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á`eó≤ŸG

äÉjó–h ƒ‰ - ΩÉ©dG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG Qƒ£J :∫hC’G π°üØdG

á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÉbƒ©ŸG áaÉc øe ºZôdÉH ≥≤ëŸG …OÉ°üàb’G ƒªædG :k’hCG

2009 ΩÉ©dG ∞°üàæeh 2008 ΩÉ©dG »`a OÉ°üàb’G ™°Vh :kÉ«fÉK

»JÉeóÿGh »©∏°ùdG êÉàfE’G äÉYÉ£b. CG

äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e. Ü

áeÉ©dG á«dÉŸG. ê

ΩÉ©dG øjódG. O

…ó≤ædG ™°VƒdG. `g

QÉ©°SC’G ô°TDƒe. h

»`aô°üŸG ´É£≤dG. R

πÑ≤à°ùŸG »`a »FÉ‰E’Gh …OÉ°üàb’G πª©∏d äGQÉ°ùe ójó– :kÉãdÉK

á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRC’G äÉ«YGóJ á¡LGƒŸ á«bÉÑà°S’G äGƒ£ÿG. CG

á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG AÉ‰E’ ájDhQ ∫ƒM πªY ábQh. Ü

»©jô°ûàdG ∫ÉéŸG »`a áeƒµ◊G ∫ÉªYCG RôHCG :ÊÉãdG π°üØdG

ÜGƒædG ¢ù∏› »`a äôbCG »àdG ÚfGƒ≤dG ºgCG :k’hCG

á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’ÉH á≤∏©àŸG ÚfGƒ≤dG. CG

á«°û«©ŸG ´É°VhC’G á÷É©e ¤EG »eôJ »àdG ÚfGƒ≤dG. Ü

ájƒªæàdG áØ°üdG äGP ÚfGƒ≤dG. ê

á«MÓ°UE’G á©«Ñ£dG äGP ÚfGƒ≤dG. O

ó©H ô≤J ⁄ »àdGh ÜGƒædG ¢ù∏› ¤EG áeƒµ◊G πÑb øe ádÉëŸG ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe RôHCG :kÉ«fÉK

á«MÓ°UE’G á©«Ñ£dG äGP ÚfGƒb ™jQÉ°ûe. CG

ájƒªæàdG áØ°üdG äGP ÚfGƒb ™jQÉ°ûe. Ü

á«dÉe ÚfGƒb ™jQÉ°ûe. ê

2009 ΩÉ©∏d á≤ë∏ŸG äÉfRGƒŸGh áeÉ©dG áfRGƒŸG ¿ƒfÉb ´hô°ûe. O

á«°û«©ŸG ´É°VhC’G á÷É©e ¤EG »eôJ ÚfGƒb ™jQÉ°ûe. `g
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 ∫ÉªYCG  RôHCG  :√OƒæH  ò«`ØæJh  …QGRƒdG  ¿É«ÑdÉH  ΩGõàd’G  QÉ°ùe  ≈∏Y  Ωó≤àdG  :ådÉãdG  π°üØdG

áeÉ©dG á«YÉªàL’Gh ájQGOE’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ä’ÉéŸG »`a áeƒµ◊G

áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG »`a :k’hCG

 káaÉc √OƒæÑH ∞FÉ£dG ¥ÉØJG ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dG. CG

øeC’G Ò`aƒJh ,¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£Jh ,ÉgóYƒe »`a á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G AGôLEG áeƒµ◊G ΩGõàdG. Ü

áaÉc á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG »`a É¡FGôLE’     

ÜÉgQE’G áëaÉµeh øeC’Gh º∏°ùdG ßØM ó«©°U ≈∏Y. ê

ájQƒ°ùdG  -á«fÉæÑ∏dG  Ohó◊G  áÑbGôeh  §Ñ°V  ó«©°U  ≈∏Y.i

á«ª°SôdG  ôHÉ©ŸG  ó«©°U  ≈∏Y.ii

 øeC’G iƒbh ¢û«÷G ºYO á∏°UGƒeh ,É¡d »°SÉ«°ùdG ºYódG Ò`aƒJh áë∏°ùŸG äGƒ≤dÉH á≤ãdG õjõ©J. O

 á«æeC’G ΩÉ¡ŸÉH É¡eÉ«≤d äÉ«fÉµeE’G π°†aCG Ò`aƒJh É¡d á©HÉàdG á«æeC’G Iõ¡LC’Gh  »∏NGódG     

É¡H áWƒæŸG  á«æWƒdGh     

  iƒà°ùe ≈∏Y á«°SÉeƒ∏HO äÉbÓY áeÉbEÉH ó q°ùéàJ ,á≤ãdG ≈∏Y á«æÑe ÉjQƒ°S ™e áj qOh ábÓY áeÉbEG. `g

ájQƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG Ohó◊G ójó–h º«°SôJ ≈∏Y πª©dG IQhô°V ™e ,äGQÉØ°ùdG

 á«°SÉ«°ùdGh á«fƒfÉ≤dG πFÉ°SƒdG ∞∏àfl ÈY ÉjQƒ°S »`a Ú«fÉæÑ∏dG Ú∏≤à©ŸGh øjOƒ≤ØŸG á«°†b á©HÉàe. h

á«°†≤dG √òg AÉ¡fE’ ájQƒ°S - á«fÉæÑd á«bÉØJG ™°Vh É¡«`a  ÉÃ

IóëàŸG ·C’G É¡J qôbCG »àdG …ô°ù≤dG AÉØàN’G øe ¢UÉî°TC’G ájÉªM IógÉ©e ¤EG ¿ÉæÑd ΩÉª°†fG. R

       ájôb øe ÊÉæÑ∏dG ‹Éª°ûdG Aõ÷Gh ÉHƒ°TôØc ∫ÓJh É©Ñ°T ´QGõe ´ÉLÎ°SG ≈∏Y πª©dG ó«©°U ≈∏Y. ì

      ∂dòch ,1701 ºbQ ‹hódG øeC’G ¢ù∏› QGô≤H áeƒµ◊G ΩGõàdGh ,¬gÉ«Ã ¿ÉæÑd q≥ëH ∂°ùªàdGh ôé¨dG     

 ¢ù∏› QGôb ≥«Ñ£àH ‹hódG ™ªàéŸG áÑdÉ£eh ,∞FÉ£dG ¥ÉØJG »`a AÉL Ée Ö°ùM áfó¡dG á«bÉØJG π«©ØJ      

  ·C’G ájÉ°Uh â– á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G øe áq∏àëŸG ΩÉ°ùbC’G ™°Vh á«fÉµeEG ™e ¬JÉLQóæe πµH 1701 øeC’G    

 ¿Ghó©dG IÎa ∫ÓN É¡JôbCGh á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G É¡H âeó≤J »àdG ™Ñ°ùdG •É≤ædG »`a AÉL Ée Ö°ùM IóëàŸG    

2006 Rƒ“ »`a ¿ÉæÑd ≈∏Y »∏«FGô°SE’G     

‹hódG ™HÉ£dG äGP áªµëŸÉH áeƒµ◊G ΩGõàdG. •

 IóëàŸG ·CÓd á«eƒª©dG á«©ª÷G QGôb ≥«Ñ£àH áÑdÉ£ŸGh Qƒà°SódG ΩÉµMCÉH áeƒµ◊G ΩGõàdG. …

 øY âª‚ »àdG äGQô≤ŸG ≥«Ñ£Jh ,ºgQÉjO ¤EG IOƒ©dÉH Ú«æ«£°ù∏ØdG ≥M á¡÷ 194 ºbQ       

 êQÉN »æ«£°ù∏ØdG ìÓ°ùdG OƒLh AÉ¡fEG ≈∏Y πª©dG ∂dP »`a ÉÃ »æWƒdGQGƒ◊G ø÷ äÉYÉªàLG      

äÉª«îŸG πNGO ìÓ°ùdGh   øeC’G á«°†b á÷É©eh äÉª«îŸG      
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É¡LQÉNh äÉª«îŸG πNGO ¿ÉæÑd »`a Ú«æ«£°ù∏Ø∏d á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G äÓµ°ûŸG á÷É©e. ∑

∞æµH ¬«`a áeÉbE’G ÚeCÉàd OQÉÑdG ô¡f º«fl QÉªYEG IOÉYEG πLCG øe ájQhô°†dG Oƒ¡÷G πc á∏°UGƒe. ∫

á«fÉæÑ∏dG á£∏°ùdG      

»eƒµ◊G πª©dG äÉjƒdhCG »`a :kÉ«fÉK

á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG ò«`ØæJ »`a. CG

ÚHÎ¨ŸG ¥ƒ≤M »`a. Ü

á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG õjõ©J »`a. ê

»FÉ°†≤dG º°ù÷G πªY áeÉ≤à°S’ áeRÓdG äÉMÓ°UE’G AGôLEG ≈∏Y º«ª°üàdG.1

ídÉ°üdG AÉ°†≤dG á∏ªM.i

äGQGOE’G º«¶æJ.ii

á«fƒfÉ≤dG á«JÉeƒ∏©ŸG óYGƒ≤dGh äÉ«æ≤àdG ÚeCÉJh äÉ©jô°ûàdG ó«©°U ≈∏Y »FÉ°†≤dG ≥aôŸG åjó–.2

ÚfGƒ≤dG åjó–.i

á«fƒfÉ≤dG á«JÉeƒ∏©ŸG óYGƒ≤dGh á«JÉeƒ∏©ŸG.ii

 QGóbEGh º¡«fhÉ©eh IÉ°†≤dG OóY IOÉjRh IAÉØµdG äÉjƒà°ùe Ú°ù– á¡÷ ájô°ûÑdG OQGƒŸG õjõ©J.3

 Qƒ°üb õ«¡Œ ≈∏Yh áHƒ∏£ŸG áYô°ùdÉH ¬«dEG ádÉëŸG ÉjÉ°†≤dÉH qâÑdG ≈∏Y »FÉ°†≤dG º°ù÷G    

áeRÓdG äÉ«æ≤àdGh äGõ«¡éàdÉH ºcÉëŸGh ∫ó©dG     

ºgQhO π«©ØJh IÉ°†≤dG OóY IOÉjR.i

äÉÄ«¡dG.ii

áKGó◊G ¤EG ∫É≤àf’G ƒëf : ºcÉëŸG ΩÓbCGh ∫ó©dG IQGRh áææµe.iii

∫ó©dG Qƒ°üb π«gCÉJh º«¶æJ.iv

¿ƒé°ùdG ´É°VhCG Ú°ù– »`a á«∏NGódG IQGRh ™e ∫ó©dG IQGRh ¿hÉ©J.4

…Qƒà°SódG ¢ù∏éŸG ∞«dCÉJ ∫Éªµà°SG.5

IóëàŸG ·C’G ™e ¿hÉ©àdG QÉWEG »`a ¿ÉæÑ∏H á°UÉÿG ‹hódG ™HÉ£dG äGP áªµëŸG QÉ°ùe áÑcGƒe.6

ºgÒ°üe øY ∞°ûµ∏d ÚeRÓdG ájÉæ©dGh ΩÉªàg’G :Ú«fÉæÑ∏dG øjOƒ≤ØŸG á«°†b »`a.7

ádhódG iQƒ°T ¢ù∏› QGôb kGô°üM ÉgO qóM »àdG ¢ù«æéàdG ä’ÉM ¢†©H »`a ô¶ædG.8

á«æeC’G çOGƒ◊Gh 2006 ΩÉ©dG »`a »∏«FGô°SE’G ¿Ghó©dG øe øjQô°†àª∏d áeó≤ŸG äGóYÉ°ùŸG »`a. O

      ™aO ∫Éªµà°S’ á«dÉŸG QOÉ°üŸG ÚeCÉàd ÜGƒædG ¢ù∏› ¤EG ¬dÉ°SQE’ ¿ƒfÉb ´hô°ûe OGóYEG ≈∏Y πª©dG.1

áëfÉŸG ∫hódG É¡H âe qó≤J »àdG äÉÑ¡dG É¡æeDƒJ ⁄ »àdGh 2006 ¿GhóY øe øjQô°†àª∏d äGóYÉ°ùŸG
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¢ù∏HGôW áæjóe »`a á°UÉN ,á«æeC’G çOGƒ◊G øY øjQô°†àª∏d äGóYÉ°ùŸG »`a.2

…ôjô◊G ≥«`aQ øjódG ó©°S ï«°ûdG áëæe.i

 áé«àf ÚæWGƒŸÉH á≤MÓdG QGô°VC’G á÷É©Ÿ äÉ≤Øf ÚeCÉàd áæjõN áØ∏°S ¢ü«°üîJ.ii

2008 ¢ù∏HGôW çGóMCG    

áKÉZEÓd É«∏©dG áÄ«¡dGh …ôjô◊G øjódG ó©°S ï«°ûdG áëæe øe áYƒaóŸG äGóYÉ°ùŸG ´ƒª›.iii

Üƒæ÷G ¢ù∏›h øjôé¡ª∏d …õcôŸG ¥hóæ°üdG »`a . `g

2009 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ò«`ØæàdG ó«b ™jQÉ°ûe.i

2009 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN kÉàbDƒe kÉeÓà°SG áª∏à°ùe ™jQÉ°ûe.ii

∫ÉªYCG ∫Éªµà°SG πjƒªàd Q’hO ¿ƒ«∏e 500 ≠∏ÑÃ áæjõN äGóæ°S QGó°UEG ¤EG πjB’G ¿ƒfÉ≤dG ò«`ØæJ.3

  áeƒµ◊G ¿CÉH kÉª∏Y QGó°UE’G Gò¡H á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G íª°ùJ ¿CG Qƒa Üƒæ÷G ¢ù∏›h øjôé¡ŸG ¥hóæ°U    

∂dP øµeCG ¿EG á≤jó°üdGh á«Hô©dG ∫hódG øe ‹Ée ºYO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡«©°S »`a qôªà°ùà°S    

äÉ°ù°SDƒŸG á«∏YÉah ádhódG QhO »`a. h

…QGOE’G πª©dG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£Jh áª¶fC’Gh äÉ©jô°ûàdG åjó–.1

 äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGOE’G »`a Ú∏eÉ©dG ÖjQóJh OGóYCG ∞«ãµJh IAƒØµdG ájô°ûÑdG ô°UÉæ©dG AÉ≤àfG.2

áææµŸG º«ª©Jh  áeÉ©dG    

ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe πªY ó«©°U ≈∏Y.i

…OÉ°üàb’Gh ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e πªY ó«©°U ≈∏Y.ii

OÉ°üàb’G IQGRh πªY ó«©°U ≈∏Y.iii

á«∏NGódG IQGRh ó«©°U ≈∏Y.vi

OÉ°üàb’G IQGRh ó«©°U ≈∏Y.v

ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe ó«©°U ≈∏Y.iv

IQGó÷G á«WGô≤ÁO ≥«Ñ£J ádCÉ°ùe »`a. R

á«YÉªàL’Gh á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ù∏d áeÉ©dG äÉ¡LƒàdG »`a. ì

á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG äGQÉªãà°S’G ÜGòàLGh …OÉ°üàbG ƒ‰ ä’ó©e ≥«≤–.1

á«YÉªàLG äGóYÉ°ùe èeGôH ôjƒ£J.2

 III ¢ùjQÉH ¿ÉæÑd ºYO ô“Dƒe ¤EG á≤HÉ°ùdG áeƒµ◊G É¡H âeó≤J »àdG ìÓ°UE’G á°SÉ«°ùH ΩGõàd’G.3

äÉMÓ°UE’G √òg ò«`ØæJ á©HÉàŸ á°ü°üîàŸG ájQGRƒdG ¿Éé∏dG πªY  π«©ØJh    

»YÉªàL’G ó«©°üdG ≈∏Y π°UÉ◊G Ωó≤àdG.i
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á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG ∫É› »`a

á«HÎdG ∫É› »`a

»YÉªàL’G ¿Éª°†dG ∫É› »`a

áeÉ©dG áë°üdG ∫É› »`a

…OÉ°üàb’G ó«©°üdG ≈∏Y π°UÉ◊G Ωó≤àdG.ii

áeÉ©dG á«dÉŸG ∫É› »`a

OÉ°üàb’G ∫É› »`a

ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh Öàµe

á°üî°üÿGh á«àëàdG ≈æÑdG ó«©°U ≈∏Y π°UÉ◊G Ωó≤àdG.iii

ä’É°üJ’G ∫É› »`a

ábÉ£dG ∫É› »`a

á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ™«é°ûJ »`a. •

»YGQõdG ´É£≤dG »`a. …

»YGQõdG OÉ°TQE’G Ú°ù–.1

»YGQõdG ∞«∏°ùàdG ™«é°ûJ.2

¿ÉæÑd »`a ádÉµoŸG ÒZh áMƒ°ùªŸG ÒZ ≥WÉæª∏d π«µdGh ôjôëàdGh ójóëàdG ∫ÉªYCG ∫Éªµà°SG.3

´É≤ÑdG »`a Éª«°S ’h RôØdGh qº°†dG äÉ«∏ªY ∫Éªµà°SG.4

πeô¡dG á≤£æe.i

´É≤ÑdG á≤£æe.ii

Úfƒj á≤£æe.iii

»YÉæ°üdG ´É£≤dG »`a. ∑

á«æWƒdG áYÉæ°üdG ™«é°ûJ.1

ähÒH CÉaôe »`a äGQOÉ°üdG á«ªæJ õcôe QhO §«°ûæJ.2

áYhô°ûŸG ÒZ á°ùaÉæŸG áëaÉµe.3

äÉeóÿG ´É£b »`a. ∫

ájƒ«◊G äÉYÉ£≤dG »`a É¡Ø«XƒJh äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJ.1

á«°SÉ≤dG ±hô¶dG RhÉŒ ≈∏Y ÉgQGóbE’ á«MÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒŸG ºYO.2

á«∏ëŸG áMÉ«°ù∏d ≥jƒ°ùàdGh èjhÎdG ∫É› »`a.i

128

130

131

132

132

133

134

135

135

135

135

136

136

136

136

137

137

138

138



»MÉ«°ùdG ∫OÉÑàdG äÉ«bÉØJGh á«LQÉÿG äÉbÓ©dG π«©ØJ ∫É› »`a.ii

á«∏ëŸG äGQó≤dG õjõ©J ∫É› »`a.iii

ΩÉ©dG øjódGh áeÉ©dG á«dÉŸG »`a. Ω

á«MÓ°UE’G É¡JGAGôLEG ™e 2008 -2007 -2006 ΩGƒYC’G äÉfRGƒe QGôbEG ≈∏Y πª©dG ó«©°U ≈∏Y.1

2009 áfRGƒe QGôbEG.2

 Ú°ù–h Égò«`ØæJh áfRGƒŸG Ò°†– á≤jôW ø qª°†àj ÉÃ äÉ≤ØædG IQGOEG ôjƒ£J èeÉfôH á©HÉàe.3

á«dÉŸG áHÉbôdG  äÉjƒà°ùe    

á«Ñjô°†dG IQGOE’G ôjƒ£J ∫Éªµà°SGh »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG åjó– á©HÉàe.4

π°†aCG πµ°ûH ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J ÈY ΩÉ©dG øjódG IQGOEG åjó–.5

 QOÉ°üe øe πjƒªàdG ≈∏Y »∏Ñ≤à°ùŸG …QÉªãà°S’G ¥ÉØfE’G øe ÈcC’G º°ù≤dG »`a OÉªàY’G á°SÉ«°S.6

Iô q°ù«e ¢Vhôb πµ°T ≈∏Y  á«LQÉN    

á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG ∞∏àfl »`a á«FÉ‰E’G ™jQÉ°ûŸG øe ÒÑc OóY ¥ÓWEG.i

»HÉ«ædG ¢ù∏éŸG ¤EG äÉ«bÉØJG ádÉMEGh IójóL πjƒ“ äÉ«bÉØJG ΩGôHEG.ii

äÉcÓªà°S’G äÉ°†jƒ©J ójó°ùJ.iii

AÉæÑdG OGƒe ¢†©H QÉ©°SCG ´ÉØJQG ´ƒ°Vƒe á÷É©e.iv

á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G Ö«JÎd á∏eÉ°ûdG á£ÿG ≈∏Y á≤aGƒŸG.v

á«≤WÉæŸG á«ªæàdGh á«YÉªàL’G ájÉª◊G õjõ©J »`a. ¿

É¡«∏Y AÉ°†≤dG ¤EG k’ƒ°Uh ™bóoŸG ô≤ØdG IôgÉX øe qó◊G ≈∏Y πª©dG.1

πLC’G á£°Sƒàe á∏eÉ°T á«≤WÉæe á«YÉªàLG á«ªæJ á«é«JGÎ°SEG ™°Vh.2

 ájÉYô∏d ójóL ¿ƒfÉb QGôbEG ≈∏Y πª©dGh á«YÉªàL’G ájÉª◊G èeGôH ôjƒ£àd Oƒ¡÷G á©HÉàe.3

Úbƒ©ŸÉH ¢UÉÿG 2000/220 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ≈∏Y kÉjóL πª©dGh á«YÉªàL’G    

á«ë°üdG äÉeóÿG »`a. ¢S

 ò«`ØæJ á©HÉàe ∂dòch á«FÉYôdGh á«FÉØ°ûà°S’G õcGôŸÉH ≥∏©àj Éª«`a ádhódG äÉ°ù°SDƒe QhO õjõ©J.1

IOƒ÷Gh OÉªàY’G áª¶fCG ≥«Ñ£Jh áææµŸG  º¶f    

»FÉØ°ûà°S’G ´É£≤dG »`a ¿RGh QhO AGOCG ≈∏Y á«eƒµ◊G äÉ«`Ø°ûà°ùŸG äGQób õjõ©Jh ôjƒ£J ´hô°ûe.i

á«eƒµ◊G äÉ«`Ø°ûà°ùŸG »`a ¥ÉØfE’G §Ñ°V.ii

á«eƒµ◊G äÉ«`Ø°ûà°ùª∏d »JÉeóÿGh ‹ÉŸG ™°VƒdG Ú°ù–.iii

¿ÉæÑd »`a AÉØ°ûà°S’G ¥ƒ°S º«¶æJ.iv
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   ≥HÉ£àJ ó qMƒe »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶f øª°V πª©dÉH áæeÉ°†dG ≥jOÉæ°üdG ΩGõdEÉH á∏«`Øc áª¶fCG OÉªàYG.2

 äÉeóÿG áØ∏ch Oƒ≤©dG á«dB’ ±ÉØ°Th í°VGh AÉª°SCG ô°TDƒe ´ÉÑJGh É¡àØ∏ch á«Ñ£dG RƒeôdG ¬«`a     

É¡YGƒfCG πeÉµH á«ë°üdG     

 óLƒj ’ á«YÉªàLG äÉÄa πª°ûàd á«FÉØ°ûà°S’G á«ë°üdG ábÉ£ÑdG ¥ÓWE’ OGóYE’G ≈∏Y πª©dG.3

á«ë°U á«£¨J …CG É¡jód     

áæeõŸG ¢VGôeCÓd á«FGhódG á«ë°üdG ábÉ£ÑdG ¥ÓWEG ≈∏Y πª©dG.4

á«°ü©à°ùŸG ¢VGôeCÓd á«FGhódG äÉÁó≤àdG.i

áæeõŸG ÒZh áæeõŸG ¢VGôeEÓd á«FGhódG äÉÁó≤àdG.ii

áæeõŸG ÒZ ¢VGôeC’G ájhOCG ´hô°ûe.iii

»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG »`a É¡bÓWEG q” »àdG ìÓ°UE’G á°TQh ∫Éªµà°SG.5

…GQOE’G ó«©°üdG ≈∏Y.i

‹ÉŸG ó«©°üdG ≈∏Y.ii

á«ë°üdG äÉÁó≤àdG §Ñ°V ó«©°U ≈∏Y.iii

á«∏FÉ©dG äÉÁó≤àdG ó«©°U ≈∏Y.iv

äÉeƒ∏©ŸG áª¶fC’ ΩÉ©dG »¡«LƒàdG §£îŸG øe á«fÉãdG á∏MôŸG ò«`ØæJ.v

±ó¡H á«æ©ŸG á«HÉ≤ædGh á«Ñ©°ûdG äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒŸG ÈY »YÉªàLGh »°SÉ«°S QGƒM á°TQh ¥ÓWEG.6

»ë°üdG ∫ÉéŸG »`a áeRÓdG ÚfGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG åjó–h QGôbEG    

‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG »`a. ´

»ª°SôdG º«∏©à∏d ójGõàe ΩÉªàgG AÓjEG.1

OQGƒŸG ™jRƒàd äÉ«é«JGÎ°SE’G ójó–h §«£îàdG õjõ©J.i

iôNCG ábôØàe äGRÉ‚EG.ii

á«ª«∏©àdGh ájQGOE’G äÉÄ«¡dG OGôaC’ »ª∏©dGh …OÉŸG QGô≤à°S’G ÚeCÉJ.2

QƒLC’Gh äÉ°†jƒ©àdG πjó©J.i

øjóbÉ©àŸG IòJÉ°SC’Gh á«ª°SôdG ¢SQGódG AGQóe QÉ«àNG á«∏ªY º«¶æJ.ii

  º«∏©àdG º««≤Jh »ª«∏©àdG ´É£≤dG »`a Ú∏eÉ©dG iód IAÉØµdG iƒà°ùeh á«∏YÉØdG Ú°ù–.iii

»ª«∏©àdG π«°üëàdGh  ΩÉ©dG     

AÉHô¡µdG – ábÉ£dG ´É£b »`a. ±

Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y äÉMÓ°UEG.1
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AÉHô¡µdG áaô©àd IójóL á°SÉ«°S ™°Vh.i

QÉªY ôjO πª©Ÿ »©«Ñ£dG RÉ¨dG OGÒà°S’ ô°üe ™e ¥ÉØJ’G ™«bƒJ RÉ‚EG.ii

AÉHô¡µdG OGÒà°S’ »YÉÑ°ùdG §HôdG ∫hO ™e äÉbÉØJG RÉ‚EG.iii

¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°SDƒe ácô°ûJ ≈∏Y πª©dG ∫ÓN øe ´É£≤dG á«∏µ«g IOÉYEG.iv

 »YÉÑ°ùdG §Hô∏d IQÉ°ùc á£fi π«gCÉJh »æWƒdG º qµëàdG õcôe RÉ‚EG ÈY π≤ædG Ú°ù–.v

‹É©dG ôJƒàdG áµÑ°T AÉæH  ∫ÉªcEGh    

§°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y ájQhô°†dG äÉMÓ°UE’G.2

  ¢SQO ™e IójóL πeÉ©e AÉ°ûfEGh á«÷Gh ¥hòdG »∏ª©e π«gCÉJ IOÉYEG ∂dP »`a ÉÃ êÉàfE’G IOÉjR.i

¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG á«fÉµeEG 

¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG á«fÉµeEG ¢SQO ™e ™jRƒàdG ìÓ°UEG.ii

462 ¿ƒfÉ≤dG πjó©J.iii

á«£ØædG äÉ≤à°ûª∏d Ióªà©ŸG IÒ©°ùàdG ádOÉ©Ã ô¶ædG IOÉYEG :á«£ØædG äÉ≤à°ûŸG Ò©°ùJ »`a.3

§ØædG øY Ö«≤æàdG »`a. ¢U

    ,á«eõjÉ°ùdG äÉMƒ°ùª∏d k’Éªµà°SG RÉ¨dGh §ØædG øY Ö«≤æàdGh ±É°ûµà°S’G ∞∏e §«°ûæJ ≈∏Y πª©dG.1

.êÉàfE’G ºgÉØJ äÉ«bÉØJG ´hô°ûe Ò°†–h §ØædG øY Ö«≤æà∏d ¿ƒfÉb ´hô°ûe OGóYEGh

√É«ŸG »`a. ¥

á«∏Ñ÷G äGÒëÑdGh Ohó°ù∏d ájô°û©dG á£ÿG á©HÉàe.1

ìhÈ°T ó°S.i

ÉJÉ©≤H ó°S ò«`Øæàd Ò°†ëàdG.ii

áfƒª«dG IÒëHh ó°S ò«`Øæàd Ò°†ëàdG.iii

É©∏H IÒëHh ó°S ò«`ØæJh Ëõ∏J.iv

»°UÉ©dG ô¡f ™jQÉ°ûe ò«`ØæJ.v

ÚdOCG ÉàëàdG GQƒf ó°ùd ájò¨àdG á°SGQO Ëõ∏J.vi

á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG ∞∏àfl »`a øjõîà∏d §«£îàdG.vii

™«ªéàdG äÉfGõNh √É«ŸG äÉµÑ°T ™jQÉ°ûe.viii

ájô°û©dG á£ÿG – …ôdG ´É£b »`a á«∏Ñ≤à°ùŸG ™jQÉ°ûŸG.ix

»FGò¨dGh »YÉªàL’Gh »FÉŸG øeC’G ÚeCÉJh É¡Kƒ∏J ™æeh á«`aƒ÷G √É«ŸG äÉ≤ÑW ájò¨J IOÉYEG.2

áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d »ë°üdG ±ô°üdG √É«e ôjôµàd á÷É©e äÉ£fih •ƒ£N AÉ°ûfEG.3
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áeƒµ◊G ó¡Y ∫ÓN ÉgRÉ‚EG ” »àdG ™jQÉ°ûŸG.i

2008 Rƒ“ ó©H á©bƒŸG Iójó÷G Oƒ≤©dG.ii

ò«`ØæàdG ó«b ∫GõJ ’ »àdG Oƒ≤©dG.iii

™HôdG hCG 2009 ΩÉ©dG øe ÒNC’G ™HôdG »`a É¡bÓWEG ™bƒàŸG øe) Ò°†ëàdG ó«b ™jQÉ°ûe.iv

(2010 ΩÉ©dG øe ∫hC’G      

ä’É°üJ’G »`a. Q

431 ¿ƒfÉ≤dG ò«`ØæJ.1

…ƒ«∏ÿG ´É£≤dG á°üî°üN á«∏ªY »`a Ò°ùdG.2

Broadband á°†jô©dG áeõ◊G ôjƒ£Jh Ú°ù–.3

DSL ™jô°ùdG âfÎfE’G ´hô°ûe ∫Éªµà°SG.i

Broadband á°†jô©dG áeõ◊G äÉeóN.ii

ájô°üÑdG ±É«dC’G áµÑ°T.iii

(FTTH) ÚcÎ°ûŸG ¤EG ájô°üÑdG ±É«dC’G äÓHÉc π«°UƒJ ´hô°ûe.iv

iôNCG ™jQÉ°ûe.4

IMEWE `dG äGQÉ≤∏d ôHÉY …ôëÑdG πHÉµdG øe ÊÉæÑ∏dG Aõ÷G RÉ‚EG.i

Wifi `dG äÉ«æ≤àH ähÒH §°Sh á«£¨J.ii

Public Payphone »eƒª©dG ∞JÉ¡dG.iii

á∏jóÑdG ábÉ£dÉH á«µ∏°SÓdG ôjõM ÚY á£fi π«¨°ûJ.iv

áaô©àdG ¢†ØN.v

IôNCÉàŸG äÉ≤ëà°ùŸG ájÉÑLh ÒJGƒØdG ójó°ùJ á«dBG π«¡°ùJ.vi

âHÉãdG ∞JÉ¡dG ÒJGƒa ójó°ùJ á«∏ªY »`a (Credit/ Debit Card) ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H ∫Éª©à°SG.vii

á«Yô°ûdG ÒZ ∫ÉªYC’G áëaÉµeh π«NGóŸG §Ñ°V.viii

 ôWC’G øeDƒJ »àdG á«≤«Ñ£àdG º«°SGôŸG QGó°UEGh 140 ¿ƒfÉ≤dÉH kÓªY ôHÉîàdG ájô°S ¿ƒ°U.5

ájQhô°†dG  á«©jô°ûàdG    

áÄ«ÑdG ájÉªM »`a. ¢T

»¡«LƒàdGh »HÉbôdGh »©jô°ûàdG áÄ«ÑdG IQGRh QhO π«©ØJ.1

áÑ∏°üdG äÉjÉØæ∏d á∏eÉµàŸG IQGOEÓd á«æWƒdG á£ÿG ò«`ØæJ.2

áëaÉµeh ájÉbh ≥FGô◊G çQGƒc IQGOEG π«©ØJ ∫ÓN øe AGô°†ÿG ¿ÉæÑd á©bQ ™«°SƒJ.3
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áëaÉµeh ájÉbh ≥FGô◊G çQGƒc IQGOEG π«©ØJ.i

ƒ÷G øe QhòÑdG Ìf äÓªM ¥ÓWEG.ii

èjôëàdG.iii

»°VGQC’G π«gCÉJ IOÉYEG.iv

ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J »`a O qó°ûà∏d á«Ä«ÑdG á£HÉ°†dG çGóëà°SG √ÉŒÉH Ò°ùdG.4

π≤ædG ´É£b »`a. ä

…ôëÑdG π≤ædG ´É£b á°SÉ«°Sh ™FÉ°†ÑdGh ÜÉcô∏d … qÈdG π≤ædG ´É£b á°SÉ«°S QGôbEG.1

π≤ædG ∫É› »`a ‹hódGh »ª«∏bE’G ¿ÉæÑd QhO õjõ©J.2

 º¡°ùj Ú«fÉæÑ∏d ºFÓeh AƒØc »∏NGO π≤f ÚeCÉJh »∏NGódG π≤ædG ´É£b ™bGh Ú°ù–.3

á«£ØædG IQƒJÉØdG áØ∏c ¢†«`ØîJ »`a     

á«eƒª©dG ájôëÑdG ∑ÓeC’G ≈∏Y äÉØdÉîŸG á∏µ°ûe á÷É©e.4

  πª©dGh áeÉYh á°UÉN äÉ°ù°SDƒeh OGôaCG πÑ pb øe ójó◊G á qµ°S ≈∏Y äÉj qó©àdG á∏µ°ûe á÷É©e.5

É¡àdGREG ≈∏Y     

ΩÓYE’G »`a. ç

¿ÓYE’Gh ΩÓYE’ÉH á°UÉÿG á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG åjó–.i

á«fÉæÑ∏dG áYGPE’Gh ΩÓYEÓd á«æWƒdG ádÉcƒdG ôjƒ£J.ii

á«æ≤àdGh á«dÉŸGh ájQGOE’G ¿ÉæÑd ¿ƒjõØ∏J ´É°VhCG º«¶æJ.iii

áeÉY  á«eÓYEG  ¿hDƒ°T.iv

ICGôŸG ¿hDƒ°T »`a. ñ

 É¡© qbh  »àdG  á«dhódG  äÉ«bÉØJ’G  »`a  IOQGƒdGh  ¿ÉæÑd  É¡H  ΩõàdG  »àdG  äGó q¡©àdG  ò«`ØæJ.i

É¡«∏Y ≥aGh »àdG äÉ«°UƒàdG hCG  

áaÉ≤ãdG »`a. P

 äÉÄ«¡dGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏dh É¡àjôjóŸh áaÉ≤ãdG IQGRƒd á«ª«¶æàdG ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe QGôbEG.i

É¡àjÉ°Uh â– á∏eÉ©dG  

áeÉ©dG äÉÑàµŸG áµÑ°T ™«°SƒJh ôjƒ£J.ii

á«`aÉ≤ãdG á«ªæàdG ¥hóæ°U áeÉbE’ ¿ƒfÉb ´hô°ûe.iii

»æØdGh »`aÉ≤ãdG ´GóHE’G õFGƒL Ëó≤Jh »æWƒdG çGÎdG õjõ©J.iv

ÊÉª©dG -ÊÉæÑ∏dG õcôŸG :¿ƒæØdGh áaÉ≤ãdG QGO

177

177

177

177

178

178

178

178

179

180

180

180

180

180

180

180

181

181

 182

182

184

184

174

174



ähÒHh Gó«°U áæjóe »`a »îjQÉJ …ôKCG ∞ëàe

2009 ÜÉàµ∏d á«ŸÉY áª°UÉY ähÒH ¿ÓYEG áÑ°SÉæÃ IÒÑc á«`aÉ≤K IôgÉ¶àd OGóYE’G.v

á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG »`a. ¢V

áeÉ©dG IÉ«◊G »`a ÜÉÑ°ûdG ácQÉ°ûe õjõ©J.i

  »ª°SôdG É¡«YÉ£≤H á«`Ø°ûµdGh á«HÉÑ°ûdGh á«°VÉjôdG äÉÄ«¡∏d ó qMƒŸG ≈æÑŸG ´hô°ûe ¥ÓWEG.ii

á«°VÉjôdG áæjóŸG ≈∏Y  »∏gC’Gh     

ô°û©dG äGƒæ°ù∏d á°VÉjôdGh ÜÉÑ°û∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G ™°Vƒd É«∏©dG áæé∏dG π«µ°ûJ.iii

¿ƒfÉb ´hô°ûe πµ°T ≈∏Y É¡∏ªY RÉ‚E’ ô¡°TCG 6 á∏¡e É¡ëæeh  á∏Ñ≤ŸG       

á«fƒaƒµfôØdG ÜÉ©dCÓd äGÒ°†ëàdG »`a.iv

ádAÉ°ùŸG äÉ°ù∏L. Æ

  á°ü q°üfl ájQhO á«HÉ«f äÉ°ù∏L ó≤Yh AGQRƒdG ¢ù∏Lh ÜGƒædG ¢ù∏› ÚH ábÓ©dG õjõ©J.i

π°†aCG iƒà°ùe ≥«≤– »`a º¡°ùjh á«WGô≤ÁódG R qõ©j ÉÃ É¡àdAÉ°ùeh áeƒµ◊G ìÉ°†«à°S’  

AGOC’G  øe  

≥MÓŸG

á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRC’G äÉ«YGóJ á¡LGƒŸ á«bÉÑà°S’G äGƒ£ÿG :1 ºbQ ≥ë∏ŸG.1

á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG AÉ‰E’ ájDhQ ∫ƒM πªY ábQh :2 ºbQ ≥ë∏ŸG.2

  ⁄h ÜGƒædG ¢ù∏› ¤EG ¤hC’G IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG áeƒµM øe â∏°SQCG ÚfGƒb ™jQÉ°ûe :3 ºbQ ≥ë∏ŸG.3

É¡ª∏à°ùj     

 Rƒ“) á©eÉ÷G á«æWƒdG IOGQE’G áeƒµM ó¡Y »`a ÜGƒædG ¢ù∏› ÉgôbCG »àdG ÚfGƒ≤dG :4 ºbQ ≥ë∏ŸG.4

(2009 Rƒ“ ájÉ¨d  2008

 »àdGh ÜGƒædG ¢ù∏› ¤EG á©eÉ÷G á«æWƒdG IOGQE’G áeƒµM øe ádÉëŸG ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe :5 ºbQ ≥ë∏ŸG.5

(2009 Rƒ“ – 2008 Rƒ“) ó©H ô≤J   ⁄

     ÜGƒædG ¢ù∏› ¤EG á©eÉ÷G á«æWƒdG IOGQE’G áeƒµM øe ádÉëŸG á«dÉŸG ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe :6 ºbQ ≥ë∏ŸG.6

(.CG.O ¿ƒ«∏e 600 á«dÉªLEG áª«b) ó©H ô≤J ⁄ »àdGh

 QÉKBG  ádGREG  á÷É©e »`a  πª©dG  Ò°S  Ωó≤Jh  áKÉZEÓd  É«∏©dG  áÄ«¡dG  ∫ÉªYCG  øY ¢üî∏e :7  ºbQ  ≥ë∏ŸG.7

(2009 ∫ƒ∏jCG) »∏«FGô°SE’G  ¿Ghó©dG

 ¿GôjõM ≈àM 2008 Rƒ“ øe IóàªŸG IÎØ∏d á©bƒŸG Oƒ≤©dG RôHCG :á«FÉ‰E’G ™jQÉ°ûŸG :8 ºbQ ≥ë∏ŸG.8

2009
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189

203

245

261

271

291
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313



 OGDƒa ¢ù«FôdG  áeƒµM ó¡Y »`a ÜGƒædG  ¢ù∏› »`a âeôHCG  »àdG  á«∏jƒªàdG  äÉ«bÉØJ’G :9 ºbQ ≥ë∏ŸG.9

(2009-2008) á«fÉãdG  IQƒ«æ°ùdG

 ¬îjQÉàd  ô≤J  ⁄h  ΩGôHEÓd  ÜGƒædG  ¢ù∏›  ¤EG  â∏«MCG  »àdG  á«∏jƒªàdG  äÉ«bÉØJ’G  :10  ºbQ  ≥ë∏ŸG.10

(11Oó©dG)

IÒ≤ØdG ô°SC’G ±Gó¡à°S’ »æWƒdG èeÉfÈdG ¤EG πNóe :¿ÉæÑd :11 ºbQ ≥ë∏ŸG.11

 ¢ù∏› QGôb  ÖLƒÃ É¡«∏Y  ≥aGƒŸG  á«∏Ñ÷G  äGÒëÑdGh  Ohó°ù∏d  ájô°û©dG  á£ÿG :12  ºbQ  ≥ë∏ŸG.12

2003/9/10 ïjQÉJ 3 ºbQ  AGQRƒdG

áeÉY äGô°TDƒe :hÒLhG :13 ºbQ ≥ë∏ŸG.13
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 Èb� W�UÝd�« ÊUM³�Ë ¨W�Ëb�« ÊUM³� …—u� kHŠ vKŽ ≠ÎUC¹√ ÊUJ�ù« —bIÐ ≠qLF�«Ë ¨ÎöOFHðË Î«—«dI²Ý«Ë
 v²ŠË ≤∞∞∏ “u9 5Ð ULO?� åWOMÞu�« …bŠu�«ò W�uJŠ ÒÊS� ¨ ÒÂUF�« vMF*« «cNÐË Æw�Ëb�« lL²−*«Ë »dF�«
 UM ÚEŠô «–≈  ÌW�U�ÐË  ¨WŁö¦�«  ·«b¼_«  sL{ UNÐ  ”QÐ  ô  Ì «“U$≈   e$√ ¨≤∞∞π w½U¦�«  s¹dAð  π
 XŁbŠ U� qFH�U³� Æo¹dH�« „«– vKŽ o¹dH�« «c¼ UNI ÒIŠ w²�« VÝUJ*« “«dÐ≈ b ÒÔBIðË ¨qODF²�« b ÒÔBIð
 „UM¼ X½U�  U�ÝRLK� …œuF�« ‰U−� w?� t½√ UL� ÆWOÝUOÝ Ì÷«dž_ …—u�c*« …d²H�« w?� ÏWHOMŽ Ï‰ULŽ√
 X½U� w²�« WOÐUOM�«  UÐU�²½ô« ¡«dł≈ ¨b¹b'« W¹—uNL'« fOz— »U�²½« bFÐ UN ÒÔL¼√Ë Ï UFÐU²�Ë Ï «“U$≈
 ÎU� ÔbÔ� ÒÓwCÔ*« UM¾ý «–≈Ë Æ·ËdE�« pKð q¦� w?� Ôq ÔB% w²�« W¹bOA×²�« ¡«uł_« rž— ¨WD³CM�Ë Î…dŠ
 ∫UL¼Ë t²�uJŠË ÊUM³K� ÎUŠU$ UðdNþ√ 5²LN� 5²�Q�� b$ åÒÂUF�« l{u�« lO³Dðò qzU�� ÷«dF²Ý« w?�
 WOÐdF�« WŽuL−*« sŽ s�_« fK−� w?� Î«uCŽ ÊUM³� …—ËdO�Ë ¨WO*UF�« WO�U*« W�“_« tłË w?�  U³¦�«
 W�ËbK� Èb*« …bOF³�« WOł—U)«Ë WO�U*«  UÝUO��« —«dI²Ý«Ë  U³Ł v�≈ Ê«dOA¹ s¹d�_« ö�Ë Æ5�UŽ …b*

ÆrÓ�UF�« w?�Ë wÐdF�« jO;« sL{ ¨WO½UM³K�«





 …bŠu�« W�uJŠ w?� qDF*« YK¦�« Ê√ Î«dÝ fO�
 W−O²½  ¡Uł  ¨WF�U'«  …œ«—ù«  W�uJŠ  Ë√  ¨WOMÞu�«
 —UŁü«Ë  UÝUJF½ô« “ËU& ·bNÐË ¨WŠËb�« ‚UHð«
 UNðbNý  w²�«  —U¹√  s�  lÐU��«  À«bŠ_  WHÝR*«
 ÊU�Ë  ÆWO½UM³K�«  oÞUM*«  iFÐË   ËdOÐ  WL�UF�«
 …—U³Ž u¼ ‚UHðô« «c¼ Ê√ vKŽ ŸULł≈ t³ý „UM¼
 UN²C²�« ¨…dÐUŽË …œb×� …d²H� ¨wKŠd� ‚UHð« sŽ
 iFÐË «bO�Ë  ËdOÐ w?� qBŠ U� “ÔËU&  «—Ëd{
 U¼bFÐ  œuFð  WO�UI²½«  Î…d²�  p�–  —U³²ŽUÐ  ¨oÞUM*«

Æ U¹u²�*« nK²�� vKŽ UN²FO³Þ v�≈ —u�_«

 «c¼  vŽdð  wJ�  W�uJ(«  Xð√  bI�  UM¼  s�
 w²�« …b*« Ê«Ë W�Uš ¨dš¬ v�≈ ‰UŠ s� ¨‰UI²½ô«
 WMÝ® »«uM�« fK−� W¹ôË dLŽ s� WOI³²� X½U�
 ‰UAO�  œULF�«  »U�²½ô  WÐuKD*«  …d²H�«  UNO?�  U0
 t�UN* tLK�ð  U³OðdðË W¹—uNL−K� U�Oz— ÊULOKÝ
 s� d¦�QÐ W�uJŠ W¹_ `L�ð sJð r� ©W¹—u²Ýb�«
 Ó·Ó—UF²*« ÒÊ√Ë ÎW�Uš ¨WO�UI²½«  «¡«dł≈Ë  «uDš
 WOÐUOM�«  UÐU�²½ô« o³�ð w²�« ÓdÔN ÚýÓ_« ÒÊ√ u¼ ¨tOKŽ
 s�  UNO?�  `³B¹  W�Uš  W�UŠ  w?�  œö³�«  qšbÔð
 “U$≈ Ë√ cO?HMð Ë√ jOD�ð vKŽ WM¼«d*« VFB�«

ÆdO³�

 …—uOM��«  œ«R�  fOzd�«  ÒÊS�  ¨oKDM*«  «c¼  s�
 W�uJŠ qOJA²� »«uM�« q³� s� Á—UO²š« ÓbOŽÔ√ Íc�«
 ·ËdE�«  Wł«d×Ð  ÎUDO×�  ÊU�  ¨WŠËb�«  bFÐ  U�
 WM¼«d*« sJ1 ô YO×Ð  «bOIF²�« r−ŠË UN²�œË
 tK�uð —u�Ë …—uOM��« fOzd�« Æ Ì…dO³�  «“U$≈ vKŽ
 ¨±ÎU�u¹  ¥µ  ‚dG²Ý«  Íc�«Ë  W�uJ(«  qOJAð  v�≈
 wM½≈ò ∫ÎözU� «b³FÐ w?� Í—uNL'« dBI�« s� sKŽ√

 ≤∞∞∏  —U¹√  ≤∏  w?�  W�uJ(«  qOJA²Ð  …—uOM��«  fOzd�«  nK�  ≠  ±
 bFÐ ULO?� X�dG²Ý«Ë Æ≤∞∞∏ “u9 ±± w?� UNKOJAð sŽ ÊöŽù« -Ë
 s� lÐ«d�«  w?�  XN²½«  –≈  lOÐUÝ√  WŁöŁ  u×½  Í—«“u�«  ÊUO³�«  WžUO�

Æ≤∞∞∏ »¬

 „UM¼ …œbF²*« W�uJ(« Ác¼ ÂUN� sL{ t½√ È—√
∫ÊU²OÝUÝ√ ÊU²LN�

 wÝUO��«  ÂUEM�UÐ  WI¦�«  …œUŽ≈  ∫v�Ë_«  WLN*«
 ¨WO½b*« W�Ëb�«Ë WOÞ«dI1b�«  U�ÝR*«Ë w½UM³K�«
 b�RðË ‰uIð w²�« WO½UM³K�« WGOB�UÐ WI¦�« …œUŽ≈ Í√
 vKŽ i%Ë ¨5O½UM³K�« 5Ð „d²A*« gOF�« vKŽ
 Ædšü« ‰u³� vKŽ œbAðË ¨W¹d(UÐ s�RðË ‰«b²Žô«
 5O½UM³K�  bO�Q²�«  ¨p�–  w?�  W�uJ(«  WLN�  Ê≈Ë
 ¨UN�ö²š«  rž—  ¨WO½UM³K�«   «œUOI�«  Ê√  r�UFK�Ë
 ¨—U³²Žô«  5Ž  w?�  5MÞ«u*«  q�  `�UB�  cšQð
 ULM¹√Ë rNF�«u� ·ö²š« vKŽ 5O½UM³K�« q� `�UB�
 ‰Uł—Ë 5Ž—«e*«Ë ¡«dł_«Ë ‰ULF�« `�UB� ¨«u½U�
 ¡ôR¼ qJ� ¨»öD�«Ë —U−²�«Ë 5OŽUMB�«Ë ‰ULŽ_«
 UM�  ÊËb¹d¹Ë  tÐ  ÂuI½  U�  ÊuF³²²¹Ë  UMO�≈  ÊËdEM¹
 r¼d{UŠ qł√  s�  qLF�«  v�≈  ÎUFOLł rNÐ  …œuF�«

ÆårNK³I²��Ë

 WO�U(«  W�uJ×K�  ÔWO½U¦�«  ÔWLN*«  U�√ò  ∫lÐUðË
 5�Qð  wN�  ¨UNOKŽ  ¡uC�«  jKÝ√  Ê√   œ—√  w²�«
 sL�  ÆWO?�UHAÐ  WK³I*«  WOÐUOM�«   UÐU�²½ô«  ¡«dł≈
 ÃËd�K� »«uM�« fK−� l� qLF�« W�uJ(«  U³ł«Ë
 …d�UF*«Ë `O×B�« qO¦L²�«Ë W�«bF�« Ôs Ò �R¹ Êu½UIÐ
 …—«œ≈  vKŽ  qLF�«  W�uJ(«  vKŽË  ÆWO?�UHA�«Ë
 5Ð  wLK��«  f�UM²�«  5�QðË  WOÐU�²½ô«  WOKLF�«
 Ì·dD� “UO×½« Ë√ eO% ÊËœ s� WOÝUO��« ÈuI�«
 sÞ«u*«  ÓÍÚ√—  ÒÊS�  ¨W¹UNM�«  w?�Ë  Ædš¬  ÊËœ  s�
 Ÿ«d²�ô« W�ËbM� w?� tFC¹ Íc�« Á—UOšË tðu�Ë
 ‰ËR�*« ÊuJOÝ s�Ë ezUH�« u¼ s� —dI¹ Íc�« u¼
 ‰öI²Ý« e¹eFð u×½ o¹dD�« 5O½UM³K� Ôs Ò �ROÝ Íc�«
 u×½  t�öD½«Ë  Á—U¼œ“«Ë  t²ÐËdŽË  tðœUOÝË  ÊUM³�

Æåq³I²�*«



 ¨v�Ë_«  WLN*«  b¹b%  ¡«—Ë  s�  fłUN�«  ÊU�
 WO�ËR�� ¡UMŁ√ UN²ýUŽ b� œö³�« X½U� w²�« WÐd−²�«
 w?� ÂUB²Ž« s� p�– o�«— U�Ë WIÐU��« W�uJ(«
 w�U²�UÐË  ¨»«uM�«  fK−* ‰UH�≈Ë  Í—U−²�«  jÝu�«
 Ê√  —U³²ŽUÐ  W¹—u²Ýb�«   U�ÝR*«  VKž√  qDFð
 dDš√  s�  ÊU�  5½«uI�«  —«d�≈Ë  l¹dA²�«  n�uð

ÆÊUM³� UNýUŽ w²�« qŠ«d*«

 qLŽ  ÂUE²½«  …œuŽ  vKŽ  eO�d²�«  ÒÊS�  UM¼  s�
 v�≈  WI¦�«  …œuF�  Î«bON9  W¹—u²Ýb�«   U�ÝR*«
 WOL¼_« WG�UÐ W�Q�� WOÝUO��« ÂUEM�«  U�ÝR�
 …U½UF� ‘UŽ b� ÊU� w½UM³K�« sÞ«u*« Ê√Ë W�Uš
 Ê√ UL� ¨‰UH�ù« «c¼Ë ¨qDF²�«  «c¼ W−O²½  …dO³�
  e²¼« b� X½U� w½UM³K�« ÂUEM�«  U�ÝR0 WI¦�«
 ÿUH(« u¼ ·bN�« ÊU� »U³Ý_« ÁcN�Ë Æ ÚXÓHÔF Ó{ÓË
 ZzU²M�«  sŽ  dEM�«  iGÐ  —«dI²Ýô«  W�UŠ  vKŽ
 Ác¼ ÓdÚ³ ÓŽ Ôœö³�«  bNý w�U²�UÐË ¨“U$ù« WŽdÝË
 Èu�  bOÐ  qDF*«  YK¦�«  œułË  V³�ÐË  ¨W�uJ(«
 ‰uDÐ ÚXK¦9 Î…b¹d� ÎWO�uJŠ ÎWÐd& ¨—«–¬ ∏ n�U%
 ÎW³�½  sJL²ð  r�  w²�«Ë  ¡«—“u�«  fK−�   UŽUL²ł«
 s� ÎUÐuKD� ÊU� U0 ÃËd)UÐ ·ËdB*« X�u�« v�≈
 ¨dNý√ …dAŽ …d²� ‰«uÞË W�uJ(« ÒÊ≈ qÐ Æ «—«d�
 WOÝUÝ√Ë W¹—Ëd{  UMOOFð W¹√ “U$« s� sJL²ð r�
 ¨WO½UM³K�« W�Ëb�« w?� …džUA�« W¹œUOI�« e�«d*« w?�
 ÊU�  w²�«  l¹—UA*«  —«d�≈  s�  sJL²ð  r�  UN½√  UL�
 W�uJŠ X½U�  W�uJ(« Ê√  u�  U¼—«d�≈  sJL*«  s�
 WOłU²½ùUÐË —u²Ýb�« ’uB½ V�Š qLFð WOFO³Þ
 UM¼  s�  ÆWOFO³Þ  W�uJŠ  W¹_  …œU²F*«  WO�UFH�«Ë
  UJŠUL0 W�uJ(«  UŽUL²ł« VKž√  eO9 bI�
 bN'« s� rJ�« «c¼ w�U% ZzU²½ ÊËœ s� WO½uð«—U�
 W¹—uNL'«  w�Oz—  q³�  s�  ôcÔÐ  s¹cK�«  d³B�«Ë
 Æ…—uOM��«  œ«R�Ë  ÊULOKÝ ‰UAO� ¡«—“u�«  fK−�Ë
 ¡«dł≈  u¼  ÊU�  5�OzdK�  dLC*«  n�u*«  ÒÊ≈  qÐ
 Ác¼ W−O²½ Õ«d'« vKŽ iF�«Ë d³B�« 5Ð W�œU³*«

 Ác¼ d¹d9 —UE²½UÐ ¨W�uJ×K� WOzUM¦²Ýô« WOF{u�«
 bFÐ …b¹bł WKŠd� U¼uK²ð Ê√ ÷d²H¹ w²�« WKŠd*«
 ÒÊS�  W¹Ë«e�«  Ác¼  s�  ÆWOÐUOM�«   UÐU�²½ô«  ÂU9≈
 —«dI²Ýô« XO³¦ð vKŽ ÊU� W�uJ(« ÂUL²¼« ÓeO�dð
 qł√ s� WO?�UHýË ‚bBÐ WOÐU�²½ô« WOKLF�« “U$≈Ë
 ¨…b¹bł WKŠd� v�≈ ‰UI²½ö� œö³K� W�dH�« WŠUð≈

Æ…b¹bł W�öD½«Ë b¹bł wÐUO½ fK−� l�

 …bÒOIÔ*« W�uJ(« ·Ëdþ W�œË WÐuF� rž— ÚsJ�
 Ó…dÐU¦Ô*«  ÒÊS�  ¡«—“u�«  œbŽ  s�  bŠ«Ë  bz«“  YK¦�UÐ
 œ«R� fOzd�« U¼«bÐ√ w²�«  fHM�«  jÚ³ Ó{ ÓWÝUOÝË
 XMJ�  WŠËdD*«  lO{«u*«  WIŠö�  w?�  …—uOM��«
 sJ1 ÊU� UNÐ ”QÐ ô  «uDš oOI% s� W�uJ(«
 ÆqC�√  WO�uJŠ  ·Ëdþ  w?�  WHŽUC�  ÊuJð  Ê√
 Ê√ o³Ý U* Î«—«dL²Ý« ô« X½U� U�  «uD)« Ác¼
  e$√Ë  XKLF�  UN²I³Ý  w²�«  W�uJ(«  tÐ  X�U�

Æ·ËdE�« Wł«dŠ rž—

 s� W�uJ(« XMJ9 w²�«  «uD)« “dÐ√ s�Ë
∫wðQ¹ UNIOI%

 Í√  dB�  l�  wzUÐdNJ�«  jÐd�«  oOI%  ∫ÎôË√
 d³Ž  dB�  s�  ¡UÐdNJ�«  —«d−²Ý«  rKŠ  oOI%
 WOKLŽ WLłdð bFð …uD)« Ác¼Ë ¨U¹—uÝË Êœ—_«
 ‚UHð« Áöð Íc�«Ë „d²A*« wÐdF�« ÊËUF²�« —UFA�
 ‚UHðô«  l{ËË  ÊUM³�  v�≈  ÍdB*«  “UG�«  —«d−²Ý«
 …dO³� WOÐU−¹≈ ZzU²½ p�c� ÊU� b�Ë ¨cO?HM²�« l{u�

Æw�U*«Ë ÍœUB²�ô« s¹bOFB�« vKŽ

 iFÐ  oOI%  w?�  W�uJ(«  X×$  ∫ÎUO½UŁ
  UMOOF²�«  iFÐ Èu²�� vKŽ W�u−)«  «uD)«
 ¡UCI�«  fK−�Ë Í—u²Ýb�«  fK−*«  q¦�  W¹—«œù«

ÆvKŽ_«

 U¹—uÝ  l�  WOÝU�uKÐb�«   U�öF�«  W�U�≈  ∫ÎU¦�UŁ
 …—UH��«  Ë  oA�œ  w?�  WO½UM³K�«  …—UH��«  `²�Ë



 ÕU²²�«  …œUŽ≈  v�≈  ÎW�U{≈   ËdOÐ  w?�  W¹—u��«
ÆU¹—uÝ l� WO�ULA�« œËb(« vKŽ dÐUF� Y¹b%Ë

  «uD)«  s�  b¹bF�«  cO?HMð  WFÐU²�  ∫ÎUFÐ«—
 ôUBðô« ŸUD� Y¹b×²�

 WÝUO�K�  Êu½U�  ŸËdA�  œ«bŽ≈  ∫ÎU��Uš
ÆWODHM�«

 WK�Uý  WOIÞUM�  WOLMð  W¹ƒ—  —«d�≈  ∫ÎUÝœUÝ
 WNł«u*  WDš  —«d�≈  p�c�Ë  ¨b�_«  WDÝu²�
 vKŽ  WO*UF�«  W¹œUB²�ô«Ë  WO�U*«  W�“_«   UOŽ«bð

Æ≤∞±∞Ë ≤∞∞π 5�UF�« Èb�

 oOI% —«dL²Ý« s Ò�√ U0 œuN'« WFÐU²� ∫ÎUFÐUÝ
 w?� rNÝ√Ë WO�U*«  UI�b²�«Ë uLM�« s� WO�UŽ V�½
 Â“ö²�UÐ  UŽu�b*« Ê«eO� w?� …dO³� iz«u� oOI%
 l�  W½—UI*UÐ  r�C²�«  V�½  ¡«u²Š«  —«dL²Ý«  l�
 W³�½ w?� ÂU¼ ÷UH�½« oOI% ÎUC¹√Ë —«u'« ‰Ëœ

ÆwK;« "UM�« v�≈ ÂUF�« s¹b�«

 fK−� w?� rz«œ dOž Î«uCŽ ÊUM³� »U�²½« ∫ÎUM�UŁ
Æs�_«

  UÐU�²½ô«  ¡«dł≈  s�  W�uJ(«  s ÒJ9  ∫ÎUFÝUð
 ŸUD²Ý«  Íc�«  »U�²½ô«  Êu½UI�  ÎUIO³Dð  WOÐUOM�«
 bŠ«Ë  Âu¹  w?�   dł YOŠ Á—«d�«  »«uM�«  fK−�
 a¹—U²Ð  v�Ë_«  …dLK�Ë  WO½UM³K�«  w{«—ô«  q�  vKŽ
 bNAð r� …b¹dH�«  UÐU�²½ô« Ác¼ ÒÊ√ ÎULKŽ ¨ÊUM³�
 “ËU& WOKLŽ Í√ Ë√ ¨dODš Ë√ Íbł wM�√ ÀœUŠ Í√
 Ær¼—UB½√Ë 5×ýd*« 5�ËR�*« q³� s� Êu½UIK�

 ÊULOKÝ ‰UAO� 5�Ozd�« d³� ÒÊS� WKB;« w?�
 w?� r¼UÝ Íc�«  u¼ ULNL¼UHðË …—uOM��«  œ«R� Ë
 U¼—U−H½«  ÊËœ  ‰ËR(«Ë  W�uJ(«  qLŽ  —«dL²Ý«
 v�≈  ‰UI²½ô«  …uDš oOI% w�U²�UÐË  ¨qš«b�«  s�

Æ…b¹bł WOÝUOÝ WKŠd�Ë ¨b¹bł wÐUO½ fK−�

 e Ółu*« ÷«dF²Ýô« «c¼ w?� œ—Ë U� «bŽ ULO?�Ë
 ¨»U²J�«  «c¼ w?�  U½Úœ—Ë√  ¨qzU�*«  Èd³J�  Ìd�–  s�
 lÐ—_«  «uM��«  ‰öš Á—«b�≈ vKŽ U½b²Ž« Íc�«
 ‰ULŽ_UÐ  ÒÎö−Ý  ¨W�uJ(«  ‰ULŽ√  sŽ  WO{U*«
 W¹cO?HM²�« WDK��«  UOŠö� ‰U−� w?� WO�uJ(«
 WFÐU²�Ë  —«dL²Ý«  UNCFÐË  ¨W¹—u²Ýb�«  UN Ò �UN�Ë
 ¨WIÐU��«   U�uJ(«  Ë√  W�uJ(«  s�  Ì‰ULŽ_
 ¨t� ÒÔbFÔ¹Ë q³I²�LK� dEM¹Ë ¨b¹bł dšü« UN ÔCFÐË
 ‰U−� ¨‰U−*« «c¼ w?�Ë Æw{ULK� dEM¹ U2 d¦�√
 Ï «“U$≈ „UM¼ W¹cO?HM²�« WDK�K� W¹œUF�« ‰ULŽ_«
 Èu²��  vKŽ   «—«œù«Ë   «—«“u�«  v²ý  w?�  …“—UÐ
 UNÔ²�UŠ≈  dł w²�« l¹—UA*« Èu²�� vKŽË ¨rOEM²�«
 ÷«dF²Ýô«  v�≈  W�U{ùUÐË  Æ»«uM�«  fK−� vKŽ
 „UM¼  ¨W�uJ(«   U�ÝR�Ë   «—«œ≈  tðe$√  U*
 WLN�  UŽËdA�Ë qzU�� …bF� ÷dFð w²�« oŠö*«
 W�“_«  ÂU�√   U³¦K�  WO�U³²Ýô«   «uD)«  ∫UNM�Ë
 ¨W�Ëd;«  oÞUM*«  ¡U/≈  ŸËdA�Ë  ¨WO*UF�«  WO�U*«
 l¹—UA*UÐ ‰ËbłË ¨dIH�« W×�UJ� ¡«“≈  UÝUO��«Ë
  UO�UHðôUÐ  dš¬Ë  ¨»«uM�«  fK−�  vKŽ  W�U Ô;«
 ÷ËdIK� »«uM�« fK−� UNOKŽ o�«Ë w²�«Ë …œuIF*«
 ¡U¼Ô“ oŠö*« pKð mK³ð YO×Ð a�« ÆÆÆ «bŽU�*«Ë
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 ÂUF�« w?� WII;« W³�M�« UNð«– w¼Ë ¨≤∞∞∑ ÂUF�«
 UNII×¹ u/ W³�½ vKŽ√ „«c½¬ XKÒ¦� w²�«Ë ≤∞∞¥
 p�–Ë ¨ «uMÝ dAŽ Èb� vKŽ w½UM³K�« œUB²�ô«
 »Ëd(«Ë WOM�_« À«bŠ_« dOÝ√ ÊUM³� Ÿu�Ë q³�
 p�c� Æ≤∞∞∂Ë ≤∞∞µ 5�UF�« w?� tOKŽ XMý w²�«
 w?� •π[≥ W³�MÐ ÎUOIOIŠ ÎU¹œUB²�« Î«u/ ÊUM³� oIŠ
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 ¨tKL�QÐ ÂUF�« Èb� vKŽ •∑ W³�½ “ËU−²¹ Ê√ l�u²*«
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ÆW¹œUB²�ô« UNðUOŽ«bðË WO*UF�«

 ÃËd)« s� ÊUM³�  s ÒJ9 bI� ¨p�– vKŽ ¡UMÐË
 w?� tÐU�√ Íc�« oOLF�« lł«d²�«Ë œu�d�« oH½ s�
 Òe¼  Íc�«  ‰«e�e�«  V³�Ð  ≤∞∞∂Ë  ≤∞∞µ  5�UF�«
 Íd¹d(«  oO?�—  qŠ«d�«  fOzd�«  œUNA²ÝUÐ  ÊUM³�
 bOF�  s�  d¦�√  vKŽ  ‰UO²žô«  p�–   UOŽ«bðË
 Włu�  V³�Ð  p�c�Ë  ¨ÍœUB²�«Ë  wÝUOÝË  wM�√
 UNF³ð  U�Ë  ¨XKð  w²�«   «dO−H²�«Ë   ôUO²žô«
 w?� wKOz«dÝù« ÕUO²łö� …d�b� —UŁ¬ s� UNI�«—Ë
 Èdš_«  WOÐU¼—ù«   UOKLF�«Ë  ¨≤∞∞∂  ÂUF�«  nO�

 vKŽ  ÊUM³�  UNM�  v½UŽ  w²�«
 ULOÝôË WO{U*« …d²H�« Èb�
 rO�� w?� WOÐU¼—ù« WOKLF�«
 ≤∞∞∑  ÂUF�«  w?�  œ—U³�«  dN½
 jÝË qý Íc�« ÂUB²Žô«Ë
  bFð …d²H�  ËdOÐ WL�UF�«
 cM�  Î«dNý  dAŽ  WO½UL¦�«
 w½U¦�«  s¹dAð  dNý  W¹UN½
 ¨≤∞∞∏  —U¹√  v²ŠË  ≤∞∞∂
 w²�«  WOM�_«  À«bŠ_«Ë
 ÂUF�«  s�  —U¹√  w?�  XKBŠ

 wMÞË bOF� s� d¦�√ vKŽ p�–  UOŽ«bðË ≤∞∞∏
ÆÍœUB²�«Ë wÝUOÝË wM�√Ë

 ZzU²M�«  Ác¼  oOI%  w?�  XLNÝ√  bI�Ë
 WOKš«œ ¨WFL²−� q�«uŽ …bŽ WOÐU−¹ù« W¹œUB²�ô«
 WO�U*«   UÝUO��«  UN²FOKÞ  w?�  wðQ¹  ¨WOł—UšË
 w²�«  WO�U³²Ýô«Ë  WLOJ(«  WO?�dB*«Ë  W¹bIM�«Ë
 œUB²�ôUÐ  5OMF*«  Èb�  WI¦�UÐ  XŠË√Ë   bN�
 ržd�«  vKŽ  p�–Ë  ¨Ã—U)«Ë  qš«b�«  w?�  w½UM³K�«
 w²�«  WOÝUI�«  WOł—U)«Ë  WOKš«b�«  ·ËdE�«  s�
 WOMC*« œuN'« v�≈ W�U{≈ «c¼ ÆÊUM³� UNM� v½UŽ

 p�c�Ë ÎUOM�√Ë ÎUOKš«œ W�uJ(« bOF� vKŽ W�Ëc³*«
 ÆtðœUOÝË ÊUM³� ‰öI²Ý« vKŽ bO�Q²K� ÎUO�ËœË ÎUOÐdŽ
 w²�«  …dO³J�«  œuN−K�  ÊU�  bI�  p�–  V½Uł  v�≈
 ‚UH½ù«  WK−Ž  p¹d%  qł√  s�  W�uJ(«  UN²�cÐ
 WO²×²�« vM³�« l¹—UA� cO?HMð ‰öš s� w�uJ(«
 Â«uŽ_« w?� Íd�I�« nO�u²�« V³�Ð XH�uð w²�«
 ‰uL*«   U�öL²Ýô«  Êu½U�  cO?HM²�  ≤∞∞µ≠≤∞∞±
 U� u¼Ë Î̈«dO³� Î«—Ëœ WM¹e)«  «bMÝ —«b�≈ d³Ž
 s�  …œUH²Ýô«  v�≈  …œuF�UÐ  WO½UM³K�«  W�ËbK�  `LÝ
 s�  b¹bF�«  cO?HM²�  WBB�*«  …d�O*«  ÷ËdI�«
 q� vKŽË ŸUD� s� d¦�√ w?� WO²×²�« vM³�« l¹—UA�
 U� «c¼Ë ¨WO½UM³K�«  w{«—_«
 WK−Ž  p¹d%  w?�  rNÝ√
 l�—Ë  ÍœUB²�ô«  ◊UAM�«
 V�½  s�  wÝUÝ√  qJAÐ
 œUB²�ô« UNIIŠ w²�« uLM�«
 Æ…d²H�«  Ác¼  w?�  w½UM³K�«
 bI�  p�–  v�≈  W�U{ùUÐ
 Íc�«  dO³J�«  bN−K�  ÊU�
 W'UF*  W�uJ(«  t²�cÐ
 t�  ÷dFð  Íc�«  dO�b²�«
 WO²×²�« ÁUMÐË tðPAM�Ë ÊUM³�
 UN²�b� w²�« WŁUžù«  UOKLŽ rOEMð ‰öš s� ÊU�√
 U�  ‰öš  s�  Ë√  ¨dýU³�  qJAÐ  W×½U*«   UN'«
 iFÐ oðUŽ vKŽË ¨WŁUžû� UOKF�« W¾ON�« tO�≈  —œUÐ
 ¨WO½UM³K�« WM¹e)« oðUŽ vKŽ p�c�Ë W×½U*« ‰Ëb�«
 WKłUF�«  WŁUžù«  ‰ULŽQÐ  ÂUOI�«  hš ULO?�  p�–Ë
 Ë√ WO²% vMÐ s� —dCð Ë√ d�œ U� ¡UMÐ …œUŽù Â√
 dO³�  Z�U½dÐ  cO?HMð  w?�  p�c�Ë  W�UŽ   U�ÝR�
 …d�b*«  WOMJ��«   «bŠu�«  rO�dð  Ë√  ¡UMÐ  …œUŽù
 WOMJÝ …bŠË n�√ ±≤µ U¼œbŽ ‚U� w²�« …—dC²*«Ë
 s�  «bŽU�� s� W¾ON�« tOKŽ XKBŠ U� ‰öš s�
 WO½UM³K�« WM¹e)« vKŽ ÊU� U� s� Ë√ W×½U*« ‰Ëb�«
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 s� Íc�« lHðd*« wÐU−¹ù« uLM�«
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 s� dO³� qC� t� ÊU� p�– q� ÆÁ¡U³Ž√ qL×²ð Ê√
 WK−Ž p¹d% w?�  ¨dýU³�  dOž  qJAÐË  ¨ÂUNÝù«
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 …dHD�«  —Ëœ  ÎUC¹√  ‚UO��«  «c¼  w?�  wðQ¹  UL�
 5¹—U−²�« UMzU�dý rEF� Èb� XII% w²�« WO�U*«
 WOÐdF�«  ‰Ëb�«  Èb�  ULOÝôË  ¨5OðU�b)«Ë
 ¨jHM�« —UFÝ√ w?� dO³J�« ŸUHð—ô« V³�Ð ¨WODHM�«
 Vðdð  U�Ë  ¨UN¹b�  …dO³�  WO�U�  iz«u�  r�«dðË
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 bI� ¨p�– vKŽË ÆÊUM³� w?� Í—UL¦²Ýô«Ë wŠUO��«
 w?�  W¹œUB²�ô«Ë  WO�U*«  tðU�ÝR�Ë  ÊUM³�  `$
 5LOI*«  5O½UM³K�«  s� W�U¼  ö¹u% »UDI²Ý«
 ÊUM³�  v�≈  «Ëb�«uð s¹c�«  »dF�«  s�Ë Ã—U)« w?�
 dO³J�« izUH�« s� p�– 5³²¹Ë Æs¹dL¦²��Ë ÎUŠUOÝ
 Íc�«Ë ¨w½UM³K�«  UŽu�b*« Ê«eO� w?� oI% Íc�«
 —UOK� ≥[¥Ë ≤∞∞∑ ÂUF�« w?� —ôËœ Í—UOK*« “ËU&
 ÂUF�« w?� —ôËœ —UOK� ∑[∏Ë ¨≤∞∞∏ ÂUF�« w?� —ôËœ
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 w?� e−F�« —«dL²Ý«Ë Í—U−²�« Ê«eO*« w?� lHðd*«
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 wKš«b�«  ‚UH½ù«  s�  Ì‰UŽ  Èu²��  q¹u9  w?�
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 W�uJ(«  bOF�  vKŽ  …c�²*«  WOKLF�«   «¡«dłù«
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 t�—UB�Ë  ÊUM³KÐ  ÍQM�«  w?�  WO?�dB*«Ë  W¹bIM�«Ë
 ¨WO*UF�« WO�U*« W�“ú� …dýU³*« ZzU²M�UÐ dŁQ²�« s�
 5O*UF�«  5¹œUB²�ô«  —U³�  U¼d³²Ž«  w²�«  w¼Ë
 bý√  s�  ¨WO�Ëb�«   U�ÝR*«   U¹d³�  UNðd³²Ž«Ë
 cM�  r�UF�«  U¼bNý  w²�«  WO�U*«   U�“_«  dDš√Ë

Æ±π≤π ÂUF�« w?� dO³J�« w*UF�« œu�d�«

 ≤∞∞∏ ÂUF�« w?� œUB²�ô« l{Ë ∫ ÎUO½UŁ

≤∞∞π ÂUF�« nB²M� Ë

 ÎUM�%  W¹œUB²�«≠Ëd�U*«  ·ËdE�«   bNý
 ÎU�uBš ≤∞∞∏ ÂUF�« s� w½U¦�« nBM�« w?� ÎUÝuLK�
 tKOŽUH�Ë ≤∞∞∏ —U¹√ dNý w?� WŠËb�« ‚UHð« bFÐ
 W�UF�« WOÝUO��«Ë WOM�_« ŸU{Ë_« vKŽ WOÐU−¹ù«
 w?�  W×K�*«  ‰ULŽ_«  XH�uð  YOŠ  ¨œö³�«  w?�
 ¨WM¹b*«  jÝË s� ÂUB²Žô«  l�—Ë   ËdOÐ  Ÿ—«uý
 XH�QðË  W¹—uNL−K�  b¹bł  fOz—  »U�²½«  -  UL�
  œ√  b�Ë  Æ“u9  dNý  w?�  WOMÞË  …bŠË  W�uJŠ
 ÍœUB²�«  u/ v�≈  wK;«  œUB²�ôUÐ  WI¦�«  …œuŽ
 tO?� qCH�« œuF¹ ¨•π[≥ mKÐ ≤∞∞∏ ÂUF�« w?� Íu�
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 ÍbŽUB²�« v×M*« dL²Ý« ¨wŽ«—e�« ŸUDI�« w?�
 XIIŠ  –≈  ¨≤∞∞∏  ÂUF�«  w?�  WOŽ«—e�«   «—œUBK�
 XGKÐË ≤∞∞∑ ÂUF�«  «—œU� sŽ •≤≥[π mKÐ Î«u/
 p�–  w?�  rNÝ√  b�Ë  ¨—ôËœ  ÊuOK�  ±∂∂  UN²LO�
 Export®  «—œUB�« rŽœ Z�U½d³Ð qLF�« —«dL²Ý«
 lO−A²�  W�UF�«  W�ÝR*«  tÐ  ÂuIð  Íc�«  ©Plus

 VKD�« b¹«eð v�≈ ÎW�U{≈ ¨ÊUM³� w?�  «—UL¦²Ýô«



ÆWO½UM³K�« WOŽ«—e�«  U−²M*« vKŽ wLOK�ù«

  «—œUB�« X/ bI� ¨wŽUMB�« ‰U−*« w?� U�√
 w?�  tOKŽ  X½U�  U0  ÎW½—UI�  •≤∂[∏  XGKÐ  W³�MÐ
 Æ—ôËœ  —UOK�  ≥  w�«uŠ  UN²LO�  mK³²�  ≤∞∞∑  ÂUF�«
 Ê√  v�≈  …—Uýù«  s�  ÒbÐ  ô  ¨‰U−*«  «c¼  w?�Ë
 XFHð—« ÊUM³� v�≈ WOŽUMB�«  ôü« s�  «œ—«u�«
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 ÂUF�« s� UNð«– …d²H�« w?� •∂ XGKÐ W³�MÐ XFHð—«
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 bN1  U0  tO?�   «—UL¦²Ýô«  œU¹œ“«Ë  ŸUDI�«  «c¼
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 ¡UM³�« hš—  U³KÞ XFHð—« ¨¡UM³�« ŸUD� w?�Ë
 Î«bł …dO³�  W³�MÐ  ≤∞∞∏ ÂUF�«  w?�  ©lÐd*«  d²*UÐ®
 ¨≤∞∞∑  ÂUF�«  w?�  U¼«u²��  sŽ  •∑∑[∑  XGKÐ
 w?� ¨•≤±[∏ W³�MÐ WŽU³*«  «—UIF�« œbŽ p�c�Ë
 W³�MÐ  XMLÝô«  rOK�ð   UOL�  tO?�  XFHð—«  X�Ë
 ¡UM³�« hš—  U³KÞ  bNý ¨≤∞∞π ÂUF�« w?�Ë Æ•∑
 Î«dE½ U0— ¨≤∞∞∏ ÂUF�« sŽ •±∞[∂ W³�MÐ ÎUFł«dð
 ‰Ë_« Êu½U� dNý ‰öš WII×� W�u³�� dOž ZzU²M�
 w?�  dL²ÝU� XMLÝù« rOK�ð  UOL� U�√ Æ≤∞∞∏
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  U�b)«Ë …—U−²�« ŸUD� ·dŽ ¨p�c� ÎW−O²½Ë
 w?�  œU¹œ“«  l�  ≤∞∞∏  ÂUF�«  ‰öš  ÎUO³�½  ÎUM�%
 t²³�½  XGKÐ   U¹ËU(«  hOK�ðË  W'UF�  W�dŠ
 —UD� v�≈  5�œUI�«  s¹d�U�*«  œbŽ U�√  Æ•±∏[∂
 bNý  bI�  ¨ ËdOÐ  w?�  w�Ëb�«  Íd¹d(«  oO?�—
 lHð—« p�c�Ë ¨≤∞∞∑ ÂUF�« sŽ •≤±[¥ XGKÐ …œU¹“
 ÊuOK� sŽ b¹e¹  U� v�≈  •≥± W³�MÐ  ÕUO��«  œbŽ

Æ`zUÝ n�√ WzULŁöŁË

 œbŽ  lHð—«Ë  œUŽ  bI�  ¨≤∞∞π  ÂUF�«  w?�  U�√
 p�c� Æ•±∑ W³�MÐ  ËdOÐ Q�d� v�≈ W�œUI�« sH��«
 —UD� d³Ž ÊUM³� v�≈ 5�œUI�« ÕUO��« œbŽ lHð—«
 w?� •≥π XGKÐ …dO³� W³�MÐ w�Ëb�« Íd¹d(« oO?�—
 l� «c¼ ≤∞∞∏ ÂUŽ ZzU²½ l� W½—UI� ≤∞∞π ÂUF�«
 d³Ž ÊUM³�  v�≈  5�œUI�«  »U�d�«  œbŽ w?�  œU¹œ“«
 qBO�  •≤≥  W³�MÐ  w�Ëb�«  Íd¹d(«  oO?�—  —UD�
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 WO*UF�«  lK��«  —UFÝ√  w?�  ŸUHð—ô«Ë  ¨wKš«b�«
  UŽu�b*«  Ê«eO�  Ê√  ô≈  ¨—ôËb�«  dFÝ  lł«dðË
 b�Ë Æ—ôËœ —UOK� ≥[¥∂ mKÐ ÎUOL�«dð ÎUCzU� q Ò−Ý
 w?� …dO³J�« …œU¹e�« s� WO?�dB*« lz«œu�«  œUH²Ý«

ÆWO�ULÝ√d�«  UI�b²�«Ë W¹bIM�«  ö¹u×²�«

 œbŽ  lHð—«  ¨≤∞∞∏  ÂUF�«  w?�

 b¹e¹  U�  v�≈  •≥±  W³�MÐ  ÕU ÒO��«

 Æ`zUÝ n�√ WzULŁöŁ Ë ÊuOK� sŽ

 XFHð—« Ë  œUŽ ¨≤∞∞π ÂUF�« w?� Ë

Æ•≥π v�≈ W³�M�« Ác¼



 ¨≤∞∞π  ÂUF�«  w?�  o�b²�«  «c¼  dL²Ý«  b�Ë
 WLOIÐ  ÎUOL�«dð  ÎUCzU�   UŽu�b*«  Ê«eO�  q Ò−ÝË
  UŽu�b*«  Ê«eO�  ÊuJ¹  «cNÐË  Æ—ôËœ  —UOK�  ∑[∏
 s� ržd�UÐ p�–Ë 5O�U²²� 5OÝUO� 5L�— q−Ý

 ÆÍ—U−²�« Ê«eO*« w?� e−F�« —«dL²Ý«

W�UF�« WO�U*«ÆÃ

 W�UF�«  WO�U*«  XK−Ý  ¨≤∞∞∏  ÂUF�«  dš¬  w?�
 ŸuL−* ÂUF�« e−F�« W³�½ XGKÐ –≈ Î̈UHO?HÞ ÎUM�%
 ÂUFK� •≥∞[µ W³�MÐ ÎW½—UI� •≤π[¥ ÂUF�« ‚UH½ù«
 ŸUHð—« s�×²�« «c¼ oOI% w?� r¼UÝ b�Ë Æ≤∞∞∑
 ±∞¨∂∞≥  mK³²�  •≤±[≤  W³�MÐ  W�UF�«   «bzUF�«
 dýU³�  dOž  qJAÐ  rNÝ√  Íc�«  d�_«  ¨…dO�  —UOK�
 •±π[≤ W³�MÐ ÂUF�« ‚UH½ù« w?� …œU¹e�« ¡«u²Š« w?�
 izUH�«  mKÐ  UL�  Æ…dO�  —UOK�  ±µ¨∞∞∑  mKÐ  Íc�«Ë
 ÎW½—UI�  ¨≤∞∞∏  ÂUF�«  w?�  …dO�  —UOK�  π∞∞  w�Ë_«

Æ≤∞∞∑ ÂUF�« w?� —UOK� ±¨±∞≤ mKÐ w�Ë√ e−FÐ

 ÂUF�«  e−F�«  lHð—«  bI�  ¨≤∞∞π  ÂUF�«  w?�  U�√
 XGKÐ YOŠ ¨…dO� —UOK� ¥¨¥∂≤ mK³O� •±[≥ W³�MÐ
 ŸUHð—UÐ …dO� —UOK� ±≤¨∑∞µ WM¹e�K� W�UF�«  «bzUF�«
 ÂUF�« ‚UH½ù« mKÐË ¨≤∞∞∏ ÂUF�« sŽ •≤∞[¥ t²³�½
 ÂUF�« sŽ •±µ t²³�½ ŸUHð—UÐ …dO� —UOK� ±∑¨±∂∑
 …dO� —UOK� ±¨∂≤¥ w�Ë_« izUH�« mKÐ UL� Æ≤∞∞∏

Æ≤∞∞π ÂUŽ W¹UNMÐ

ÂUF�« s¹b�«Æœ

 ÂUF�« s¹b�« w�ULł≈ mKÐ ¨≤∞∞∏ ÂUF�« dš¬ w?�
 ‰œUF¹  U�  Í√  ¨…dO�  —UOK�  ∑∞¨∏∂∂  w�«uŠ  rzUI�«
 µ  w�«uŠ  U¼—b�  …œU¹eÐ  Í√  ¨—ôËœ  —UOK�  ¥∑[∞±
 bzUŽ  p�–Ë  ¨≤∞∞∑  ÂUF�«  W¹UN½  sŽ  —ôËœ  —UOK�
 mKÐ Íc�«Ë W�UF�« WO�U*« w?� e−FK� w�Oz— qJAÐ
 ©—ôËœ —UOK� ≤[π Ë√® WO½UM³� …dO� —UOK� n�« ¥[¥
 sŽ •±¥[∑∑ t²³�½ ŸUHð—UÐ Í√ ¨≤∞∞∏ ÂUF�« w?�

 ≤[¥?Ð ÂUF�« ŸUDI�« lz«œË ŸUHð—« sŽË ¨≤∞∞∑ ÂUF�«
 ÂUF�«  s¹b�«  w?�U�  mKÐ  «c¼  vKŽ  Æ—ôËœ  —UOK�

 Æ≤∞∞∏ ÂUF�« W¹UN½ w?� —ôËœ —UOK� ¥±[µ

 r−Š  mKÐ  bI�  ¨≤∞∞π  ÂUF�«  dš¬  w?�  U�√
 ŸUHð—UÐ  ¨—ôËœ  —UOK�  µ±[±  ÂUF�«  s¹b�«  w�ULł≈
 ¨≤∞∞∏  ÂUF�«  s�  UNð«–  …d²H�«  sŽ  •∏[∑  t²³�½
 WM��« pKð W¹UN½ w?� ÂUF�« s¹b�« w?�U� mKÐ ULMOÐ

 Æ—ôËœ —UOK� ¥¥[≤

ÍbIM�« l{u�«Æ?¼

 w?� t²½U²� vKŽ ÎUE�U×� ÍbIM�« l{u�« dL²Ý«
 wÝUOI�«  wL�«d²�«  izUH�«  V³�Ð  ¨≤∞∞∏  ÂUF�«
 ·dB�  s ÒJ9Ë  ¨ UŽu�b*«  Ê«eO�  w?�  oI;«
 rzUI�« WO³Mł_«  öLF�« wÞUO²Š« l�— s� ÊUM³�
 p�–Ë ¨—ôËœ —UOK� ±π[∑≥ mK³O� wÝUO� qJAÐ t¹b�
 w³Mł_« lDI�« s� W�UF�« WO�U*«  UłUŠ WO³Kð bFÐ
 ÊUM³�  ¡UÐdN�  W�ÝR�   U¹d²A�  q¹uL²�  ULOÝôË

 ÆWODHM�«  UI²A*« s�

 ÍbIM�« l{u�« dL²Ý« ¨≤∞∞π ÂUF�« w?� p�c�Ë
 ¨WO*UF�« WO�U*« W�“_« s� ržd�UÐ tð«– v×M*« vKŽ
 `�UB�  WOÐU−¹≈  lDI�«  ‚uÝ   UOKLŽ  XKþ  –≈
 r−Š Èu²�� l�— v�≈ Èœ√ U� u¼Ë ¨WO½UM³K�« …dOK�«
 ·dB�  Èb�  WO³Mł_«   öLF�«  s�  wÞUO²Šô«
 w?�  —ôËœ  —UOK�  ≤∏[≥  v�≈  w?�U{≈  qJAÐ  ÊUM³�
 •¥≥[∂  t²³�½  ŸUHð—UÐ  p�–Ë  ¨≤∞∞π  ÂUF�«  W¹UN½

Æ≤∞∞∏ ÂUF�« s� UNð«– …d²H�« sŽ

—UFÝ_« dýR�ÆË

 dýR� lHð—« bI� ¨Íe�d*« ¡UBŠù« …—«œù ÎUI�Ë
 Êu½U�  5Ð  U�  •µ[µ  W³�MÐ  „öN²Ýô«  —UFÝ√
 V³�Ð p�– ¨≤∞∞∏ ‰Ë_« Êu½U� v²ŠË ≤∞∞∑ ‰Ë_«
  UÐËdA*«Ë  ôu�Q*«ò —UFÝ√ w?� q Ò−�*« ŸUHð—ô«

ÆwÝUÝ√ qJAÐ åWOŠËd�« dOž



 q Ò−�� ¨≤∞∞π ‰Ë_« Êu½U� dNý W¹UN½ w?� U�√
 W³�MÐ  ÎUHO?HÞ  Î«dOOGð  „öN²Ýô«  —UFÝ√  dýR�

 Æ≤∞∞∏ ÂUF�« s� UNð«– …d²H�« sŽ •≥[¥

w?�dB*« ŸUDI�«Æ“

 Î«bOł  ÎUM�%  w½UM³K�«  w?�dB*«  ŸUDI�«  bNý
 —bI¹  u/  qO−�ð  s�  sJ9  –≈  ≤∞∞∏  ÂUF�«  w?�
 w?�  •±¥[∂Ë  ¨ÕUÐ—_«  ŸuL−�  w?�  •≥∞  w�«u×Ð
 —ôËœ —UOK� π¥[≤µ XGKÐ w²�«  «œułu*« ŸuL−�
 •±µ[∑ t²³�½ u/ v�≈ W�U{ùUÐ ¨ÂUF�« W¹UN½ w?�
 ∑∏[∂∂  U¼—ËbÐ  UNŽuL−�  mKÐ  w²�«  lz«œu�«  w?�

Æ—ôËœ —UOK�

 ≤∞∞π ÂUFK� w?�dB*« ŸUDI�« ZzU²½ X½U� p�c�Ë
 bI�Ë ÆWO*UF�« WO�U*« W�“_« s� ržd�UÐ ÎUC¹√ …bOł
 v�≈ —ôËb�« s�  ö¹u×²�« w?� …dO³J�« …—uH�«  œ√
 lz«œuK�  …d�Ëb�«  W³�½  lł«dð  v�≈  WO½UM³K�«  …dOK�«
 Æ≤∞∞¥ ÂUF�« cM� v½œ_« W³�M�« w¼Ë ¨•∂¥[µ v�≈
 ÎUŽUHð—«  WO?�dB*«   «œułu*«  ŸuL−�  q Ò−Ý  b�Ë
 mK³O� ≤∞∞π ‰Ë_« Êu½U� dNý W¹UN½ w?� •≤≤ W³�MÐ
 qB²�  •≤≥  W³�MÐ  lz«œu�«Ë  ¨—ôËœ  —UOK�  ±±µ[≤

Æ—ôËœ —UOK� πµ[∏ v�≈

 qLFK�   «—U��  b¹b%  ∫ ÎU¦�UŁ

q³I²�*« w?� wzU/ù«Ë ÍœUB²�ô«

 …bO'« ÂU�—_«Ë  «dýR*« v�≈ W�uJ(« s�dð r�
 X�—œ√  qÐ  ¨…d²H�«  Ác¼  ‰öš  oI×²ð  X½U�  w²�«
 W�“√ s� sÞu�«  tł«uð w²�«  W ÒL'«  U¹b×²�«  Ê√
 wM�√Ë wÝUOÝ l{Ë v�≈ ¨WO*UŽ W¹œUB²�«Ë WO�U�
 v�≈  ¨wLOK�≈Ë  wK×� bOF� s� d¦�√  vKŽ VKI²�
 …b¹«e²*«   UłU(«Ë  oÞUM*«  w?�  ¡U/ù«   U¹b%

 r²%  U¹b% qJAð X½U� UNFOLł w¼Ë ¨UNzUMÐ_
 WOzU/≈Ë  W¹œUB²�«   «—U��  b¹b%  vKŽ  qLF�«
 …œb×�Ë W×{«Ë W¹ƒ— sL{ s� œö³K� WOŽUL²ł«Ë
 v�≈ W�uJ(« l�œ tK� p�– ÆWÝË—b� qLŽ WDšË
 s�  «—U�*« Ác¼ vKŽ ÂbI²�UÐ ¡b³K� b−Ð qLF�«
 rOK�ð  v�≈  wF��«  rŁ  s�Ë  W×{«Ë  Z�«dÐ  ‰öš
 sLC¹ U2 ¨UNOKð w²�« W�uJ(« v�≈ Z�«d³�« pKð
 ÍœUB²�ô«  qLF�«  w?�  W¹—«dL²Ýô«  5O½UM³K�

ÆwŽUL²łô«Ë wzU/ù«Ë

 ULN²F{Ë ÊU²K�« ÊU²�—u�« Xð√ ¨—UÞù« «c¼ w?�Ë
 ÍbB²�« WO?HO� ‰uŠ v�Ë_« ¨¡«—“u�« fK−� WÝUz—
 W¹œUB²�ô«Ë  WO�U*«  W�“ú�  WKL²;«   UOŽ«b²K�
 5½«uI�«  l¹—UA�Ë  «¡«dłù«Ë ÊUM³�  vKŽ WO*UF�«
 ÆœbB�«  «c¼  w?�  ¡«—“u�«  fK−�  U¼d�√  w²�«
 ÊUM³�   «eO�  s�  …œU�ù«  WO?HO�  ‰uŠ  WO½U¦�«Ë
 w�U²�UÐË  WHK²�*«   U¹b×²�«  WNł«u*  WOK{UH²�«
 q�UA�«  ÂuNH*UÐ  Ê“«u²*«  ¡U/ù«  WOKLŽ  ‚öÞ≈
 lL²−*«   U�ÝR�Ë  ’U)«  ŸUDI�«  l�  ÊËUF²�UÐ

Æw½b*«

 ¡«—“u�«  fK−�  d�√  bI�  ¨”UÝ_«  «c¼  vKŽË
 UN½√ YOŠ ÎULN� Î«“U$≈ p�– d³²Ž«Ë 5²�—u�« 5ðU¼
 UNO?� o�«u²�« r²¹ W�U¼ …uDš v�Ë_« …dLK�Ë XKJý
 W¹uLMðË  W¹œUB²�«  W¹ƒ—  vKŽ  ¡«—“u�«  fK−�  w?�
 ·«dÞ_« lOLł lL& W�uJŠ bOF� vKŽ ÊUM³K�

 …—uH�«   œ√  ¨≤∞∞π  ÂUF�«  w?�

 s�   ö¹u×²�«  w?�  …dO³J�«

 v�≈  WO½UM³K�«  …dOK�«  v�≈  —ôËb�«

 v�≈ lz«œuK� …d�Ëb�« W³�½ lł«dð

 cM�  v½œ_«  W³�M�«  w¼Ë  ¨•∂¥[µ

 Æ≤∞∞¥ ÂUF�«



Æœö³�« w?� WO�Ozd�« WOÝUO��«

 s� w²�«Ë® 5²�—u�« 5ðU¼ WOL¼_Ë ¨«c¼ vKŽË
 WI�«u� bFÐ ÊU²¹œUB²�« ÊU²Dš UL¼—U³²Ž« sJL*«
 qBH�« «c¼ w?� ÷dFMÝ ©ULNOKŽ ¡«—“u�« fK−�
 r�— ÊUI×K*« qBH¹ ULMOÐ ULN½uLC� sŽ ÎUB�K�

ÆULNðU¹u²×� ≤Ë ±

 WNł«u* WO�U³²Ýô«  «uD)« ∫v�Ë_« W�—u�«Æ√

WO*UF�« WO�U*« W�“_«  UOŽ«bð

 qLŽ  W�—uÐ  ¡«—“u�«  fK−�  WÝUz—  X�bIð
 WNł«u*  WŠd²I*«  WO�U³²Ýô«   «uD)«ò  UN²ML{
 U¼d�√  w²�«Ë  ¨åWO*UF�«  WO�U*«  W�“_«   UOŽ«bð

Æ¡«—“u�« fK−�

 tOłu²Ð  ULOÝôË  ¨WOMF*«   UN'«   —œUÐ  b�Ë
 ¨ÊUM³�  ·dB�Ë  ‰U*«  …—«“ËË  ¡«—“u�«  fOz—  s�

 Ác¼ w?� …œ—«u�«  «uD)« cO?HMð vKŽ qLF�« v�≈
 W�uJ(«   d�√  bI�  —UÞù«  «c¼  w?�Ë  ÆW�—u�«
 WOÝUO��«   «¡«dłù«Ë   UÝUO��«  s�  W�e ÔŠ
 WOŽ«u�« WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë WO�U*«Ë WOM�_«Ë
 ¨UNðU�ÝR�Ë UNð«—«œ≈ d³ŽË ¨WO�U³²Ýô«Ë WMO�d�«Ë
 l� ÊËUF²�UÐ p�c�Ë ¨ÊUM³� ·dB� l� oO�M²�UÐË
 ŸUDI�« w?� W¹œUB²�ô«  U�ÝR*«Ë  UO�UFH�« dzUÝ
 WŽd��UÐ WO�U³²Ý«  «uDš cO?HM²� p�–Ë ¨’U)«
 wIOI(«  œUB²�ô«  bOO%  w?�  rN�ð  W�“ö�«
 W�“_«  UOŽ«bð  sŽ ©Real Economy®  w½UM³K�«
 Ë√  œu�d�«  dDš w?�  Ÿu�uK�  ÎU³M& WO*UF�«  WO�U*«
 eH%Ë  ¨W�UD³�«  wAHðË  ÍœUB²�ô«  lł«d²�«
 œUB²�ô«  w?�  Â«b²�*«  uLM�«  ’d�  e¹eFð  vKŽ

ÆwMÞu�«

 w?�  W�—u�«  XKB�  Ê√  bFÐË  ¨p�–  vKŽ  Î¡UMÐ

GóÑ©H »`a AGQRƒdG ¢ù∏› äÉ°ù∏L ióMEG øe ÖfÉL



 sŽ W&UM�«Ë WKL² Ô;« dÞU�*« r¼√ ‰Ë_« UNKB�
 UNKB� w?� X�b� ¨WO*UF�« WO�U*« W�“_«  UOŽ«bð
 bFB�«  iFÐ  vKŽ  WŠd²I*«   «uD)«  w½U¦�«
  ôUL²Š« W'UF* WOŽUL²łô«Ë WO�U*«Ë W¹œUB²�ô«
 WO?HO�Ë wMÞu�« œUB²�ô« vKŽ W�“_« Ác¼  UOŽ«bð
 rCš w?� tÐ dO��«Ë uLM�« u×½ œUB²�ôUÐ l�b�«
 UNÐ d1 w²�« WÐuFB�« …b¹bA�«Ë WIO�b�« ŸU{Ë_«
  «uD)«  pKð   —u×9  b�Ë  Æw*UF�«  œUB²�ù«
 bOF�  vKŽ  ≠ÎôË√  ∫WO�Oz—   U½uJ�  ÀöŁ  ‰uŠ
 d³Ž  W�Ëb�«  UNÐ  ÂuIð  w²�«  W�UF�«   «—UL¦²Ýô«
 vKŽ ≠ÎUO½UŁ ¨—ULŽù«Ë ¡U/ù« fK−� d³ŽË UNð«—«œ≈
 w²�« …b¹b'«  «—UL¦²Ýô« eO?H%Ë lO−Að bOF�
 e�«u(« bOF� vKŽ ≠ÎU¦�UŁ ¨’U)« ŸUDI�« UN�u1
 ULO?�  ULOÝôË ’U)« ŸUDIK�  UN×M� sJ1 w²�«

Æ…b¹b'« qLF�« ’d� oK�Ð oKF²¹

 ∫WO½U¦�« W�—u�«Æ»

WO½UM³K�« oÞUM*« ¡U/ù W¹ƒ— ‰uŠ qLŽ W�—Ë

 WŽuL−� tł«u¹  ÊUM³�  ÊQÐ  WO½U¦�«  W�—u�«  5³ð
 Èb*« vKŽ WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«  U¹b×²�« s�
 WO½UJ�SÐ l²L²¹ qÐUI*« w?� tMJ�Ë ¨jÝu²*«Ë dOBI�«
 qLŽ «–≈ ¨tMJ Ô9 ’dH�« s� WŽuL−� ÂUM²žô …bOł
 l�Ë WNł s� W�UF�«  tðU�ÝR� 5Ð oO�MðË  b−Ð
 s�  …œU�ù«  s�  ¨Èdš√  WNł  s�  ’U)«  ŸUDI�«
 Á—«d�≈  v�≈  W�U{ùUÐË  p�–  vKŽË  Æ’dH�«  Ác¼
 dOBI�« Èb*« vKŽ U¼œUL²Ž« Vł«u�« qLF�« WDš
 U¼—«d�≈ Vł«u�« 5½«uI�« l¹—UA�Ë  «¡«dłù« WN'
 d�√  bI� ¨WO*UF�«  WO�U*«  W�“_«   UOŽ«bð  WNł«u*
 WÝUz—  s�  W�bI*«  WO½U¦�«  W�—u�«  ¡«—“u�«  fK−�
 WOIÞUM*«  WOzU/ù«  W¹ƒd�«  ‰uŠ  ¡«—“u�«  fK−�
 w²�«  ’dH�«Ë   U¹b×²�«  »UNÝSÐ  XA�U½  w²�«Ë
 tOŽUD� œuNł d�UC²Ð ÊUM³� UNÐ l²L²¹Ë UNNł«u¹

 ÆbOF³�«Ë jÝu²*« Èb*« vKŽ ’U)«Ë ÂUF�«

 qJAð  WOIÞUM*«  WOLM²�«  Ê√  W¹ƒd�«  Ác¼  d³²Fð
 Ë√ W'UF� w?� r¼U�ð ‰uKŠ œU−¹ù ÎU�U¼ ÎUŠU²H�
 w²�«  WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«  q�UA*«  WNł«u�
 vKŽ  ÂbI²K�   «—U��  qJAðË  sÞu�«  UNM�  w½UF¹

Æq³I²�*« o¹dÞ

 oÞUM*« —«b�« vKŽ W�«dA�« Ác¼ fÝ√ bL²FðË
 qLF�«  ’d�  œU−¹≈   ôU−�  5�%Ë  ÎU¹œUB²�«
 Èu²�� 5�%Ë dIH�« W×�UJ� w�U²�UÐË ¨…b¹b'«
 p�–Ë  oÞUM*«  pKð  w?�  5MÞ«u*«  gOŽ  WOŽu½Ë
 WOK;«   «œUB²�ô«  w?�  W¹uO(«  YÐ  ‰öš  s�
 Èb�  WÐ–U'«  WOK{UH²�«   «eO*«  s�  …œU�ù«  d³Ž
 ÈËb−Ð  l²L²�«  s�  UNMJ9  w²�«Ë  ¨oÞUM*«  pKð
 Economic®  W�«b²��  W¹œUB²�«  WOŽËdA�Ë
  U½UJ�ù«  UN�  X×Oð√  U�  «–≈  ©Raison D’être

 W�—u�«  pKð  Xð√  b�Ë  Æp�c�  W�“ö�«   «—bI�«Ë
 U¼bŽ√  w²�«  w{«—_«  VOðdð  WDš  l�  WL−�M�
 Æ¡«—“u�«  fK−�  U¼d�√Ë  —ULŽù«Ë  ¡U/ù«  fK−�
 ÕdÞ  …œUŽ≈  Ë√ØË  ÕdÞ  ‰öš  s�  p�–  oI×²¹Ë
 q�  bOF�  vKŽ  WO³D�  l¹—UA�  ¡UA½≈  WO½UJ�≈
 W�«dA�«  …bŽU� vKŽ WO½UM³K�«  oÞUM*«  s� WIDM�
 ŸUDI�«  ÂuI¹  YOŠ ’U)«Ë  ÂUF�«  5ŽUDI�«  5Ð
 U¼cO?HMðË  UNK¹uL²ÐË  tð«—œU³�  ‚öÞSÐ  ’U)«
 œU−¹≈ ‰öš s� U¼—ËbÐ W�Ëb�« bŽU�ðË UNð—«œ≈Ë
 WOM�_«Ë  WOÝUO��«  bFB�«  vKŽ  WOð«R*«   UšUM*«
 oKš  w?�  rN�ð  w²�«  l¹—UA*«  pK²�  W¹œUB²�ô«Ë
 uLM�«  WK−Ž  p¹d%  w?�Ë  …b¹b'«  qLF�«  ’d�

ÆoÞUM*« pKð w?� ÍœUB²�ô«







 W�uJ(«  qLŽ  WKŠd�  tÐ   eO9  U�  r¼√  s�
 n�uð  bFÐ  qLF�«  v�≈  wÐUOM�«  fK−*«  …œuŽ  u¼
 `²� bOŽ√ YOŠ ¨WM��« nB½Ë WMÝ e¼U½ Íd��
  ‰UAO� œULF�« »U�²½ô ÎW¹«bÐ ≤∞∞∏ —U¹√ w?� tÐ«uÐ√

ÆW¹—uNL−K� ÎU�Oz— ÊULOKÝ

 WOF¹dAð Wý—Ë  √bÐ ¨WI¦�« W�uJ(« qO½ l�Ë
 vKŽ  fK−*«  l�  W�uJ(«  X½ËUFð  YOŠ  Èd³�
 l¹—UA�  WÝ«—œ  w?�  WOÐUOM�«  ÊU−K�«  Èu²��
 Èœ√ U2 ¨l¹dÝË n¦J� qJAÐ 5½«uI�«  UŠ«d²�«Ë
 ÎU�uBšË  5½«uI�«  l¹—UA�  s�  œbŽ  —«d�≈  v�≈
 WOAOF*« —u�_« s� œbFÐË  UÐU�²½ôUÐ WIKF²*« pKð

ÆW¹uLM²�« l¹—UA*«Ë

 œbŽ l{Ë wIÐ ¨œuN'« Ác¼ q� s� ržd�UÐË
 ULOÝ ô Î̈UIÒKF� W�UN�« 5½«uI�« l¹—UA� s� dO³�
 pKð hš_« vKŽË WOŠö�≈  UH� UN� w²�« pKð
 W¹uCM*«  W¹—«œù«   UŠö�û�  Î¡UMÐ   ¡Uł  w²�«
 Î«cO?HMðË  III  f¹—UÐ  d9R�   «—œU³�  —UÞ≈  sL{
  UO�uð  l�  ÎU�U−�½«Ë  W�uJ(«  tÐ   bNFð  U*
 l¹—UA� —«d�≈Ë  UN²Ð  rN�¹ w²�«Ë  W×½U*«   UN'«
 ‰uB(« ‰ULJ²Ý«  s� ÊUM³�  5J9 w?�  UNMO½«u�
 q³� s� UNÐ bNF²�« - w²�« ÷ËdI�«Ë  U³N�« vKŽ
 Ê√  v�≈  …—Uýù«  —b&Ë  ÆW³¼«u�«   U¾ON�«Ë  ‰Ëb�«
 wÐUOM�« fK−*« i�— b� l¹—UA*« Ác¼ s� Î«œbŽ
 WIÐU��« W�uJ(« ÊuJÐ ÎUŽ—c²� UNMOŠ w?� UNLK�ð
 ¨Èdš√ Î…—Uð åW¹—u²Ýœ dOžåË ¨Î…—Uð åWOŽdý dOžò
 »«u½  iFÐ  ‰ËUŠ  b�Ë  ÆåWO�U¦O�  dOžò  v²Š  Ë√
 WOL¼_  Î«dE½Ë  ¨WO{U*«  WM��«  ‰öš  W{—UF*«

 …—ËdCÐ rNM� ÎUOML{ ÎU�«d²Ž«Ë 5½«uI�« pKð iFÐ
 W×KB*«  tO?�  U*  sJ2  X�Ë  ŸdÝQÐ  U¼—«d�≈
 w?� w¼ 5½«u�  UŠ«d²�UÐ ÂbI²�UÐ ¨ÊUM³K� W�UF�«
 W�uJ(«  s�  WKÝd*«  5½«uI�«  l¹—UA�  ”UÝ_«
 qLFK� W�ËU×� w?� ¨UN�ö²Ý« r²¹ r� w²�«Ë WIÐU��«
 ≠wÝUO��« ‰UJýù« p�cÐ 5D�²� U¼—«d�≈ vKŽ
 r�  W�ËU;«  pKð  sJ�  ¨w�U(«  UNF{u�  w½u½UI�«

ÆÊü« v²Š ÎUIKF� 5½«uI�« Ác¼ l{Ë wIÐË `−Mð

 w¼  ÎUIKF�  UNF{Ë  wIÐ  w²�«  l¹—UA*«  “dÐ√Ë
∫©≥ r�— o×K*« w?� qO�UH²�«®

∫UNL¼√Ë ∫W¹uLMð WH�  «– 5½«u� l¹—UA�Æ√

 ’U)«Ë ÂUF�« 5ŽUDI�« 5Ð W�«dA�« rOEMðÆ±
 r�—  ÂuÝd*«  Vłu0  »«uM�«  fK−�  v�≈  qOŠ√®

Æ©≤∞∞∑Ø±∞Ø≤∞ a¹—Uð ∏¥∞

 WLOIÐ®  w?�U{≈  ÷d�  .bIð  WO�UHð«  Â«dÐ≈Æ≤
 WOMÐ_«  ŸËdA�  q¹uL²�  ©w²¹u�  —UM¹œ  ÊuOK�  ∑[µ
 r�— ÷dI�« WO�UHð« q¹bFðË  ËdOÐ w?� WOLOKF²�«
 ‚ËbMB�« l� ≤∞∞≤Ø±±Ø±¥ a¹—U²Ð …œuIF*« ∂µ∞
 v�≈  qOŠ√®  WOÐdF�«  W¹œUB²�ô«  WOLM²K�  w²¹uJ�«

 WKŠd�  tÐ   eO9  U�  r¼√  s�

 fK−*«  …œuŽ  u¼  W�uJ(«  qLŽ

 n�uð  bFÐ  qLF�«  v�≈  wÐUOM�«

ÆWM��« nB½Ë WMÝ e¼U½ Íd��



 a¹—Uð  ¨∏π∏  r�—  ÂuÝd*«  Vłu0 »«uM�«  fK−�
Æ©≤∞∞∑Ø±±Ø±≤

 ©—ôËœ ÊuOK� ¥[µ WLOIÐ® ÷d� WO�UHð« Â«dÐ≈Æ≥
 w�öÝù« pM³�«Ë WO½UM³K�« W¹—uNL'« W�uJŠ 5Ð
 rO�UB²�«Ë   UÝ«—b�«  œ«bŽ≈  cO?HM²�  WOLM²K�
 WIDM*  ÁUO*«  dO?�uð  ŸËdA*  WOKOBH²�«  WOÝbMN�«
 Vłu0 »«uM�« fK−� v�≈ qOŠ√® Èd³J�«  ËdOÐ

Æ©≤∞∞∑Ø±±Ø±∑ a¹—Uð ¨π≥¥ r�— ÂuÝd*«

 ©—ôËœ 5¹ö� ±∞ WLOIÐ® ÷d� WO�UHð« Â«dÐ≈Æ¥
 WOLM²K�  pÐË_«  ‚ËbM�Ë WO½UM³K�«  W¹—uNL'« 5Ð
 o¹dD�« ŸËdA� s� WO½U¦�« WKŠd*« cO?HM²� WO�Ëb�«
 Vłu0 »«uM�« fK−� v�≈ qOŠ√® w�ULA�« wKŠU��«

Æ©≤∞∞∑Ø±±Ø≤¥ a¹—Uð ¨±∞¥≥ r�— ÂuÝd*«

 ÊËUF²K�  W�UF�«  W¹d¹b*«  5Ð  ‚UHð«  Â«dÐ≈Æµ
 fK−�Ë WO�UD¹ù« WOł—U)« …—«“u� WFÐU²�« wzU/ù«
 w?� »dA�« ÁUO� ŸËdA� cO?HM²� —ULŽù«Ë ¡U/ù«
 ©Ë—u¹ ÊuOK� µ[π ÁUB�√ mK³0® …—uJ�«Ë fKÐ«dÞ
 r�—  ÂuÝd*«  Vłu0  »«uM�«  fK−�  v�≈  qOŠ√®

Æ©≤∞∞∏Ø≤Ø∑ a¹—Uð ¨π≥≥

 ÊuOK� µ[π ÁUB�√ mK³0® WO�U� WO�UHð« Â«dÐ≈Æ∂
 W¹—uNL'«  –  —ULŽù«Ë  ¡U/ù«  fK−� 5Ð  ©Ë—u¹
 åArtigiancassa ≠ UÝUJ½UO−Oð—«ò pMÐË WO½UM³K�«
 …—uJ�«Ë fKÐ«dÞ w?� »dA�« ÁUO� ŸËdA� cO?HM²�
 r�—  ÂuÝd*«  Vłu0  »«uM�«  fK−�  v�≈  qOŠ√®

Æ©≤∞∞∏Ø≤Ø∑ a¹—Uð ¨π≥¥

 W×B�«  W¹ULŠ  v�≈  w�dð  5½«u�  l¹—UA�Æ»

∫UNL¼√Ë ∫5�Q²�«Ë W�UF�«

 ŸUD�  ‰ULŽ√  rEM¹  b¹bł  Êu½U�  ŸËdA�Æ±
 Vłu0 »«uM�« fK−� v�≈ qOŠ√® ÊUM³� w?� 5�Q²�«

Æ©≤∞∞∑Ø∑Ø≤∑ a¹—Uð ¨µ∑≤ r�— ÂuÝd*«

 œuL�  rŽœ  v�≈  w�dð  5½«u�  l¹—UA�ÆÃ

 “u9 »dŠ bFÐ  W¹œUB²�ô«   U�ÝR*«Ë  5MÞ«u*«

 l{uK�  …dOš_«  W¹œUB²�ô«   UOŽ«b²�«Ë  ≤∞∞∂

∫UNL¼√Ë ∫ÊUM³� w?� Â“Q²*« wÝUO��«

 W�uJ(«  5Ð  ÷Ëd�   UO�UHð«  ÀöŁ  Â«dÐ≈Æ±
 ÍœUB²�ô«  ¡U/û�  wÐdF�«  ‚ËbMB�«Ë  WO½UM³K�«

∫wŽUL²łô«Ë

 qO¼Qð  …œUŽ≈  ŸËdA�  q¹u9  w?�  WL¼U�LK�Æi
 Ê«ËbF�«  s�  …—dC²*«  ’U)«  ŸUDI�«   PAM�
 Vłu0  »«uM�«  fK−�  v�≈  qOŠ√®  wKOz«dÝù«

Æ©≤∞∞∑Ø≥Ø±∂ a¹—Uð ¨±∞∑ r�— ÂuÝd*«

 qO¼Qð  …œUŽ≈  ŸËdA�  q¹u9 w?�  WL¼U�LK�Æii
 wKOz«dÝù« Ê«ËbF�« s� …—dC²*« ¡UÐdNJ�«  PAM�
 r�—  ÂuÝd*«  Vłu0  »«uM�«  fK−�  v�≈  qOŠ√®

Æ©≤∞∞∑Ø≥Ø≤± a¹—Uð ¨±π¥

 ¡«eł√ Ë√ l½UB*«Ë WOMÐ_« ¡UMÐ …œUŽ≈ qON�ðÆ≤
 ≤∞∞∂ “u9 Ê«ËbŽ ¡«dł W�bN*« l½UB*«Ë WOMÐ_«
 »«uM�« fK−� v�≈ qOŠ√® ¡UMÐ …œUŽ≈ v�≈ ÃU²% w²�«Ë

Æ©≤∞∞∑Ø∏Ø±∏ a¹—Uð ¨∂≥± r�— ÂuÝd*« Vłu0

 Ê«ËbŽ ¡«dł …—dC²*«Ë W�bN*« WOMÐ_« ¡UHŽ≈Æ≥
 ¨≤∞∞∂  ÂUFK�  W¹bK³�«  ÂuÝd�«  s�  wKOz«dÝù«
 jÝË  w?�   ö;«Ë   U�ÝR*«Ë  WOMÐ_«  ¡UHŽ≈Ë
 vKŽ  W³¹dC�«  s�Ë  W¹bK³�«  ÂuÝd�«  s�   ËdOÐ
 v�≈  qOŠ√®  ≤∞∞∑Ë  ≤∞∞∂  w�UF�  WOM³*«  „ö�_«
 a¹—Uð  ¨π∏∑  r�—  ÂuÝd*«  Vłu0 »«uM�«  fK−�

Æ©≤∞∞∑Ø±±Ø≤¥

 WO½UM³K�«  W�uJ(« 5Ð W¹—UÞ≈  WO�UHð«  Â«dÐ≈Æ¥
 w?�  WL¼U�*«  ÊQAÐ  WOLM²K�  w�öÝù«  pM³�«Ë
 v�≈  qOŠ√®  ÊUM³�  —ULŽ≈  …œUŽ≈  Z�U½dÐ  q¹u9
 ¨±¥≤∏  r�—  ÂuÝd*«  Vłu0  »«uM�«  fK−�



 V³�ÐË  ¨W�uJ(«   œUŽ  rŁ  ¨≤∞∞∏ØµØµ  a¹—Uð
 v�≈  t²KÝ—√  Ê√  ¨tOKŽ  W¹—U'«   ö¹bF²�«  iFÐ
 a¹—Uð  π∑±  r�—  ÂuÝd*«  Vłu0  »«uM�«  fK−�

Æ©≤∞∞∏Ø±≤Ø≤≤

 qOFHðË  …œU¹“  v�≈  w�dð  5½«u�  l¹—UA�Æœ

 ∫wMÞu�«  —UNB½ô«  rŽœË  5Ðd²G*«  l�  q�«u²�«

∫UNL¼√Ë

 v�≈  qOŠ√®  WOÐ«d²žô«  W�UD³�«  ¡UA½≈Æ±
 a¹—Uð  ¨π∂∂  r�—  ÂuÝd*«  Vłu0 »«uM�«  fK−�

Æ©≤∞∞∑Ø±±Ø≤¥

 d¹uDðË  Y¹b%  v�≈  w�dð  5½«u�  l¹—UA�Æ?¼

 WLEM�  v�≈  ÊUM³�  ÂULC½«  qON�ðË  œUB²�ô«

∫UNL¼√Ë ∫WO*UF�« …—U−²�«

 fK−�  v�≈  qOŠ√®  W��UM*«  Êu½U�Æ±
 a¹—Uð  ¨±∞≤±  r�—  ÂuÝd*«  Vłu0  »«uM�«

Æ©≤∞∞∑Ø±±Ø≤¥

 W�b)«Ë …—U−²�«Ë WŽUMB�«  U�öF�« W¹ULŠÆ≤
 r�—  ÂuÝd*«  Vłu0  »«uM�«  fK−�  v�≈  qOŠ√®

Æ©≤∞∞∑Ø±±Ø≤¥ a¹—Uð ¨ππ≥

 v�≈  qOŠ√®   U�öFK�  w�Ëb�«  qO−�²�«Æ≥
 a¹—Uð  ¨ππ±  r�—  ÂuÝd*«  Vłu0 »«uM�«  fK−�

Æ©≤∞∞∑Ø±±Ø≤¥

 qOŠ√®  WOŽUMB�«  Ã–ULM�«Ë  ÂuÝd�«  W¹ULŠÆ¥
 ¨π∏∂  r�—  ÂuÝd*«  Vłu0  »«uM�«  fK−�  v�≈

Æ©≤∞∞∑Ø±±Ø≤¥ a¹—Uð

 v�≈  qOŠ√®  WOMH�«Ë  WOÐœ_«  WOJK*«  W¹ULŠÆµ
 a¹—Uð  ¨π∑≤  r�—  ÂuÝd*«  Vłu0 »«uM�«  fK−�

Æ©≤∞∞∑Ø±±Ø≤¥

 v�≈  qOŠ√®  WOMH�«Ë  WOÐœ_«  ‰ULŽ_«  W¹ULŠÆ∂
 a¹—Uð  ¨∂∏¥  r�—  ÂuÝd*«  Vłu0 »«uM�«  fK−�

Æ©≤∞∞∑Ø∏Ø≤∏

ÒÑµdG …Gô°ùdG »`a AGQRƒdG ¢ù∏› á°ù∏L kÉ°SCGÎe IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG



  UŠ«d²�U�  X�b�  w²�«  5½«uI�«  l¹—UA�  U�√

∫wN� 5½«u�

 qOŠ√® WOŁ«d²�« WOMÐ_« W¹ULŠ Êu½U� ŸËdA�Æ±
 ±∞µ∑  r�—  ÂuÝd*«  Vłu0  »«uM�«  fK−�  v�≈

Æ©≤∞∞∑Ø±±Ø≤¥ a¹—Uð

 WO�UHð« Â«dÐ≈ W�uJ×K� …“Ułù« Êu½U� ŸËdA�Æ≤
 bzUF�« ‰u�uðËd³�«Ë W�UŽù« ÍË– ’U�ý_« ‚uIŠ
 r�— ÂuÝd*« Vłu0 »«uM�« fK−� v�≈ qOŠ√® UN�

Æ©≤∞∞∑Ø±±Ø≤¥ a¹—Uð ±∞µ≤

 5ðœU*« ÂUJŠ√ q¹bFð v�≈ w�d¹ Êu½U� ŸËdA�Æ≥
 a¹—Uð  ±∏∂  r�—  wF¹dA²�«  —«dI�«  s�  ≤¥Ë  ≤≥
 »«uM�« fK−� v�≈ qOŠ√® tðö¹bFðË ±π≤∂Ø≥Ø±µ

Æ©≤∞∞∑Ø≤Ø≤≤ a¹—Uð ∂µ r�— ÂuÝd*« Vłu0

 w?�  d�√ w²�« 5½«uI�« r¼√ ∫ ÎôË√
»«uM�« fK−�

 —U¹√ v²ŠË ≤∞∞∏ “u9 s� …b²L*« …d²H�« ‰öš
 ÎU½u½U� ∑∂ —«d�≈ - bI� ¨W�uJ(« qLŽ s� ≤∞∞π
 fK−*« v�≈ qOŠ√ UNM� ∂± ¨»«uM�« fK−� q³� s�
  U�uJŠ  ‰öš   —b�  rOÝ«d�  v�≈  Î«œUM²Ý«
 Î«œUM²Ý«  UNM�  ÎU½u½U�  ±µË  ¨W�uJ(«  ÁcN�  WIÐUÝ
 W�uJ(« Ác¼ q³� s� XKOŠ√ 5½«u� l¹—UA� v�≈
 pKð r¼√Ë Æ©¥ r�— o×K*« w?� qO�UH²�«® WO�U(«

∫w�U²�« qJA�« vKŽ ¡Uł …—œUB�« 5½«uI�«

∫WOÐUOM�«  UÐU�²½ôUÐ WIKF²*« 5½«uI�«Æ√

  UÐU�²½ô« Êu½UIÐ ’U)« ≤µ r�— Êu½UI�«Æ±
Æ≤∞∞∏ØπØµ a¹—U²Ð d�√ ¨WOÐUOM�«

 œ«u�  iFÐ  q¹bF²Ð  oKF²*«  µπ  r�—  Êu½UI�«Æ≤
Æ≤∞∞∏Ø±≤Ø≤∑ a¹—U²Ð d�√ ¨≤µ r�— Êu½UI�«

 ŸU{Ë_« W'UF� v�≈ w�dð w²�« 5½«uI�«Æ»

∫WOAOF*«

 v½œ_«  b(«  l�dÐ  oKF²*«  ∂≥  r�—  Êu½UI�«Æ±
 WF�U'«Ë  W�UF�«   «—«œù«  w?�  —uł_«Ë  Vð«ËdK�
 dOž  W�UF�«   U�ÝR*«Ë   U¹bK³�«Ë  WO½UM³K�«
 ¨WAOF� ¡öž …œU¹“ ¡UDŽ≈Ë qLF�« Êu½UI� WF{U)«

Æ≤∞∞∏Ø±≤Ø≥± a¹—U²Ð d�√

∫W¹uLM²�« WHB�«  «– 5½«uI�«ÆÃ

 Â«dÐ≈  W�uJ×K�  eO−¹  Íc�«  ≤  r�—  Êu½UI�«Æ±
 W¹—uNL'« 5Ð ©Ë—u¹ ÊuOK� ≥∞ WLOIÐ® ÷d� WO�UHð«
 ©AFD®  WOLM²K�  WO�½dH�«  W�U�u�«Ë  WO½UM³K�«
 ÊUM³� ÁUO� W�ÝR0 ’U)« W�c²³*« ÁUO*« Z�U½d³�

Æ≤∞∞∏ØπØµ a¹—U²Ð d�√ Íc�«Ë ¨w�ULA�«

 Â«dÐ≈  W�uJ×K�  eO−¹  Íc�«  ¥  r�—  Êu½UI�«Æ≤
 —UM¹œ  ÊuOK�  µ  WLOIÐ®  w?�U{≈  ÷d�  WO�UHð«
 W�d³*«® ∂≤∞ r�— ÷dI�« WO�UHð« q¹bFðË ©w²¹u�
 5Ð ©≤∞∞±Ø∏Ø≤ a¹—Uð ≥≥∑ r�— Êu½UI�« Vłu0
 WOLM²K�  w²¹uJ�«  ‚ËbMB�«Ë  WO½UM³K�«  W¹—uNL'«

Æ≤∞∞∏ØπØµ a¹—U²Ð d�√ Íc�«Ë ¨W¹œUB²�ô«

 “u9 s� …b²L*« …d²H�« ‰öš
 qLŽ  s�  ≤∞∞π  —U¹√  v²ŠË  ≤∞∞∏
 s� ÎU½u½U� ∑∂ —«d�≈ - ¨W�uJ(«
 UNM�  ∂±  ¨»«uM�«  fK−�  q³�
 v�≈  Î«œUM²Ý«  fK−*«  v�≈  qOŠ√
  U�uJŠ  ‰öš   —b�  rOÝ«d�
 ÎU½u½U� ±µË ¨W�uJ(« ÁcN� WIÐUÝ
 5½«u� l¹—UA� v�≈ Î«œUM²Ý« UNM�

ÆW�uJ(« Ác¼ q³� s� XKOŠ√



 W�uJ×K� Ê«eO−¹ Ê«cK�« ∏Ë ∂ r�— ÊU½u½UI�«Æ≥
 WLOIÐ®  ŸUMB²Ý«  WO�UHð«Ë  ¨W�U�Ë  WO�UHð«  Â«dÐ≈
 WO½UM³K�« W¹—uNL'« W�uJŠ 5Ð ¨©—ôËœ ÊuOK� ¥≤
  «eON&Ë ‰ULŽ√ cO?HM²� WOLM²K� w�öÝù« pM³�«Ë
 ŸËdA�  —UÞ≈  w?�  …—ULF�«Ë  WÝbMN�«  w²OK�
 a¹—U²Ð « Òd�√ Ê«cK�«Ë ¨fKÐ«dÞ w?� WO½UM³K�« WF�U'«

Æ≤∞∞∏ØπØµ

 Â«dÐ≈  W�uJ×K�  eO−¹ Íc�«  ±≥ r�— Êu½UI�«Æ¥
 5Ð ©w²¹u�  —UM¹œ  ÊuOK�  π  WLOIÐ®  ÷d� WO�UHð«
 ¡U/û�  wÐdF�«  ‚ËbMB�«Ë  WO½UM³K�«  W¹—uNL'«
 q¹u9  w?�  WL¼U�LK�  wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²�ô«
 a¹—U²Ð  d�√  Íc�«Ë  ¨Í—«œù«  d¹uD²�«  ŸËdA�

Æ≤∞∞∏ØπØµ

 WIDM*«  ¡UA½SÐ  oKF²*«  ±∏  r�—  Êu½UI�«Æµ
 d�√  Íc�«Ë  ¨fKÐ«dÞ  w?�  W�U)«  W¹œUB²�ô«

Æ≤∞∞∏ØπØµ a¹—U²Ð

 Ê«eO−¹  Ê«cK�«  ≤∑Ë  ≤∂  r�—  ÊU½u½UI�«Æ∂
 ŸUMB²Ý«  WO�UHð«Ë  W�U�Ë  WO�UHð«  Â«dÐ≈  W�uJ×K�
 W¹—uNL'« W�uJŠ 5Ð ©—ôËœ ÊuOK� ¥≥[≤ WLOIÐ®
 ‰ULŽ√  cO?HM²�  WOLM²K�  w�öÝù« pM³�«Ë  WO½UM³K�«
 WOM³�« d¹uDðË 5�% ŸËdA0 W�Uš  «eON&Ë
 a¹—U²Ð  « Òd�√  Ê«cK�«Ë  ¨fKÐ«dÞ  WM¹b*  WO²×²�«

Æ≤∞∞∏Ø±∞Ø±∂

 Â«dÐ≈  W�uJ×K�  eO−¹ Íc�«  ≥∞ r�— Êu½UI�«Æ∑
 ÊuOK� ±∞∞ WLOIÐ®  «œ—«Ë – …—U& q¹u9 WO�UHð«
 pM³�«Ë  WO½UM³K�«  W¹—uNL'«  W�uJŠ  5Ð  ©—ôËœ
 Íc�«Ë ¨WODH½  UI²A� ¡«dA� WOLM²K�  w�öÝù«

Æ≤∞∞∏Ø±∞Ø±∂ a¹—U²Ð d�√

 Â«dÐ≈  W�uJ×K�  eO−¹ Íc�«  µ∞ r�— Êu½UI�«Æ∏
 5Ð ©w²¹u� —UM¹œ ÊuOK� ≤µ WLOIÐ® ÷d� WO�UHð«
 wÐdF�«  ‚ËbMB�«Ë  WO½UM³K�«  W¹—uNL'«  W�uJŠ

 w?�  WL¼U�LK�  wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²�ô«  ¡U/û�
 ·dB�«Ë  ÁUO*«  o�«d�  d¹uDð  ŸËdA�  q¹u9
 d�√  Íc�«Ë  ¨WO½UM³K�«  oÞUM*«  iFÐ  w?�  w×B�«

Æ≤∞∞∏Ø±≤Ø±≥ a¹—U²Ð

 Â«dÐ≈  W�uJ×K�  eO−¹ Íc�«  ∂¥ r�— Êu½UI�«Æπ
 ©w²¹u� —UM¹œ ÊuOK� ≤± WLOIÐ® ÌÊUŁ ÷d� WO�UHð«
 w²¹uJ�«  ‚ËbMB�«Ë  WO½UM³K�«  W¹—uNL'«  5Ð
 qšb� ŸËdA� cO?HM²� WOÐdF�« W¹œUB²�ô« WOLM²K�
 WKŠd*«®  W¹—u��«  œËb(«  ≠w�dA�«   ËdOÐ
 a¹—U²Ð  d�√  Íc�«Ë  ¨©d�u�  ≠WO�“U(«  v�Ë_«

Æ≤∞∞πØ≥Ø¥

 W�uJ×K�  eO−¹  Íc�«  ∂π  r�—  Êu½UI�«Æ±∞
ØË  WO³Mł_«   öLF�UÐ  WM¹eš   «bMÝ  —«b�≈
 vKŽ  W³ðd²*«  Êu¹b�«  b¹b�²�  WO½UM³K�«  …dOK�UÐ  Ë√
 ¨©—ôËœ ÊuOK� ≤∞∞ ‰œUF¹ U0® s¹bNF²LK� W�Ëb�«

Æ≤∞∞πØ¥Ø≤≥ a¹—U²Ð d�√ Íc�«Ë

∫WOŠö�ù« WFO³D�«  «– 5½«uI�«Æœ

 Â«dÐ≈  W�uJ×K�  eO−¹ Íc�«  ±µ r�— Êu½UI�«Æ±
 W�uJŠË  WO½UM³K�«  W¹—uNL'«  W�uJŠ  5Ð  ‚UHð«
 ÊËUFð  ŸËdA� oO³Dð  ÊQAÐ  WO�UD¹ù«  W¹—uNL'«
 d�√  ¨ U�uKF*«  UOłu�uMJ²�  WM�¬  WO²% WOMÐ  ‰uŠ

Æ≤∞∞∏ØπØµ a¹—U²Ð

 W¹d¹b�  À«bŠSÐ  oKF²*«  ±∑  r�—  Êu½UI�«Æ≤
 „ö� w?�  W�UF�«  WO�U*«  W¹d¹b� w?�  ÂUF�«  s¹b�«

Æ≤∞∞∏ØπØµ a¹—U²Ð d�√ ¨WO�U*« …—«“Ë

 W¾O¼ò  UOŠö� lÝu¹ Íc�« ≥≤ r�— Êu½UI�«Æ≥
 r�—  Êu½UI�«  Vłu0  …QAM*«  åW�U)«  oOI×²�«
 iOO³ð W×�UJ0 oKF²*« ≤∞∞±Ø¥Ø≤∞ a¹—Uð ≥±∏

Æ≤∞∞∏Ø±∞Ø±∂ a¹—U²Ð d�√ ¨‰«u�_«

 W�uJ×K�  eO−¹  Íc�«  ≥≥  r�—  Êu½UI�«Æ¥



 W×�UJ*  …b×²*«  3_«  WO�UHð«  v�≈  ÂULC½ô«
Æ≤∞∞∏Ø±∞Ø±∂ a¹—U²Ð d�√ ¨œU�H�«

 rOEM²Ð  WIKF²*«  ≥∑Ë  ≥∂Ë  ≥µ  r�—  5½«uI�«Æµ
 …—«“uÐ  WD³ðd*«  W�UF�«   U�ÝR*«Ë  W�UI¦�«  …—«“Ë
 a¹—U²Ð   d�√  ¨WO?�UI¦�«   UJK²L*«Ë  W�UI¦�«

Æ≤∞∞∏Ø±∞Ø±∂

  «¡«dłùUÐ ÊUIKF²*« µ¥Ë ¥¥ r�— ÊU½u½UI�«Æ∂
 ≤∞∞∏Ø±±Ø±±  a¹—U²Ð  « Òd�√  ¨WO³¹dC�«

ÆÎUŽU³ð ≤∞∞∏Ø±≤Ø±∑Ë

 5½«uI�«  l¹—UA�  “dÐ√  ∫ ÎUO½UŁ
 fK−� v�≈ W�uJ(« q³� s� W�U;«

bFÐ dIð r� w²�«Ë »«uM�«

 fK−� w?�  d�√ w²�« 5½«uI�« v�≈ W�U{ùUÐ
 UN�UN� UNLK�ð …d²� ‰öš W�uJ(« XKLŽ ¨»«uM�«
 WHK²�*« 5½«uI�« s� ÎU½u½U� µ≥ —«d�≈Ë WÝ«—œ vKŽ
 d−¹  r�Ë  wÐUOM�«  fK−*«  Èb�  X�«“  U�  w²�«Ë
 r¼√Ë Æ©µ r�— o×K*« w?� qO�UH²�«® bFÐ U¼—«d�≈

∫wðü« u¼ Ác¼ 5½«uI�« l¹—UA� X�ËUMð U�

 ¨WOŠö�ù« WFO³D�«  «– 5½«u� l¹—UA�Æ√

∫UNL¼√Ë

 uðuO� ‰u�uðËd³� lÐU²�« » o×K*« q¹bFð Â«dÐ≈Æ±
 r�—  ÂuÝd*«  Vłu0  »«uM�«  fK−�  v�≈  qOŠ√®

Æ©≤∞∞πØ≥Ø∂ a¹—Uð ±¥∏µ

 wÐdF�« e�dLK� wÝUÝ_« ÂUEM�« vKŽ o¹bB²�«Æ≤
 WOFO³D�«  À—«uJ�«Ë  ‰“ôe�«  —UDš√  s�  W¹U�uK�
 ÂuÝd*« Vłu0 »«uM�« fK−� v�≈ qOŠ√® Èdš_«

Æ©≤∞∞πØ≥Ø±≥ a¹—Uð ±µ≤∏ r�—

 Êu½UIK� ÍU¼ô d9R� WLEM� v�≈ ÂULC½ô«Æ≥

 Vłu0 »«uM�« fK−� v�≈ qOŠ√® ’U)« w�Ëb�«
Æ©≤∞∞πØ≥Ø±¥ a¹—Uð ±µ∂µ r�— ÂuÝd*«

 v�≈  qOŠ√®  —u²Ýb�«  s�  ≤±  …œU*«  q¹bFðÆ¥
 a¹—Uð ≤∞≤∑ r�— ÂuÝd*« Vłu0 »«uM�«  fK−�

Æ©≤∞∞πØµØ≤≤

 ≠ ∂∞ r�— —«dI�UÐ o�d*« ± œbŽ o×K*« q¹bFðÆµ
 nz«uD�« ÂUEMÐ oKF²*«Ë ¨±π≥∂Ø≥Ø±≥ a¹—Uð Æ—Æ‰
 ÂuÝd*« Vłu0 »«uM�« fK−� v�≈ qOŠ√® WOM¹b�«

Æ©≤∞∞πØµØ≤∂ a¹—Uð ≤∞¥¥ r�—

 ∏∏≠∂∞  r�—  Êu½UI�«  ÂUJŠ√  iFÐ  q¹bFðÆ∂
 ÂuÝd�UÐ  oKF²*«Ë  ¨tðö¹bFðË  ±π∏∏Ø∏Ø±≤  a¹—Uð
 »«uM�«  fK−�  v�≈  qOŠ√®  W¹bK³�«   «ËöF�«Ë
Æ©≤∞∞πØ∂Ø≤∞ a¹—Uð ≤¥∞≤ r�— ÂuÝd*« Vłu0

 qOŠ√®  5¹bL;«  dOG�  À—ù«  Êu½U�  q¹bFðÆ∑
 ≤≥∑π  r�—  ÂuÝd*«  Vłu0  »«uM�«  fK−�  v�≈

Æ©≤∞∞πØ∑Ø± a¹—Uð

 »«uM�« fK−� v�≈ qOŠ√® ŸËdA*« dOž ¡«dŁù«Æ∏
Æ©≤∞∞πØ∑Ø≥ a¹—Uð ≤≥π∞ r�— ÂuÝd*« Vłu0

 ∫W¹uLM²�« WHB�«  «– 5½«u� l¹—UA�Æ»

∫UNL¼√Ë

 WO³Mł_«   öLF�UÐ  WM¹eš   «bMÝ  —«b�≈Æ±
 ¨„öL²Ýô«  UC¹uFð sŽ W&UM�« Êu¹b�« b¹b�²�
 r�—  ÂuÝd*«  Vłu0  »«uM�«  fK−�  v�≈  qOŠ√®

 …d²�  ‰öš  W�uJ(«  XKLŽ

 —«d�≈Ë WÝ«—œ vKŽ UN�UN� UNLK�ð

 WHK²�*«  5½«uI�«  s�  ÎU½u½U�  µ≥

 fK−*«  Èb�  X�«“  U�  w²�«Ë

ÆbFÐ U¼—«d�≈ d−¹ r�Ë wÐUOM�«



Æ©≤∞∞∏Ø±∞Ø≤≥ a¹—Uð ¨µπ∏

 ©‰Ë_«®  jHM�«  qON�ð  ÷d�  bIŽ  Â«dÐ≈Æ≤
 bIM�«  ‚ËbM�Ë  WO½UM³K�«  W¹—uNL'«  W�uJŠ  5Ð
 ÂuÝd*« Vłu0 »«uM�« fK−� v�≈ qOŠ√® ¨wÐdF�«

Æ©≤∞∞πØ≤Ø≤∑ a¹—Uð ¨±¥¥π r�—

 WO½UM³K�« W¹—uNL'« 5Ð ÷d� WO�UHð« Â«dÐ≈Æ≥
 o¹dD�« ŸËdA�® WO�Ëb�« WOLM²K� pÐË_« ‚ËbM�Ë
 fK−�  v�≈  qOŠ√®  ¨©WO½U¦�«  WKŠd*«  –  wKŠU��«
 a¹—Uð  ¨±µ±π  r�—  ÂuÝd*«  Vłu0  »«uM�«

Æ©≤∞∞πØ≥Ø±≥

 XGKÐ WO�ULł≈ WLOIÐ ¨WO�U� 5½«u� l¹—UA�ÆÃ

 w?� WKBH�® w�dO�√ —ôËœ ÊuOK� ∂∞∞ w�«uŠ

∫©∂ r�— o×K*«

 W¹—uNL'«  W�uJŠ  5Ð  q¹u9  bIŽ  Â«dÐ≈Æ±
 —ULŽ≈  …œUŽù  dOL¦²K�  wÐË—Ë_«  pM³�«Ë  WO½UM³K�«

 v�≈ qOŠ√® r−(« WDÝu²*«Ë …dOGB�«  U�ÝR*«
 a¹—Uð ¨±≥∞∏ r�— ÂuÝd*« Vłu0 »«uM�« fK−�

Æ©≤∞∞πØ≤Ø∂

 W¹—uNL'« W�uJŠ 5Ð ÷d� WO�UHð«  Â«dÐ≈Æ≤
 ÍœUB²�ô«  ¡U/û�  wÐdF�«  ‚ËbMB�«Ë  WO½UM³K�«
 ‚dÞ  ŸËdA�  q¹u9  w?�  WL¼U�LK�  wŽUL²łô«Ë
 ÷d�®  q�dN�«  –  dL(«  »U³Š  –  WOMC�«  dOÝ
 ÂuÝd*«  Vłu0 »«uM�«  fK−� v�≈  qOŠ√®  ¨©ÊUŁ

Æ©≤∞∞πØ≥Ø≥ a¹—Uð ¨±¥µ¥ r�—

 ¡U/ù«  fK−�  5Ð  ŸËdA�  WO�UHð«  Â«dÐ≈Æ≥
 ÷d�® dOLF²�«Ë ¡UA½û� w�Ëb�« pM³�«Ë —ULŽù«Ë
 v�≈ qOŠ√® ©ÍdC(« qIM�« d¹uDð ŸËdA* w?�U{≈
 a¹—Uð ¨±µπ∞ r�— ÂuÝd*« Vłu0 »«uM�« fK−�

Æ©≤∞∞πØ≥Ø±π

 W�uJŠ  5Ð  w?�U{≈  ÷d�  WO�UHð«  Â«dÐ≈Æ¥

IôgÉ≤dG »`a ∞«¶f óªMCG QƒàcódG …ô°üŸG √Ò¶f h IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG



 ¡UA½û�  w�Ëb�«  pM³�«Ë  WO½UM³K�«  W¹—uNL'«
 qOŠ√®  ÍdC(«  qIM�«  d¹uDð  ŸËdA*  dOLF²�«Ë
 ¨±µπ±  r�—  ÂuÝd*«  Vłu0  »«uM�«  fK−�  v�≈

Æ©≤∞∞πØ≥Ø±π a¹—Uð

 W�uJŠ 5Ð ŸUMB²Ý«Ë W�U�Ë w²O�UHð« Â«dÐ≈Æµ

 ¡U/ù«  fK−0  WK¦2  WO½UM³K�«  W¹—uNL'«
 WL¼U�LK�  WOLM²K�  w�öÝù«  pM³�«Ë  —ULŽù«Ë
 w?�  fKJ*«  lÞUIð  d¹uDð  ŸËdA�  q¹u9  w?�
 »«uM�« fK−� v�≈ öOŠ√® Èd³J�«  ËdOÐ WIDM�
 a¹—Uð Î̈UŽU³ð ≤∞∏∏Ë ≤∞∏π r�— 5�uÝd*« Vłu0

Æ©≤∞∞πØµØ≤π

 W¹—uNL'« W�uJŠ 5Ð ÷d� WO�UHð«  Â«dÐ≈Æ∂
 ŸËdA� q¹uL²�  dOL¦²K�  wÐË—Ë_«  pM³�«Ë  WO½UM³K�«
 WIDM�  w?�  UNH¹dBðË  W�c²³*«  ÁUO*«  W'UF�
 ÂuÝd*« Vłu0 »«uM�« fK−� v�≈ qOŠ√® Ê«Ëd��

Æ©≤∞∞πØ∂Ø≥ a¹—Uð ¨≤±¥± r�—

 WO½UM³K�« W�uJ(« 5Ð w�U� ÊËUFð ‚UHð« Â«dÐ≈Æ∑
 ŸËdA�ò  q¹u9  ÊQAÐ  W¹œU%ô«  UO½U*√  W�uJŠË
 »«uM�«  fK−�  v�≈  qOŠ√®  åU²OFł  l³½  W¹ULŠ

Æ©≤∞∞πØ∑Ø∂ a¹—Uð ¨≤µ∞∞ r�— ÂuÝd*« Vłu0

  U½“«u*«Ë W�UF�« W½“«u*« Êu½U� ŸËdA�Æœ

 »«uM�« fK−� v�≈ qOŠ√® ≤∞∞π ÂUFK� WI×K*«

Æ©≤∞∞πØ∂Ø≤∞ a¹—Uð ¨≤≥∂¥ r�— ÂuÝd*« Vłu0

 W�uJŠ Ê√ v�≈ —UÞù« «c¼ w?� …—Uýù« —b&Ë
 ŸËdA� X�UŠ√ b� X½U� v�Ë_« …—uOM��« fOzd�«
 v�≈ ≤∞∞∏ ÂUFK� WI×K*«  U½“«u*«Ë W�UF�« W½“«u*«
 a¹—Uð  π∑∑  r�—  ÂuÝd*«  Vłu0  »«uM�«  fK−�
  U½“«u*«Ë W�UF�« W½“«u*« ŸËdA�Ë ¨≤∞∞∑Ø±±Ø≤¥
 ¥∞≥  r�—  ÂuÝd*«  Vłu0  ≤∞∞∑  ÂUFK�  WI×K*«
 W�UF�«  W½“«u*«  ŸËdA�Ë  ¨≤∞∞∑Ø∂Ø±≥  a¹—Uð
 ÂuÝd*«  Vłu0  ≤∞∞∂  ÂUFK�  WI×K*«   U½“«u*«Ë
 l¹—UA*«  Ác¼  sJ�  ¨≤∞∞∑Ø≤Ø≤≤  a¹—Uð  ¥∞  r�—
 w²�« 5½«uI�« l¹—UA� w�UÐ l� ÎUIKF� UNF{Ë wIÐ
 …—u�c*« »U³Ýú� UN�ö²Ý« wÐUOM�« fK−*« i�—

ÆqBH�« «c¼ W�bI� w?�

 ŸU{Ë_« W'UF� v�≈ w�dð 5½«u� l¹—UA�Æ?¼

∫WOAOF*«

 W¾ON�« œ«d�_ WOzUM¦²Ý«  Uł—œ ÀöŁ ¡UDŽ≈Æ±
 wz«b²Ðô«Ë  wLÝd�«  rOKF²�«  „ö�  w?�  WOLOKF²�«
 WFÐ«d�« W¾H�« s� WOLOKF²�« W¾ON�« œ«d�√Ë jÝu²*«Ë
 ¡UI�  wMI²�«Ë  wMN*«  rOKF²K�  W�UF�«  W¹d¹b*«  w?�
  UŽUÝ  w?�  w−¹—b²�«  h�UM²�«  ÂUJŠ√  q¹bFð
 rNM�  q�  s�  ÎUOŽu³Ý√  WÐuKD*«  WOKFH�«  f¹—b²�«
 r�—  ÂuÝd*«  Vłu0  »«uM�«  fK−�  v�≈  qOŠ√®

Æ©≤∞∞πØµØ≤≤ a¹—Uð ¨≤∞≤±

 W½“«u*«  l¹—UA�  l{Ë  ‰«“  U�

 Â«uŽú� WI×K*«  U½“«u*« Ë W�UF�«

 s�  W�U;«  ¨≤∞∞∏  Ë  ≤∞∞∑  Ë  ≤∞∞∂

 …—uOM��«  fOzd�«  W�uJŠ  q³�

 ÎUI ÒKF� ¨wÐUOM�« fK−*« v�≈ v�Ë_«

 w²�«  5½«uI�«  l¹—UA�  w�UÐ  l�

 Æ„«c½¬ UN�ö²Ý« fK−*« i�—







åpO�≈ XKBð« U* „dOG� X�«œ u�ò

 Íd¹d(«  oO?�—  bONA�«  fOzd�«  VKÞ  …—U³Ž
 dI�  ¨dO³J�«  Í«d��«  qš«b�  bŠ√  vKŽ  UNAÚI½
 UNLO�dð “U$≈ bFÐ ¨ÊUM³� w?� ¡«—“u�« fK−� WÝUz—
 WDK�K�  W�uJ(«  WÝUz—  ÂuNH�  h�Kð  ¨UNzUMÐË
 V−¹  Íc�«  ÂuNH*«  u¼Ë  ≠”UM�«  ÊËRý  …—«œ≈Ë
 ÆÂUF�«  ÊQA�UÐ 5OMF*« lOLł Èb� ÎUC¹√ ÊuJ¹ Ê√
 d�c²�  «c�UÐ ÊUJ*« «c¼ w?� XF{Ë …—U³F�« Ác¼
 ¨Êu³¼c¹Ë  ÊuðQ¹  ”UM�«  ÊQÐ  ‰ËR�*«  Ë√  r�U(«
 …—«œ≈ WO�ËR�� sJ� ¨rNMOÐ ULO?� WDK��« Êu�Ë«b²¹

 dL²��  qLŽ  UN½_  vI³ð  w²�«  w¼  ”UM�«  ÊËRý
 ‰UOł_«Ë  ÂU ÒJ(«Ë   U�uJ(«  Òd�  vKŽ  wL�«dðË

Æ—uBF�«Ë

 ÍœUO� l�u� w?� qLŽ ÍQ� ¨w�uJ(« qLF�«Ë
 ÊuLK�²O?�  ’U�ý_«  iFÐ  tÐ  nKJ¹  ¨‰ËR��
 X�u�«  wðQ¹  rŁ  ¨r¼uI³Ý  5�ËR��  s�  WLN*«
 Æs¹dš¬ ’U�ý√ v�≈ WO�ËR�*« tO?� ÊuLK�¹ Íc�«
 q�  ÊS�  ¨w�U²�UÐË  ÆwL�«dðË  dL²�� qLŽ u¼ Î«–≈
 ÂuLN�« v�≈ W�U{ùUÐ ¨UNðUIÐUÝ sŽ Àdð W�uJŠ
 Á“U$≈  -  U�  ¨”UMK�  WO½ü«  WO�uO�«   öJA*«Ë

IôgÉ≤dG ‘ ájô°üŸG á«fÉæÑ∏dG É«∏©dG áæé∏dG ´ÉªàLG



 l¹—UA�Ë jDš s� “U$ù« o¹dÞ vKŽ vI³ð U�Ë
 q�UA*« pK²�  UÐ—UI*«Ë  U'UF*«Ë ‰uK×K� —UJ�√Ë

Æ…bOF³�«Ë WDÝu²*«Ë …dOBI�«  U¹b*« vKŽ

 sŽ  åwMÞu�«  ‚U�u�«  W�uJŠò  XŁ—Ë  ¨«cJ¼Ë
 sŽ  …dOš_«Ë  ¨å÷uNM�«Ë  Õö�ù«  W�uJŠò
 l¹—UA*«Ë Z�«d³�«Ë jD)« s� WK�KÝ ¨UNðUIÐUÝ
 UNCFÐ ¨ ôU−*« W�U� w?� WOzU/ù«Ë WOŠö�ù«
 dšü« UNCFÐË ¨÷—_« vKŽ ÎUOKF� tIO³Dð √bÐ b�
 ¨ÁcO?HMð ÊËœ ·ËdE�« X�UŠË t�öÞù dOC×²�« -
 vKŽË ÆWÝ«—b�«Ë Y×³�« bO� ‰«e¹ ô ÊU� U� UNM�Ë
 WFÐU²�Ë qLF�« Î…b¼Uł W�uJ(« X�ËUŠ bI� p�–
  U�«d²šô«Ë  UŠU−M�« iFÐ oOI% u×½ …dO�*«
 dB�  s�  ržd�UÐ  p�–Ë  ¨…bF�_«  nK²��  vKŽ
 ∑ w?� WOÐUOM�«  UÐU�²½ôUÐ ÎUI³�� œb;« U¼dLŽ
 WOKš«b�«   U¹b×²�«  s�  ržd�UÐË  ¨≤∞∞π  Ê«d¹eŠ
 s�  d¦�√  vKŽ  UN²Nł«Ë  w²�«  …b¹bF�«  WOł—U)«Ë

ÆbOF�

 W�uJ(« XŽUD²Ý« U� “dÐ_ ÷dŽ wK¹ ULO?�Ë
 UN½UOÐ w?� tÐ  bNFð U� vKŽ Î¡UMÐ p�–Ë ¨tIOI%
 w?� »«uM�« fK−� WIŁ tÝUÝ√ vKŽ X�U½Ë Í—«“u�«

Æ≤∞∞∏ »¬ ±≤

W�UF�« WÝUO��« w?� ∫ ÎôË√

 ÁœuM³Ð  nzUD�«  ‚UHð«  oO³Dð  vKŽ  qLF�«Æ√
ÎW�U�

 Í—«“u�«  UN½UOÐ  w?�  W�uJ(«  X�e²�«  bI�
 `³�√  Íc�«  nzUD�«  ‚UHð«  oO³Dð  vKŽ  qLF�UÐ
 «c¼ w?� w¼Ë ¨w½UM³K�« —u²Ýb�« s� √e−²¹ ô Î«¡eł
 ¨¡«—“u�« fK−�  U�Kł bIŽ vKŽ XÐ√œ ’uB)«
 WLE²M�Ë W¹—Ëœ …—uBÐ ¨WOz«dłù« WDK��« VŠU�
 X�e²�« UL� Æ—u²Ýb�« s� ∂µ …œU*« ÂUJŠ_ ÎUI�Ë
 l{uÐ U¼—ËbÐ X�U�Ë ¨ UDK��« 5Ð qBH�« √b³0
 s� Æ»«uM�« fK−� v�≈ UN²�UŠ≈Ë 5½«uI�« l¹—UA�
 ÎöLŽ fK−*« ÂU�√ ‰u¦*« v�≈  bLŽ ¨Èdš√ WNł
 ÊËUF²�« √b³0 X�e²�«Ë ¨W�¡U�*«Ë W³ÝU;« √b³0
 W�—UA� WN' WOF¹dA²�«Ë W¹cO?HM²�« 5²DK��« 5Ð
 l¹—UA�  WA�UM*  WOÐUOM�«  ÊU−K�«  ‰ULŽQÐ  ¡«—“u�«
  UŠ«d²�«  p�c�Ë  ¨rNð«—«“u�  …bzUF�«  5½«uI�«

Æ»«uM�« …œU��« s� W�bI*« 5½«uI�«

 nzUD�«  ‚UHð«  s� Èdš_« œuM³K�  W³�M�UÐ  U�√
 ‰ULJ²Ý« v�≈ W�uJ(« XFÝ bI� ¨bFÐ o³Dð r� w²�«
 W¹—«œù«  W¹e�d�ö�«  Ÿu{uL� ¨œuM³�«  Ác¼ oO³Dð
 Êu½U� ŸËdA� œ«bŽSÐ WOKš«b�« …—«“Ë  dýUÐ YOŠ
 ¨‘UI½  l{u�  ‰«“  U�  ŸËdA*«  sJ�  ¨ÊQA�«  «cNÐ
 ¡«—“u�«  fK−�  W�ËUÞ  vKŽ  bFÐ  ÕdD¹  r�  «c�Ë
 t²�UŠ≈Ë  Á—«d�≈  vKŽ  qLF�«Ë  t²A�UM�  vKŽ qLFK�

Æ…bL²F*« WO�ü« o�Ë »«uM�« fK−� v�≈

 √b³�  oO³Dð  vKŽ  W�uJ(«  XKLŽ  p�c�Ë
 5OFð  vKŽ  X�b�√  b�  w¼Ë  ¨¡UCI�«  ‰öI²Ý«

ÆvKŽ_« ¡UCI�« fK−� ¡UCŽ√

 r�  X�u�«  oO{Ë  WOÝUO��«  ·ËdE�«  sJ�
 s�  Èdš√  œuMÐ  cO?HMð  w?�  ÎU�b�  wC*UÐ  U×L�¹

ÆnzUD�« ‚UHð«

 qLF�« Î…b¼Uł W�uJ(« X�ËUŠ
 oOI%  u×½  …dO�*«  WFÐU²�Ë
  U�«d²šô«Ë   UŠU−M�«  iFÐ
 p�–Ë  ¨…bF�_«  nK²��  vKŽ
 œb;«  U¼dLŽ  dB�  s�  ržd�UÐ
 w?� WOÐUOM�«   UÐU�²½ôUÐ ÎUI³��
 s�  ržd�UÐË  ¨≤∞∞π  Ê«d¹eŠ  ∑
 WOł—U)«Ë  WOKš«b�«   U¹b×²�«
 d¦�√ vKŽ UN²Nł«Ë w²�« …b¹bF�«

ÆbOF� s�



 WOÐUOM�«   UÐU�²½ô«  ¡«dł≈  W�uJ(«  Â«e²�«Æ»

 s�_«  dO?�uðË  ¨Êu½UI�«  oO³DðË  ¨U¼bŽu�  w?�

W�U� WO½UM³K�« oÞUM*« w?� UNz«dłù

 w?�   dł  w²�«  WOÐUOM�«   UÐU�²½ô«  XK ÒJý
 Íc�«  d³�_«  Íb×²�«  ≤∞∞π  Ê«d¹eŠ  s�  lÐU��«
 ¨ ÎW�U�  UNðU�ÝR�Ë  UNð«—«œSÐ  W�uJ(«  t²Nł«Ë
 cM�  p�–Ë  ¨ U¹bK³�«Ë  WOKš«b�«  …—«“Ë  ULOÝ  ôË
 dNý√  bF³�  Æ≤∞∞∏  “u9 ±±  w?�  UNKOJAð  a¹—Uð
 ¨œUŠ wÝUOÝ ÂU�I½« qþ w?�Ë ZMA²�« s� WK¹uÞ
  dł YOŠ ¨ÊUM³� a¹—Uð w?� …bz«— WÐd& X×$
 w?� v�Ë_« …dLK� bŠ«Ë Âu¹ w?� WOÐUOM�«  UÐU�²½ô«
 b¹b'«  UÐU�²½ô« Êu½U� tOKŽ h½ U� o�Ë ÊUM³�
 …—«“Ë  X½U�Ë  Æ≤∞∞∏Ø±∞Ø∏  a¹—Uð  ≤µ  r�d�«
 w?�  bŠ_«  ÕU³�  XMKŽ√  b�   U¹bK³�«Ë  WOKš«b�«
 WOÐU�²½ô«  WOKLF�«  ‚öD½«  sŽ  ≤∞∞π  Ê«d¹eŠ  ∑
 ÊU�  U�  o�Ë  Âö�_«Ë  e�«d*«Ë  dz«Ëb�«  lOLł w?�
 w�«uŠ XKLý WOÐU�²½ô« WOKLF�« Ê√ d�c¹  ÆÎ«— ÒdI�
 …dz«œ ≤∂ vKŽ ÊuŽ“u²¹ Îö−�� ÎU³šU½ ≥¨≤µ∑¨∞∞∞
  µ±∏± …—«œ≈ ÎUHþu�  ±±¨≥≥≤ v�uð YOŠË WOÐU�²½«
 lOLł  vKŽ  Ÿ“u�  Ÿ«d²�«  e�d�  ±∑µ≥  w?�  ÎULK�

ÆWO½UM³K�«  UE�U;«

 ∑  w?�   dł  w²�«   UÐU�²½ô«   eÒO9  bI�Ë
 vKŽ  r²ð  ¨v�Ë_«  …dLK�Ë  ¨UN½QÐ  ≤∞∞π  Ê«d¹eŠ
 q³�  d�√  Íc�«  WOÐUOM�«   UÐU�²½ô«  Êu½U�  ”UÝ√
 YOŠË  ¨dNý√  WF�ð  v�«u×Ð   UÐU�²½ô«  bŽu�
  U¹bK³�«Ë  WOKš«b�«  …—«“Ë  d³Ž  W�uJ(«  XMJ9
 cO?HMðË  Â«e²�ô«  s�  WOÝUOI�«  …d²H�«  Ác¼  ‰öš
 Î«œbŽ Êu½UI�« vKŽ XKšœ√ w²�«  ö¹bF²�« lOLł

∫U¼“dÐ√ ÊU�Ë ¨jÐ«uC�« s�

 WKL(«  vKŽ  ·«dýû�  W¾O¼  ¡UA½≈  Æ±
  U¹bK³�«Ë  WOKš«b�«  …—«“uÐ  WD³ðd�  WOÐU�²½ô«
 —uNE�«Ë wÐU�²½ô« ‚UH½ù« vKŽ ·«dýù« UN²LN�Ë

Æ UÐU�²½ô« …d²� ‰öš w�öŽù«

  U�UDÐ Â«b�²Ý«Ë WOÐU�²½ô« W�UD³�« ¡UG�≈ Æ≤
 W¹u¼ s� bÒ�Q²K� WKOÝu� dH��«  «“«uł Ë√ W¹uN�«

ÆVDA�« `z«u� vKŽ VšUM�«

 Ÿ«d²�«  o¹œUMBÐ  Ÿ«d²�ô«  Âö�√  b¹Ëeð  Æ≥
ÆW�UHýË W³K� …œU� s� WŽuMB�

 ÂUNÐ√  m�b�  Áu×�  — ÒcF²*«  d³(«  Â«b�²Ý«  Æ¥
Æ5³šUM�«

 rz«uI�« vKŽ …œôu�« a¹—UðË Â_« rÝ« W�U{≈ Æµ
ÆWOÐU�²½ô«

 v�≈ W�U{ùUÐ ¨sLC²ð VDý `z«u� —«b�≈ Æ∂
 W�UDÐ r�— ¨WOÐU�²½ô« WLzUI�« w?� …œ—«u�«  U�uKF*«

ÆUL¼d�«uð ‰UŠ w?� dH��« “«uł r�—Ë W¹uN�«

 vKŽ Âö�_« l¹“uðË WOÐU�²½ô« rz«uI�« dA½Æ∑
Æw½Ëd²J�ù« …—«“u�« l�u�

 ’U�ý_«  ŸU{Ë√  —U³²Žô«  w?�  cš_«  Æ∏
  UOKLF�«  rOEMð  bMŽ  W�U)«   UłUO²Šô«  ÍË–

ÆWOÐU�²½ô«

 ULOÝ ôË wzUŽœ Ë√ wÐU�²½« ◊UA½ Í√ lM� Æπ
 ÂöŽ_«Ë  W³šUB�«  vIOÝu*«Ë   uB�«   «d³J�
 e�d�  jO×�  sL{  …—UO��«  V�«u*«Ë  WOÐe(«

ÆŸ«d²�ô«

  UÐU�²½ô«  W³�«u�   UO�¬Ë  ‰u�√  b¹b% Æ±∞
 w½b*« lL²−*«  U¾O¼ q³� s� UNðU¹d−� W³�«d�Ë

ÆWOMF*« WO�Ëb�«  U¾ON�« Ë√

 ÆbŠ«Ë Âu¹ w?� WOÐU�²½ô« WOKLF�« ÂU9≈ Æ±±

 b�   UÐU�²½ö�  dOC×²�«   UOKLŽ  X½U�Ë
 Master® ÂUŽ wNOłuð jD�� ‰öš s� XIKD½«
 ¨≤∞∞∏ ÂUF�« s� ‰Ë_« s¹dAð dNý w?� ÒbŽ√ ©Plan

 b�Ë Æb¹b'« wÐU�²½ô« Êu½UI�« —«d�≈ —u� p�–Ë



 w²�«  W×½U*«   UN'« vKŽ ÎUIŠô jD�*«  ÷dŽ
  UłUO²Šô«  s�  d³�_«  r�I�«  WODGð  v�≈   —œUÐ
 „«dý≈ q ÒJýË ÆWOMOŽ  U³¼ qJý vKŽ tO?� …œ—«u�«
 b²F¹  r�  WIÐUÝ  WOKLF�«  pKð  w?�  w½b*«  lL²−*«
 …—«“Ë W�Ë—√  bNýË Æ UO½UM³K�«Ë ÊuO½UM³K�« UNOKŽ
 WOŽuDð W�UŠ ¨UNðQA½ cM� v�Ë_« …dLK�Ë ¨WOKš«b�«
 WKL×K�  rz«œ  V²J�  `²�  U¼“dÐ√  ÊU�  ¨WOÝULŠ
 ¡UA½≈Ë  …—«“u�«  w?�  wÐU�²½ô«  Õö�û�  WO½b*«
  U�dý s�  »ËU& qBŠ UL�  Æw�öŽù«  e�d*«
 ‚öÞ≈ w?� …—«“u�« W³ž— vKŽ Î¡UMÐ ÊöŽù«Ë W¹UŽb�«

Æ5³šUMK� WFÝ«Ë nOI¦ðË WOŽuð  öLŠ

  œbŠ  b�   U¹bK³�«Ë  WOKš«b�«  …—«“Ë  X½U�Ë
 dz«Ëb�«  lOL'  bŠ«Ë  Âu¹  w?�  »U�²½ô«  bŽu�
 bŠ_«  Âu¹  a¹—Uð  s�  ÎU�u¹  ±µ∑  q³�  WOÐU�²½ô«
 s�  ¥¥  …œU*«  Ê√  ÎULKŽ  ¨≤∞∞πØ∂Ø∑  w?�  l�«u�«
 π∞  UNðb�  UO½œ  WKN�  vKŽ  hMð  »U�²½ô«  Êu½U�

 ÆW³šUM�«  U¾ON�« …uŽb� ÎU�u¹

wÐU�²½ô« ÂuOK�  «dOC×²�«

 ÊU�  …bŽ   U¹u²��  vKŽ   «dOC×²�«   √bÐ
  U�Kł   U¹bK³�«Ë  WOKš«b�«  d¹“Ë  —uCŠ  UN�Ë√

 w²�«  wÐUOM�«  fK−*«  w?�  ‰bF�«Ë  …—«œù«  WM'
 WOÐUOM�«   UÐU�²½ô«  Êu½U�  Õ«d²�«  …œu��  XF{Ë
  œ—Ë w²�«  UŠö�ù« s� dO¦J�«  bL²Ž« w²�«
 Êu½U� ŸËdA0 W�U)« WOMÞu�« W¾ON�« ŸËdA� w?�
 œ«R�   oÐU��«  d¹“u�«  WÝUzdÐ  WOÐUOM�«   UÐU�²½ô«
 W�uJŠ s� nOKJ²Ð  XKLŽ Ê√  o³Ý w²�«  ¨”dDÐ
 pKð  s� iF³�«  Ê√  Òô≈  ¨v�Ë_«  …—uOM��«  fOzd�«
 d−¹ r� W¾ON�« ŸËdA� w?�  œ—Ë w²�«  UŠö�ù«
 w?� Êu½UI�« vKŽ X¹uB²�«  UOKLŽ ‰öš Á—«d�≈
 Õ«d²�«  ULOÝô  ¨wÐUOM�«  fK−LK�  W�UF�«  W¾ON�«
 r�  p�c�Ë  Î̈UHKÝ WŽu³D*«  Ÿ«d²�ô«  W�—Ë  œUL²Ž«
 vKŽ  rzU�  wÐU�²½«  ÂUE½  œUL²Ž«  √b³�  —«d�≈  r²¹
 sÝ  iHš  hš  ULO?�  ÎUC¹√  p�c�Ë  ¨WO³�M�«
 Ê√ ÷d²H¹ ÊU� Íc�« …dAŽ WM�U¦�« v�≈ Ÿ«d²�ô«
 Ã—Uš  5LOI*«  5O½UM³K�«  5J9  l�  tIO³Dð  r²¹
 ULO?�  p�–Ë  rN²�U�≈  s�U�√  s�  Ÿ«d²�ôUÐ  ÊUM³�
 r¼√  s�  ÊU�  bI�Ë  ÆWOÐUOM�«   UÐU�²½ô«  Òhš
  UÐU�²½ö� dOC×²�« WOKLŽ UNðbNý w²�« qŠ«d*«

∫WO�U²�«  UD;«

 ·«dýù«Ë  UÐU�²½ô« …—«œSÐ ’U)« vM³*« Æ±
UNOKŽ

 Âu¹  w?�   UÐU�²½ô«  …—«œ≈  sJL*«  s�  sJ¹  r�
 ‰uBH�   U¹bK³�«Ë  WOKš«b�«  …—«“Ë  vM³�Ë  ¨bŠ«Ë
 ÊËRAK�  W�UF�«  W¹d¹b*«  vM³�  sŽ  ÎUO?�«dGł
 v�≈  WłU(«  X½U�  UM¼  s�  Æ5¾łö�«Ë  WOÝUO��«
 vM³� w?�  UÐU�²½ôUÐ WOMF*«  «—«œù« lOLł bOŠuð
 WO½UM³K�« WF�U'« w?� ‚uI(« WOK� vM³� u¼ bŠ«Ë
 ‰UAO� œULF�« W¹—uNL'« fOz— `²²�« b�Ë ÆÎUIÐUÝ
 ·«dýù«Ë  UÐU�²½ô« …—«œSÐ ’U)« vM³*« ÊULOKÝ
  UÐU�²½ö� `Oýd²�« »UÐ ‰UH�≈ l� s�«e²�UÐ ¨UNOKŽ
 s� q� —uCŠ w?� ¨≤∞∞π ÊU�O½ ∑ qO� nB²M�
 œbŽË ¡«—“u�« fK−� fOz—Ë »«uM�« fK−� fOz—

 ZMA²�«  s� WK¹uÞ dNý√  bFÐ

 ¨œUŠ  wÝUOÝ  ÂU�I½«  qþ  w?�Ë

 a¹—Uð  w?�  …bz«—  WÐd&  X×$

  UÐU�²½ô«   dł  YOŠ  ¨œö³�«

 …dLK�  bŠ«Ë  Âu¹  w?�  WOÐUOM�«

 h½  U�  o�Ë  ÊUM³�  w?�  v�Ë_«

 b¹b'«   UÐU�²½ô«  Êu½U�  tOKŽ

Æ≤∞∞∏Ø±∞Ø∏ a¹—Uð ≤µ r�d�«



 ‰Ëb�«  sŽ  5K¦2Ë 5O½UM³K�«  5�ËR�*«  —U³�  s�
Æw½b*« lL²−*«Ë W×½U*«

W¹uN�«  U�UDÐ —«b�≈ Æ≤

  UÐU�²½ô«  Êu½U�  s�  ∏∏  …œU*«   bL²Ž«
 dH��«  “«ułË®  W¹uN�«  W�UDÐ  b¹b'«  WOÐUOM�«
 s�  ÎôbÐ  5³šUM�«  sŽ  n¹dFð  bM²�L�  ©`�UB�«
 WOÐU�²½«  «—Ëœ w?� ¨X³Ł w²�« WOÐU�²½ô« W�UD³�«
 …—uBÐ  UNF¹“uð  WÐuF�Ë  U¼d¹Ëeð  W�uNÝ  ¨WIÐUÝ
 W¹uN�« W�UDÐ d¹Ëeð VFB¹ 5Š w?� «c¼ ¨W�œUŽ
 ÊU�  UM¼  s�  ÆWO�UŽ  jÐ«u{Ë  WOMI²Ð  eOL²ð  w²�«
 œUL²Ž«  WOB�A�«  ‰«uŠú�  W�UF�«  W¹d¹b*«  vKŽ
 œułË qþ w?� W¹uN�« W�UDÐ —«b�ù …b¹bł WO�¬
 W�UDÐ ÊËœ s� W³šU½Ë VšU½ n�√ ∂∞∞ s� d¦�√
 WOKš«b�« …—«“Ë XMJ9 bI�Ë ÆdHÝ “«uł Ë√ W¹u¼
 —«b�≈ s� …b¹b'« WO�ü« œUL²Ž« bFÐ  U¹bK³�«Ë
 q³�  UNF¹“uðË  W¹u¼  W�UDÐ  ·ô¬  ≥∞∑  s�  d¦�√

Æ≤∞∞π Ê«d¹eŠ s� lÐU��«

 ÎUF�Ë  e−ÚMÔ½  ÎUF�ÆÆÆÆpðu�  ¨p²¹u¼ò  WKLŠ  Æ≥

å°WK�UF*« Ác¼ ` Ò−ÓMÔ½

 rOLF²� WKLŠ  U¹bK³�«Ë WOKš«b�« …—«“Ë XIKÞ√
 Ÿ«dÝù« vKŽ 5³šUM�« Y( 5MÞ«u*« Èb� wŽu�«
 e�«d*« w?� W¹uN�« vKŽ ‰uB(«  U³KÞ .bIð w?�
 ¨p²¹u¼ò  ∫UN½«uMŽ  ÊU�Ë  ¨W¹UG�«  ÁcN�  WŁb×²�*«
 Æå°WK�UF*«  Ác¼  ` Ò−ÓMÔ½  ÎUF�Ë  e−ÚMÔ½  ÎUF�  ÆÆÆpðu�
 dOýUM*«  s�  WŽuL−�  WKL(«  Ác¼  XMLCð  b�Ë
 WO½u¹eHK²�«   U½öŽù«Ë  ©—uAM�  n�√  ¥∞∞®
 qzUÝd�«  v�≈  W�U{ùUÐ  ¨WO?�U×B�«Ë  WOŽ«–ù«Ë
 lO−A²�  p�–Ë  ¨©W�UÝ—  ÊuOK�  ±[µ®  WO½Ëd²J�ù«
 W¹uN�« W�UDÐ vKŽ ‰uB×K� ÂbI²�« vKŽ 5³šUM�«
 sŽ  W�“ö�«   «œUý—ùUÐ  r¼b¹ËeðË  rN²�Uš
  U�Ë√Ë  WŁb×²�*«  e�«d*«Ë  WÐuKD*«   «bM²�*«
 UL�  Æ…œb;«  qN*UÐ  r¼dO�cðË   U³KD�«  .bIð
 b¹b×²�  UÐU�²½ôUÐ ÎU�Uš Î«—UFý …—«“u�« XLL�
 sŽ  U¼eOO9Ë  …—«“u�«  U¼œuIð  w²�«  WKL(«  W¹u¼

ÆWOÝUO��«  «—UO²�«Ë »«eŠ_«  öLŠ
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 w�Ëb�«  lL²−*«Ë  …b×²*«  3_«  Êu�  ¨WO�ULA�«

 V¦� sŽ lÐU²¹ Íc�«Ë ÊUM³� w?� l{u�« w?� wMF*«
 w²�« WIŠö�«  «bŽU�*« Ê√Ë ULOÝ ¨ŸËdA*« «c¼
 Â«e²�« Èb0 j³ðd²Ý ÊUM³� UNOKŽ qB×¹ Ê√ sJ1

ÆŸËdA*« «c¼ ÕU$SÐ WO½UM³K�« W�Ëb�«

 VKÞ  ¨¡«—“u�«  fK−�  fOz—   UNOłu²�  Î¡UMÐ  ●

 WOMF*«  WOM�_«Ë  W¹dJ�F�«   U�ÝR*«  …œU�  v�≈
 l{Ë  ©„—ULłË  ¨ÂUŽ  s�«  ¨wKš«œ  s�√  ¨gOł®
 j³C�  wK³I²�*«  —uB²�«  ‰uŠ  UNðUŠ«d²�«
 YOŠ WOÐuM'« œËb(« ¡UM¦²ÝUÐ œËb(« WÝ«dŠË
 w{«—_« sŽ ŸU�bK� gO'UÐ Îö�√ WÞUM� WLN*«
  œbŠ b�Ë ÆwKOz«dÝù« ËbF�« WNł«u�Ë WO½UM³K�«
 Ác¼ UNÐ ◊UM²Ý w²�« …uI�« WN' W�Uš lO{«u*«
 UNÞU³ð—«Ë  ©WKI²��  …u�  Ë√  W�d²A�  …u�®  WLN*«
 WO�UI²½ô« WKŠdLK� —uBð l{Ë l� UNIOI% WO?HO�Ë
 w?�   bL²Ž«  w²�«  W�d²A*«  …uI�«  s�  n�u*«Ë

Æw³¹d−²�« ŸËdA*«

 ÊU�  ¨ UŽUL²ł«  …bŽ  W¹UG�«  ÁcN�   bIŽ  ●

 ¡«—“u�« fK−� fOz— WÝUzdÐ Èdł ÎUŽUL²ł« U¼dš¬
 …œU�Ë WOKš«b�« d¹“Ë ÁdCŠ ≤∞∞∏Ø±∞Ø±≥ a¹—U²Ð
 ŸULłù«  t�öš - Íc�«Ë  WOMF*«  WOM�_«  …eNł_«

∫WO�U²�« —u�_« vKŽ

 j³{ W�Q�0 wÞUF²�« w?� W¹b'« q� —UNþ≈ ≠
ÆœËb(«

 j³C� W�d²A*« …uI�« ¡«œ√ eO?H%Ë 5�% ≠
  dNþ w²�«  UÐuFB�« W'UF�Ë WO�ULA�« œËb(«
 UN� ‰uK(« œU−¹≈ vKŽ qLF�«Ë cO?HM²�« ‰öš s�

ÆWN'« ÁcN� 5OMF*« 5Ð  UŽUL²ł« bIŽË

 WO�dA�« œËb(« s� ¡eł j³C� —uBð l{Ë
 …uI�«  Ã–u/√  œUL²ŽUÐ  WO�ULA�«  œËb(UÐ  qB²*«

ÆW�d²A*«

 WÝ«dŠ UNÐ  ◊UMð  WKI²�� …u�  Ë√  “UNł ¡UA½≈



Æq³I²�*« w?� œËb(« j³{Ë

 w?� rCð WOÝUOÝ W¾O¼ Ë√ WM' œułË …—Ëd{
 œËb(«  qzU�0  vMFð  5OMF*«  ¡«—“u�«  UN²¹uCŽ
 rC¹ ÍdJ�Ž o¹d� …bŽU�0 WOKLF�« Ác¼ œuIðË

ÆWFÐ—_« W¹dJ�F�« …eNł_« …œU�

 Í«d��«  w?�  bIŽ  ¨≤∞∞∏Ø±∞Ø≥±  a¹—U²Ð   ●

 ¡«—“u�«  fK−�  fOz—  WÝUzdÐ  ŸUL²ł«  dO³J�«
 d¹“ËË  qIM�«Ë  W�UF�«  ‰UGý_«  d¹“Ë  —uCŠË
 …eNł_«  …œU�Ë  WO�U*«  d¹“ËË   U¹bK³�«Ë  WOKš«b�«
 ‰Ëb�« sŽ 5K¦2Ë ¡«dHÝ tO�≈ wŽœ ¨WOMF*« WOM�_«
 ¨w³¹d−²�«  ŸËdALK�  WLŽ«b�«Ë  W×½U*«  WOÐË—Ë_«
 j³{ bOF� vKŽ  «b−²�*« dšPÐ Y×³K� p�–Ë
 w²�« q³��«Ë W¹—u��« ≠ WO½UM³K�« œËb(« W³�«d�Ë
 w?� rN�ðË ¨WNł s� qLF�« «c¼ 5�% v�≈ ÍœRð
 b�Ë  ÆÊUM³�  v�≈   «bŽU�*«  .bIð  WOKLŽ  ‚öÞ≈
 WO½UM³K�«  W�uJ(«  Â«e²�«  …—Ëd{ v�≈  q�u²�«  -
  «¡«dłù«  cš√Ë  œËb(«  W³�«d�Ë  j³{  WOKLFÐ
 vKŽ  ÊuFL²−*«  b�√  UL�  ¨p�–  —UNþù  WKO?HJ�«
 W³�«d* W�d²A*« …uI�« ¡«œ√ qOFHðË 5�% …—Ëd{
 WO�ü«Ë UN�UN�Ë UN�«b¼√ b¹b%Ë WO�ULA�« œËb(«
 oÞUM*« Ác¼ ¡U/ù —uBð l{Ë l� p�c� W�“ö�«
 UL� ÆW¹—«œù«Ë WOŽUL²łô«  UO�UFH�« l� oO�M²�«Ë
 Ác¼  qLŽ  ‚UD½  lOÝuð  Ÿu{u�  w?�  Y×³�«  -
 l{ËË qŠ«d� vKŽË WO�dA�« œËb(« WOŠUM� …uI�«

Æp�c� œb×� —uBð

 ¡«—“u�« fK−� —d� bI� ¨ÂbIð U� v�≈ Î«œUM²Ý«Ë  ●

∫wK¹ U� vKŽ WI�«u*« ≤∞∞∏Ø±≤Ø≤∞ a¹—U²Ð

 W¹d³�«  œËb(«  j³{  W�Q�0  ÊUM³�  Â«e²�«
ÆW¹u'«Ë W¹d×³�«Ë

 W�d²A*«  …uI�«  vKŽ  o³D*«  Ã–u/_«  oO³Dð  
 œËb(« s� r�I�« vKŽ WO�ULA�« œËb(« W³�«d*

 …uI�« Ác¼ ¡«œ√ d¹uDðË rK� Ø∑∞Ø w�«u×Ð WO�dA�«
ÆUNMO�%Ë

  «bŽU�*« k×K� Ÿu{u*UÐ WOMF*«  UN'« ⁄öÐ≈
Æ≤∞∞π ÂUF�« ‰öš W×½U*« ‰Ëb�« s�

 ¡«—“u�«  fK−�  fOz—  WÝUzdÐ  WM'  qOJAð
 W�UF�«  ‰UGý_«  ≠wMÞu�«  ŸU�b�«  ∫¡«—“Ë  W¹uCŽË
 WOKš«b�«Ë ≠ WO�U*« ≠5Ðd²G*«Ë WOł—U)« ≠qIM�«Ë
 oO�M²�«Ë Ÿu{u*« «c¼ WFÐU²� UN²LN� ¨ U¹bK³�«Ë

Æ «¡«dł≈Ë dOÐ«bð s� tOC²I¹ U� Õ«d²�«Ë t½QAÐ

 ≤∞∞πØ≥Øµ a¹—Uð µ¥ r�— s¹—«dI�« Vłu0 ●

 ¡«—“u�«  fK−�  nK�  ¨≤∞∞πØµØ≤∂  a¹—Uð  ±∞πË
 5�QðË  ‰UGý√  cO?HM²Ð  —ULŽù«Ë  ¡U/ù«  fK−�
 WLOIÐ  W¹œu³F�«Ë  WFOI³�«  Íd³F�  ÂËe�   «eON&
 ¨w�dO�√  —ôËœ  n�√  Êu�LšË  W¹ULŁöŁË  ÊuOK�
 WO�Ëb�«  œËb(«  v�≈  …dýU³�  e�«d*«  qIM�  p�–Ë

ÆœËb(« j³{ WOKLF� Î«e¹eFðË w?� …œU¹“ p�–Ë

 qLŽ  WDš  w½UM³K�«  gO'«  …œUO�  XF{Ë  ●

 lÐ—√  vKŽ  cHMð  WO�dA�«  œËb(«  j³{Ë  W³�«d*
 WKŠdLK�  wKLF�«  cO?HM²�«  √b³¹  Ê√  vKŽ  ¨qŠ«d�
 b�Ë  Æ≤∞±∞  ÂUF�«  lKD�  ©rK�  ∑∞®  UNO?�  v�Ë_«
 w?�  ‰Ë_«  œËb(«  W¹UL(  5łu�  ¡UA½≈  Èdł
 w�UÐ „—UAð Ê√ vKŽË ¨ŸUI³�« w?� w½U¦�«Ë ‰ULA�«

 WOM�_«  ÈuI�«  X×$

 v�≈  ÊuL²M¹  ’U�ý√  nO�u²Ð

 WOÐU¼—≈   UJ³ýË   ULOEMð

 s�√Ë w½UM³K�« gO'« X�bN²Ý«

 s�  œbŽ  pOJH²ÐË  ¨5MÞ«u*«

 WOKOz«dÝù«  f�−²�«   UJ³ý

ÆWO½UM³K�« w{«—_« vKŽ



 bL²F*« Ã–u/_« o�Ë WLN*« ÁcNÐ WOMF*« …eNł_«
ÆWO�ULA�« œËb(« w?�

 qLŽ Wý—Ë  bIŽ ≤∞∞π Ê«d¹eŠ ¥Ë ≥ a¹—U²Ð  ●
 bNF*« w?� œËb(« j³C� W�d²A*« WM−K�« …—«œSÐ
 WO½UM³K�«   «—«œù«Ë   «—«“u�«  UNO?�  X�—Uý ¨w�U*«
 q¦L*«Ë W×½U*« ‰Ëb�« sŽ ÊuK¦2 U¼dCŠË ¨WOMF*«
 Ác¼ WA�UM� X9 YOŠË ¨…b×²*« 3ú� ’U)«
  «eON−²�«Ë   UłU(«  b¹b%  ÈdłË  WD)«
 UN�«e²�«  Èb�Ë ‰Ëb�«   Ác¼ WL¼U��Ë W¹—ËdC�«
 pKð  ZzU²½  …—u�UÐ  X½U�  b�Ë  ÆWLN*«  Ác¼  ÕU$SÐ
 UNKHJð WO�«—bO?H�« UO½U*√ W�Ëœ ÊöŽ≈  UŽUL²łô«
 t²HK�  mK³ð  Íc�«Ë  ŸUI�«  w?�  b¹bł  d³F�  ¡UA½SÐ
 W�dý ÂuIð Ê√ vKŽ ¨w�dO�√ —ôËœ ÊuOK� ¥ w�«uŠ
 WO�Ëb�« ÂUO�Ë W�“ö�«  UÝ«—b�« l{uÐ W¹—UA²Ý«
 UNOKŽ  r²OÝ  w²�«   UŠU�*«  „öL²ÝUÐ  WO½UM³K�«

Æ¡UM³�«

WOLÝd�« dÐUF*« bOF� vKŽÆii

 ¡«uÝ ¨WOLÝd�« dÐUFLK� W�UF�« ŸU{Ëú� dEM�UÐ
 q�U(«  hIM�«Ë  ¨W¹d×³�«  Ë√  W¹d³�«  Ë√  W¹u'«
 bŽU�ð  w²�«  W¹—ËdC�«   «eON−²�«Ë   «bF*«  w?�
 j³{ vKŽ „—ULłË ÂUŽ s�√ s� WOMF*« …eNł_«
 …—uBÐ  WO½UM³K�«  w{«—_«  v�≈Ë  s�  —u³F�«  W�dŠ
 qLŽ WDš W�uJ(« XF{Ë Ì bI� ¨WM�¬Ë W×O×�
 ÎUI�Ë  dÐUF*«  Ác¼  j³{   UOKLŽ  WO�UF�  …œU¹e�
 w²�«  qLF�«   UOKC�√   œbŠË  ¨WO*UF�«  dO¹UFLK�
  UłUO²Šô« lOL' X�dDðË W�U�  e�«d*«  XKLý
 v�≈ Îö�uð e�«dLK� rO�dðË  «¡UA½≈ s� W�“ö�«
  ¡Uł  b�Ë  ÆW¹—ËdC�«   «eON−²�«  W�U�  5�Qð

∫wK¹ U* ÎUI�Ë  «“U$ù«

∫WC¹dF�« d³F� ●

 tŽbBð V³�Ð .bI�« „—UL'« e�d� Âb¼ ≠

ÒÑµdG …Gô°ùdG »`a á«æeC’G äÉYÉªàLE’G óMG kÉ°SCGÎe IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG



 ¨s¹dÐUF�«  W�öÝË  d�UMF�«  W�öÝ  vKŽ  ÎUþUHŠ
 e�d*«  «c¼  d�UMŽ  ¡«u¹ù  X�R�  e�d�  ¡UA½≈Ë
 v�≈ 5MOF²�� œU²F*U� rN�UN� “U$≈ s� rNMOJ9Ë

Æ «eON−²�« WK�U� lMB�« WI³�� ·dGÐ p�–

 d³F�  ¡UA½ù   UÝ«—b�«  l{Ë  s�  ¡UN²½ô«  ≠
 d�UMŽ  tO?�  e�dL²¹  Í—UCŠË  —uD²�  ÍœËbŠ
 One Stop®  …bŽU�  vKŽ  „—UL'«Ë  ÂUF�«  s�_«

Æ©Service

 WOKLŽ .eK²Ð  —ULŽù«Ë  ¡U/ù«  fK−� ÂUO�  ≠
 l�  cO?HM²�«   vKŽ  ·«dýù«Ë  e�d*«  «c¼  ¡UMÐ
 Wþu×K�  «œUL²Ž« s� r²¹ q¹uL²�« Ê√ v�≈ …—Uýù«

ÆWIÐUÝ  U½“«u� w?�

∫W¹œu³F�« d³F� ●

 vKŽ  +Ëœ  ∏∞  WŠU�0  —UIŽ  „öL²Ý«  ≠
 e�d� »UFO²Ýô tKO¼QðË …dýU³� WO�Ëb�« œËb(«

Æq³I²�*« w?� Y¹bŠ

 b¹bł d�ł ¡UMÐ s� Í—u��« V½U'« ¡UN²½« ≠
 d�−K� Ì–U×� W¹œu³FK� WKÐUI*« WOÝuÐb�« WK×� w?�
 d³Ž  ÂUF�«  o¹dD�UÐ  tK�ËË  ¨.bI�«  Íb¹b(«

ÆpKL²�*« —UIF�«

 ÂUF�«  s�ú�  W²�R�  e�«d�  À«b×²Ý«  ≠
 5�QðË  WO�Ëb�«  œËb(«  vKŽ  …dýU³�  „—UL'«Ë

ÆW�“ö�«  «eON−²�« W�U�

∫WFOI³�« d³F� ●

 W�UF�«  „ö�_«  vKŽ   U¹bF²�«  W�U�  W�«“≈  ≠
 ÂUF�«  s�_«  e�«d�  5Ð  qBHð  w²�«  WIDM*«  w?�

ÆWO�Ëb�« œËb(« 5ÐË „—UL'«Ë

  «eON−²�« W�U� 5�QðË X�R� e�d� ¡UA½≈ ≠
 Â«œ  ‰UH�≈  bFÐ  d³F*«  «c¼ `²�  …œUŽ≈Ë  W¹—ËdC�«
 …UA*« ÂU�√ d³F*« `²� Èdł b�Ë Î̈U�UŽ ≤µ s� d¦�√

 a¹—U²Ð  «—UO��« ÂU�√ rŁ s�Ë ≤∞∞πØµØ≤∂ a¹—U²Ð
 WÝ«—œ „UM¼ Ê√ v�≈ dEM�« XH� l� ¨≤∞∞πØ∑Ø∑

ÆWÒK;«  «– w?� rz«œ e�d� ¡UA½ù

∫ŸUI�« d³F� ●

 vKŽ  e�d�  À«b×²Ýô  qLF�«  ‚öÞ≈  Èdł
  «—«œù«Ë …eNł_« XHK�Ë ¨…dýU³� WO�Ëb�« œËb(«
 —uD²�  e�d�  ¡UA½ù   UÝ«—b�«  œ«bŽSÐ  WOMF*«
 „öL²Ý« nK� dOC% -Ë WC¹dF�« e�d* tÐUA�
 W¹—uNLł  Ê√  v�≈  …—Uýù«  l�  ¨W�“ö�«   «—UIF�«
 «c¼ ¡UA½SÐ UNKHJð sŽ XMKŽ√ b� W¹œU%ô« UO½U*√
  UÝ«—b�«  W�U�  ‰UL²�«  bFÐ  UN²IH½  vKŽ  e�d*«

ÆW¹—ËdC�«

∫■lMB*« d³F� ●

∫ e$√ w²�« ‰ULŽ_« s� v�Ë_« WKŠd*« ≠

 ÍdJ�F�«  j)UÐ  ·dF¹  ÊU�  U�  Â«b�²Ý«
 U2 ¨ÊUM³�  v�≈  W�œUI�«   UMŠUA�«  —Ëd*  pK�L�
 ‰u�uK� o¹dD�« “UO²ł«  UMŠUA�« Ác¼ vKŽ d�Ë
 …—œUG*«  UMŠUA�« q³� s� Âb�²�*« n�u*« v�≈

ÆUN� WO�dL'«  ö�UF*« ¡«dł≈Ë UNAO²H²�

 UN�«b�²Ýô j)« «c¼ vKŽ W×�� À«b×²Ý«

 qLŽ  WDš  W�uJ(«  XF{ËÌ
 j³{   UOKLŽ  WO�UF�  …œU¹e�
 dO¹UFLK�  ÎUI�Ë  W¹œËb(«  dÐUF*«
 qLF�«  UOKC�√  œbŠË ¨WO*UF�«
 X�dDðË W�U� e�«d*« XKLý w²�«
 s�  W�“ö�«   UłUO²Šô«  lOL'
 Îö�uð  e�«dLK�  rO�dðË   «¡UA½≈
  «eON−²�«  W�U�  5�Qð  v�≈

ÆW¹—ËdC�«

 ¡U/ù« fK−� Èb� ◊ËdA�« dðU�œ lOÐ sŽ "UM�« d�u�« s�Ë W�UF�« ‰«u�_« s� l¹—UA*« Ác¼ q¹u9 dOÐb²Ð W�uJ(« X�U� ∫WEŠö�■
Æ≤∞∞µË ±ππ≥ 5�UF�« 5Ð —ULŽù«Ë



ÆÊUM³� v�≈ W�œUI�«  UMŠUAK� n�uL�

 œ«u�  œułË  sŽ  nAJK�  e�d�  À«b×²Ý«
 e�d� v�≈ W�U{ùUÐ ©Radiation Zone® WOŽUFý≈
 p�–Ë ©Scanner® d½UJÝ WDÝ«uÐ wI³D�« `�LK�

ÆÊUM³� v�≈ WKš«b�«  UMŠUAK�

  UMŠUA�« WŽdÝ nO?H�ð qł√ s� Ê«d2 qO¼Qð
 w?� qDŽ Í√ ÀËbŠ bMŽ ©Deceleration Zone®

Æ`Ð«uJ�«

 ¡UN²½ô« l�u²*«Ë cO?HM²�« bO�® WO½U¦�« WKŠd*« ≠ 
∫©≤∞∞πØ±∞Ø≥∞ a¹—U²Ð UNM�

 WN'«  w?�   UMŠUAK�  n�u�  À«b×²Ý«
 bFÐ WMŠUý ±∞∞ w�«u( l�²¹ lMBLK� WO�ULA�«
 bzUF�« —UIF�« s� ¡eł ‰ULF²ÝUÐ ÂUF�« s�_« ÕULÝ
 s� r�� ‰ULF²Ý«Ë   UMŠUA�«  ÁcN�  n�uL� rN�
 v�≈ W�œUI�«  UMŠUAK� —U�L� ÍdJ�F�« o¹dD�«

ÆÊUM³�

 «c¼  qš«œ  ©Hangar®  —UGM¼  À«b×²Ý«
 „uJA*«  UMŠUA�« W�uLŠ h×H� p�–Ë n�u*«

ÆU¼d�QÐ

 ¡U²A�« ÁUO� n¹dBð WJ³ýË …—U½≈ WJ³ý cO?HMð
Æn�uLK�

 ≥[µ  UNM�  ¨—U²�√  ∂  uKFÐ  wM�√  —uÝ  rOLBð
 p³A�« s� d²� ≤[µË W×K�*« W½UÝd)« s� d²�

Æn�u*« jO×� vKŽ pzUA�« j¹dA�«Ë

  ôu×LK� ·dž ÀöŁ l� ¡UÐdN� WJ³ý rOLBð
ÆWIDM*« w?� …—U½ù« WJ³ý W¹cGð qł√ s� p�–Ë

 …—«“ËË  ÂUF�«  s�_«  s�  qJ�  5²�dž  5�Qð
  UMŠUA�«  n�u� qšb� vKŽ ULNFÐ«uð  l� qIM�«
 Ê“Ë  h×�  WOGÐ  5ð—«œù«  5ðU¼   «—ËdC�

Æn�u*« UN�ušœ bMŽ  UMŠUA�«

 —ULŽù«Ë ¡U/ù« fK−� ÂbIð ∫W¦�U¦�« WKŠd*« ≠
 WKŠd*«  XL��  WD�Ð  ¡«—“u�«  fK−�  ÂUI�  s�

∫5L�� v�≈ W¦�U¦�«

∫‰Ë_« r?�I�«

 gO²Hð  ◊UI½Ë  ÂUF�«  s�ú�  w½U³�  ¡UA½≈  ©±
 s¹—œUG*«Ë 5�œUIK� o¹dD�« w³½Uł vKŽ „—UL−K�
 œËb(«  sŽ  rK�  ±[µ  w�«uŠ  bF³¹  l�u�  w?�
 WO½UJ�≈  vKŽ  ¡UIÐù«  w�U²�UÐË  ¨W¹—u��«  WO½UM³K�«
 W�U�� sL{ q³I²�*« w?� „d²A*« vM³*« ¡UA½≈

ÆÎUH½¬ UNO�≈ —UA*« rK� ±[µ

ÆÊUM³� v�≈ W�œUI�«  UMŠUAK� n�u� ¡UA½≈ ©≤

Æ…—œUG*«  UMŠUAK� w�U(« n�u*« qO¼Qð ©≥

 UN�«b�²Ýô WO�U(« ÂUF�« s�_« w½U³� qO¼Qð ©¥
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 W�«bF�«  ‰u�Ë  sŽ  ÈQM�  w?�  Êu�d−*«  vI³¹Ë

ÆrNO�≈

 WO½UM³K�«  W�uJ(«  X�e²�«  ¨œbB�«  «c¼  w?�Ë
 q�  cO?HM²ÐË  ¨WLJ;«  Ác¼  l�  q�UJ�«  ÊËUF²�UÐ
 p�–Ë  ¨ U³�UD�  Ë√  …bŽU��  s�  UNM�  t³KDð  U�
 ÂUEM�«Ë  WLJ;« Ác¼ ¡UA½≈  WO�UHð«  v�≈  Î«œUM²Ý«
 vKŽ Î¡UMÐË ¨qFH�UÐË ÆUNKLŽ vŽd¹ Íc�« wÝUÝ_«
 r¼UH²�«  …d�c�  vKŽ  lO�u²�«  -  ¨WLJ;«  VKÞ
 ‰bF�« …—«“ËË ©w�Ëb�« ÂUF�« wŽb*«® WLJ;« 5Ð
 5Ð oO�M²�«Ë ÊËUF²�« WO�¬ l{Ë qł√ s� WO½UM³K�«
 WFÐU²�  ÷dGÐ  ÊUM³�  5ÐË  WLJ×LK�  ÂUF�«  wŽb*«
 W1d'«  nAJ�  rNðUIOI%  5O�Ëb�«  5II;«
 UL� Æ ËdOÐ  w?� ÂUF�«  wŽbLK�  V²J� ¡UA½≈  d³Ž
 …UCI�«  s�√  ÊQAÐ  r¼UHð  …d�c�  lO�uð  ÎUC¹√  -
 X�U� b�Ë ¨«c¼ ÆÂUF�« wŽb*« bŽU��Ë 5O½UM³K�«
 —«b�SÐ  wKš«b�«  s�_«  ÈuI�  W�UF�«  W¹d¹b*«
 W¹ULŠ 5�Q²� WOMF*«  UFDI�« v�≈ W�“ö�« d�«Ë_«
 ÊUM³K�  W�U)«  WLJ;«  w?�  5K�UF�«  …UCI�«



 ¡UMŁ√  rN²³�«u�Ë  ¨rN�UN�  rNO�uð  ¡UMŁ√  rNðözUŽË
ÆÊUM³� w?� rNðöIMð

 W³�UD*«Ë —u²Ýb�« ÂUJŠQÐ W�uJ(« Â«e²�« ÆÍ

 r�— …b×²*« 3ú� WO�uLF�« WOFL'« —«d� oO³D²Ð

 ¨r¼—U¹œ v�≈ …œuF�UÐ 5OMOD�KH�« oŠ WN' ±π¥

  UŽUL²ł«  sŽ  XL$  w²�«   «—dI*«  oO³DðË

 vKŽ  qLF�«  p�–  w?�  U0  wMÞu�«  —«u(«  WM'

  ULO�*«  Ã—Uš  wMOD�KH�«  Õö��«  œułË  ¡UN½≈

 ULO�*« qš«œ Õö��«Ë s�_« WOC� W'UF�Ë

 w½UM³K�«  —«u(«  WM' XFÐUð  ¨ÊQA�«  «c¼  w?�
 UNKLŽ  XzUH�«  ÂUF�«  Èb�  vKŽ  wMOD�KH�«  –

 W�uJ(« WÐ—UI0 oÒÓKF²ð w²�«  U¹u²�*« W ÒÓ�U� vKŽ
 WÒÓOŽUL²łô« 5OMOD�KH�« 5¾łÒÓö�« U¹UCI� WÒÓO½UM³ÒÔ K�«
 WÒÓOM�_«Ë  WÒÓO½u½UI�«Ë  WÒÓOÝUO��«Ë  WÒÓ¹œUB²�ô«Ë
 d¹d×ÒÓ²�« WL ÒÓEM� l� ÊËUFÒÓ²�UÐ p�–Ë ¨WOÝU�uKÐb�«Ë
 UL�  ¨WOMOD�KH�«  qzUBH�«  W ÒÓ�U�Ë  WÒÓOMOD�KH�«
 5OMOD�KH�«  5¾łÒÓö�«  qOGAðË  Àuž  W�U�Ë  l�Ë
 bI�  ÂUL²¼ô«  s�  “dÐ_«  eÒ O(«  U ÒÓ�√  Æ©«Ëd½Ë_«®
 …œUŽSÐ WIÒÓKF²*«  «uD)« W ÒÓ�U� “U$≈ vKŽ ÒÓVB½«
 WM−ÒÓK�«  t ÒÔłuð  rJŠ  b�Ë  Æœ—U³�«  dN½  rÒÓO��  —ULŽ≈
 »UDšË  Í—«“u�«  ÊUO³�«  ÊuLC�  UNKLŽ  o¹d�Ë

 vKŽ  tO?�  ÒÓb�√  Íc�«  W¹—uNL'«  fOzd�  r�I�«
 w?�  5OMOD�KH�«  5¾łÒÓö�  W1dJ�«  …UO(«  5�Qð
 WÒÓOŽdA�«   «—«d�  V�×Ð  rNðœuŽ  vÒÓ²Š  ÊUM³�
 WÒÓOÐdF�«  …—œU³*«Ë  b¹—b�  d9R�  WÒÓOFłd�Ë  WÒÓO�Ë ÒÓb�«
 Ò ÌwMÞË  ÌŸULł≈  s�  p�–  s Ò B×¹  U�  l�  ¨Âö�K�
 Ò Í_ rÝU(« i�ÒÓd�« ‰uŠ ¨wMOD�K�Ë UL� ¨w½UM³�
 W�Ë ÒÓb�« ÒoŠ v�≈ W�U{ùUÐ ¨5Þu²�« ‰UJý√ s� ÌqJý
 U� l� ¨UNO{«—√ q�U� vKŽ UNðœUOÝ j�³Ð WÒÓO½UM³ÒÔ K�«
 v�≈  5²K�u�  5²LN�  cO?HMð  s�  ÎUC¹√  p�–  tOMF¹
 cM� wMÞu�« —«u(« W¾O¼ ULNðd�√ b� X½U� WM−ÒÓK�«
 Ã—Uš  wMOD�KH�«  Õö Ò ��«  ¡UN½≈  Í√  ¨≤∞∞∂  ÂUF�«
 wMOD�KH�« Õö Ò ��« j³C� WÒÓO�¬  l{ËË  ULÒÓO�*«
 W�Ë ÒÓb�«  …œUOÝ  X%  tLOEMðË   ULÒÓO�*«  qš«œ

Æv�Ë√ WKŠdL� WÒÓO½UM³ÒÔ K�«

 WOŽUL²łô«Ë  WO½U�½ù«   öJA*«  W'UF�  Æ„

UNł—UšË  ULO�*« qš«œ ÊUM³� w?� 5OMOD�KHK�

  ULÒÓO�*« ŸU{Ë√ 5�% …—œU³� w?� Æ±

 ŸU{Ë_  WÒÓO½«bO*«  WÒÓOŽöD²Ýô«  …uD)«  bFÐ
 WÒÓO½UM³ÒÔ K�« W�uJ(« ‰UÝ—SÐ XKÒÓ¦9 w²�«Ë ¨ ULÒÓO�*«
 5¾łÒÓö�   ULÒÓO��  WŁöŁ  …—U¹e�  ÎU¹—«“Ë  Î«b�Ë
 ÎöBH� Î«d¹dIð e−MÔO� ≤∞∞∂ —«–¬ w?� 5OMOD�KH�«

ï«°ûdG Ωô°T »`a ¿ƒàæ«∏c …QÓ«g á«cÒeC’G á«LQÉÿG IôjRh ™e …QGRh óah h IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG



 WOMOD�KH�«  d¹d×ÒÓ²�«  WL ÒÓEM�  l�  oOŁu�«  ÊËUFÒÓ²�UÐ
 –  5OMOD�KH�«  5¾łÒÓö�«  qOGAðË  Àuž  W�U�ËË
 ¨å ULÒÓO�*«  ŸU{Ë√  5�×²�  …—œU³�ò  w?�  «Ëd½Ë_«
  UOŽ«bð W'UF� vKŽ U¼bFÐ œuN'« »U³J½« dŁ≈Ë
 d¦�√  Èb�  vKŽ  WÒÓOŁ—UJ�«  œ—U³�«  dN½  rÒÓO��  W�“√
 ≠  w½UM³K�«  —«u(« WM'  œUŽ√  ¨nB½Ë ÂUŽ s�
 l�  oO�M²�UÐ  ≤∞∞∏  ‰Ë_«  Êu½U�  w?�  wMOD�KH�«
 ¨WÒÓOMOD�KH�«  d¹d×²�«  WL ÒÓEM�Ë  «Ëd½Ë_«  ¨UNzU�dý
 UNF¹—UA�  s�  ¡eł  “U$≈  -  w²�«  …—œU³*«  ¡UOŠ≈
 5�% p�–  w?�  U0  WÒÓO²×²�«  vM³�«  5�% w?�
 ¨5¾łÒÓö� WOzUHA²Ýô«Ë WÒÓ¹uÐd²�«  U�b)« WÒÓOŽu½
 WO�U*«  œ—«u*«  5�Q²�  W×½U*«  ‰Ë ÒÓb�«  l� q�«uÒÓ²�«Ë

Æp�c� WÒÓ¹—ËdC�«

WÒÓOðu³¦�« ‚«—Ë_« Íb�U� W�Q�� W'UF� w?� Æ≤

 Íb�U� W¾� WÒÓOC� W'UF0 Ì—«d� –U�ð« dŁ≈ vKŽ
 qL×¹  s¹c�«Ë  ¨5OMOD�KH�«  s�  WÒÓOðu³¦�«  ‚«—Ë_«
 Êœ—_« s� WÒÓOŠö ÒÓB�« WON²M� WÒÓOLÝ— ozUŁË rNLEF�
 ÊUM³� v�≈  b�Ë W¾� w¼Ë U¼ËbI� s¹c�« Ë√ ¨dB�Ë
 p�–  cM�  w½UFðË  ±π∑≥  ÂUF�«Ë  ±π∂∏  ÂUF�«  5Ð
 vKŽË Æ‰u³I� dOž ÎUO½U�½≈Ë ÎUO½u½U� ÎUF{Ë X�u�«
 r²¹  Ê√  qł√  s�  œuN'«  WFÐU²�   dł bI�  ¨p�–
 ån¹dFð W�UDÐò rNðUHK0 oO�b²�« bFÐ ¡ôR¼ b¹Ëeð
 W�UF�«  W¹d¹b*«  sŽ  …—œU�  ÊuJð  5OMOD�KH�
  ö−Ý w?� ÎU�öÞ≈ «uł—b¹ Ê√ ÊËœ ¨ÂUF�« s�ú�

 u¼Ë ¨WÒÓOKš«b�« …—«“Ë w?� 5¾łÒÓö� W�UF�« WÒÓ¹d¹b*«
 r¼b¹Ëeð ÂbŽ sŽ WÒÓO�ËR�� W¹√ ÊUM³� q Ò L×¹ ô U�
 «c¼ w?� Ò- bI� ¨p�– vKŽË ÆrNMŽ ·dFð ozUŁuÐ
 -Ë n¹dFð  W�UDÐ ÎUOMOD�K� ∑∂µ b¹Ëeð  ‚UO��«
  e$Ô√Ë Æ◊Ëd ÒÔA�« ¡UHO²Ý« ÂbF� ÎUHK� ≥∞∞ i�—
 …—«“Ë  ‰UNL²Ý«  WN'  bFÐ  rK�ð  r�  W�UDÐ  ≥∞∞
 WÒÓO�PÐ dEÒÓM�« …œUŽù ÎU²�Ë WB²�*«  UN'« WÒÓOKš« ÒÓb�«
 “U$≈ w?� ÎU�uBš  U�uKF*« …bŽU� w?� W�«d ÒÓA�«
 wMOD�KH�«  –  w½UM³K�«  —«u(«  WM'  5Ð   U ÒÓHK*«
 lL²−*«  U¾O¼Ë ÊUM³� w?� 5D�K� W�Ëœ …—UHÝË
 ¨WÒÓOCI�«  ÁcN�  w½U�½ù«  bF³�UÐ  WÒÓOMF*«  w½b*«
 —«b�≈Ë  UHKLK� wIO�bÒÓ²�« “U$ù« v�≈ W�U{ùUÐ
 Æ ÒÂUF�«  s�ú�  W ÒÓ�UF�«  WÒÓ¹d¹b*«  q³�  s�   U�UD³�«
 ‚«—Ë_« Íb�U� œbŽ d¹bIð ÒÓÊ√ v�≈ …—Uýù« —b&Ë
 W�bI*«  UHK*« V�×Ð 5OMOD�KH�« s� WÒÓOðu³¦�«
 X�U�  b�Ë  Æ≤∏∞∞  “ËU−²¹  ô  ≤∞∞πØ∂Ø≥∞  v²Š
 …œUŽSÐ  ≤∞∞π  ÊU�O½  dNý  w?�  WOKš«b�«  …—«“Ë
 ‚«—Ë_« Íb�U� b¹Ëe²� WO½u½UI�«  «¡«dłùUÐ dEM�«
 qLF�«  œUF¹  Ê√  vKŽ  ¨n¹dFð  W�UD³Ð  WOðu³¦�«
 dL²�ðË  ÆWFł«d*«  Ác¼  ‰ULJ²Ý«  bMŽ  —«dI�UÐ
 5OMOD�KHK�  U�UD³�« b¹Ëeð w?� WOKš«b�« …—«“Ë
 WFÐU²0  ÂuIð  —«u(«  WM'Ë  ÆrNF�  oO�b²�«  bFÐ

Æ…—«“u�« l� Ÿu{u*«

 …œUŽ≈ qł√ s� W¹—ËdC�« œuN'« q� WK�«u� Æ‰

 nMJÐ tO?� W�U�ù« 5�Q²� œ—U³�« dN½ rO�� —ULŽ≈

  WO½UM³K�« WDK��«

 UÒÎOMOD�K� ÎU¾łô ±∂¨∞∞∞ w�«uŠ …œuŽ 5�Qð -
 w�«uŠ l� œ—U³�« dN½ rÒÓO�� s� b¹b'« r�I�« v�≈
 .bIð  w?�  «Ëd½Ë_«  dL²�ðË  ¨WÒÓO½UM³�  WKzUŽ  ±µ∞
 -  s¹c�«  p¾�Ë_Ë  UL�  ¨rN�  WÒÓOðUO(«   U�b)«
 ‰öš  s�  W×½U*«  ‰Ëb�«  s�  rN�  rŽb�«  dO?�uð
  ôbÐ  5�Qð  Íd−¹  Ê√  Ë√  ¨W²�R�  s�U��  5�Qð

 ±∂¨∞∞∞ w�«uŠ …œuŽ 5�Qð -

 r�I�«  v�≈  U ÒÎOMOD�K�  ÎU¾łô

 œ—U³�«  dN½  r ÒÓO��  s�  b¹b'«

 ¨W ÒÓO½UM³�  WKzUŽ  ±µ∞  w�«uŠ  l�

 .bIð  w?�  «Ëd½Ë_«  dL²�ðË

ÆrN� W ÒÓOðUO(«  U�b)«



 oKF²¹ U� w?� U�√ ÆrNðœuŽ v²Š rN� WÒÓ¹dNý —U−¹≈
 “U$≈ Ò- bI� ¨œ—U³�« dN½ rÒÓO�� —ULŽ≈ …œUŽ≈ WÒÓOKLFÐ

∫WÒÓO�U²�«  «uD)«

 Ác¼ ‚öÞ≈ bFÐ •π∞ W³�MÐ ÷UI½_« l�— - Æ±
 b�Ë ¨≤∞∞∏Ø±∞Ø≤π w?� wLÝ— Ì‰UH²Š« w?� WOKLF�«
 wzU/ù« …b×²*« 3_« Z�U½dÐ WÒÓOKLF�« vKŽ ·dý√
 l�  ÎUM�«e²�  p�–  vð√  b�Ë  ¨«Ëd½Ë_«  l�  ÊËUF²�UÐ
 oO�M²�UÐ  dÞU�*«Ë  ÂUG�_«  `��  WKŠd�  ¡UN½≈
 Handicap  WÒÓOFLłË  w½UM³K�«  gO'«  l�  q�UJ�«

ÆInternational

 —UŁ¬  ·UA²�«Ë  ÷UI½_«  l�—  l�  Í“«u²�UÐ  Æ≤
 WM' 5Ð oO�M²�« - ¨œ—U³�« dN½ rÒÓO�� ÷—√ vKŽ
 WOLMÒÓ²�«  …bŠËË  wMOD�KH�«  –  w½UM³K�«  —«u(«
 fK−�  WÝUz—  w?�  œ—U³�«  dN½  rO�*  —ULŽù«Ë
 w½UM³ÒÔ K�«  gO'«Ë  —UŁx�  W�UF�«  WÒÓ¹d¹b*«Ë  ¡«—“u�«
 —UŁü« wL% WÒÓOKLŽ WÒÓO½u½U� WÒÓO�¬ œU−¹ù ¨«Ëd½Ë_«Ë
 WÒÓO�¬ —«d�≈ Ò-Ë Æ—ULŽù« …œUŽ≈ dOÝ s�Š s Ò �RðË
 ÊU�O½ w?� ¡«—“u�« fK−� w?� c�ð« —«dIÐ W¹UL(«

Æ≤∞∞π

 „—UýË …—uOM��« fOzd�« tÝ√dð ŸUL²ł« w?�Ë Æ≥
 WO�U*« d¹“ËË ÂöÝ ÂU9 W�UI¦�« d¹“Ë s� q� tO?�
 w½UM³K�« gO'« w?� ÊU�—_« fOz—Ë `Dý bL×�
 p¹d¹b¹d� —UŁü« ÂUŽ d¹b�Ë ÍdB*« w�uý ¡«uKK�«
 Ëœ—U³�u�  —uðUHKÝ  «Ëd½Ë_«  ÂUŽ  d¹b�Ë  wMO�(«
 WO�PÐ  qLF�«  …œUŽ≈  vKŽ  ‚UHðô«  -  ¨s¹—UA²��Ë
 ¡UN²½ô« r²¹ Ê√ vKŽ ¨WOLKŽ …bŽU� vKŽ —UŁü« dLÞ
 √b³¹Ë ≤∞∞πØ±±Ø±∂ w?� wzU¹eO?�uO'« `�*« s�

ÆÎöF� √bÐ U� u¼Ë ¨≤∞∞πØ±±Ø≤∞ w?� —ULŽù«

 .bI�«  rÒÓO�LK�  „öL²Ýô«  ÂuÝd�  —«d�≈  Æ¥
 w?�  ±≤∏µ  r�—  ÂuÝd0  ¡«—“u�«  fK−�  w?�
 W�uJ(«  Â«e²�«  vKŽ  bÒÓ�√  U�  u¼Ë  ¨≤∞∞πØ±Ø≤π
 rÒÓO�*«  —ULŽ≈  …œUŽ≈  vKŽ  «Ëd½Ë_«  l�  WÒÓO½UM³ÒÔ K�«

 5�Qð l� ¨UNMOŽ WŠU�*« vKŽË ¨tMOŽ l�u*« w?�
 w²�«  U³N�« s� „ö�_« »U×�√ vKŽ i¹uFÒÓ²�«

Æp�c� UNMO�Qð -

 Ì‰UH²Š« w?� rÒÓO�*« ¡UM³� ”UÝ_« d−Š l{Ë Æµ
 d¹“uÐ  Îö¦2  ¡«—“u�«  fK−�  fOz—  ÁUŽ—  ÒwLÝ—
 w�U¼√  s�  5K¦2 W�—UA0 Íd²�  ‚—UÞ  ÂöŽù«
 WOLÝÒÓd�«   UOB�A�«  s�  ÌdO³�  ÌbAŠË  rÒÓO�*«
 ‰Ë ÒÔb�«  s�  5OÝU�uKÐœË  WÒÓOMOD�KH�«Ë  WÒÓO½UM³ÒÔ K�«

ÆW×½U*«

 r�— ÂuÝd*« Vłu0 wNOłu²�« jD�*« —«d�≈ Æ∂
 WI�«u� dŁ√ vKŽ p�–Ë ¨≤∞∞πØ∑Ø≥ a¹—Uð ≤¥π∑
 b�Ë ¨≤∞∞πØµØ±≥ W�Kł w?� tOKŽ ¡«—“u�« fK−�
 WO�—UAð WÒÓOKLŽ ÃU²½  wNOłuÒ²�«  jD�*« «c¼ vð√
 d¹d×²�«  WL ÒÓEM�Ë  ¨œ—U³�«  dN½  rÒÓO��  w�U¼√  5Ð
 ZO�M�«  vKŽ  k�U×¹  U0  «Ëd½Ë_«Ë  ¨WÒÓOMOD�KH�«

 ÆrÒÓO�*« w?� 5OMOD�KH�« 5¾łÒÓö� wFL²−*«

 Íc�«Ë ¨rÒÓO�*« s� b¹b'« r�I�UÐ oKF²¹ ULO?� Æ∑
 wzeł —U�œË wKÔ�  —U�œ 5Ð tO?�  —«d{_« XHÒ M Ô�
 VODš W�dý  e$√ bI� ¨WOMÐú� wzUA½≈ —d{Ë
 ÁcN� q�UJ�« `�*« WÒÓOÝbMN�«  «—UA²Ýö� wLKŽË
 w½UM³ÒÔ K�«  gO'«  l�  oO�M²�UÐ  p�–Ë   UHOMBÒÓ²�«
 XIKD½«  bI�  ¨p�–  vKŽË  ÆWŁUžû�  UOKF�«  W¾ON�«Ë
 —ULŽù«Ë ¡U/ù« fK−� 5Ð ÌÊËUFð w?� qLF�« WÒÓO�¬
 WŁUžû� UOKF�« W¾ON�«Ë s¹d−NLK� Íe�d*« ‚ËbMB�«Ë
 œU%ô« UN�u1 WÒÓO�uJŠ dOž WÒÓO�ËœË WÒÓOK×� Ì U¾O¼Ë
 fK−*«Ë  ¨WÒÓO�UD¹ù«  ÊËUFÒÓ²�«  W�ÝR�Ë  wÐË—Ë_«
 U� —ULŽ≈ …œUŽSÐ r²NOÝ Íc�« 5¾łÒÓö� w−¹ËdM�«
 v�≈  Ær�I�«  «c¼  w?�  ås¹d−N*«ò  WIDM0  ·dF¹
 wMOD�KH�«  ≠w½UM³K�«  —«u(«  WM'  e$√  ¨p�–
 —ULŽ≈  …œUŽ≈  fÝ√  lCð  WK�UJ²�  WÒÓO½u½U�  WÝ«—œ
 b¹b'«  r�I�«  w?�  q�UJ�UÐ  X�bNð  w²�«  WOMÐ_«
 W¾O¼  v�≈  UN1bIð  w?�  ÂUJ²Šô«  ÒÓ-Ë  ¨rÒÓO�*«  s�



 WO½u½U� WÝ«—œ  e$√ UL� ¨UNÐ WÒÓO½UM³ÒÔ K�« W�uJ(«  œÒË“ w²�«Ë ‰bF�« …—«“Ë w?�  «—UA²Ýô«Ë l¹dAÒÓ²�«
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 s�_«  fK−�  W¹uCF�  ÊUM³�  `Oýdð  —«d�  Ê≈
 Æ±ππ∂  ÂUŽ  c�ð«  b�  ÊU�  ≤∞±±≠≤∞±∞  w²M��
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∫bO¹Qð vKŽ qBŠ Ê√ bFÐ

 tð—Ëœ  w?�  WOÐdF�«  ‰Ëb�«  WF�Uł  fK−�  Æi
 Æ±ππ∑Ø≥Ø≥±Ë ≥∞ w�u¹  bIŽ w²�« W¹œUF�«

 …b×²*« 3_« w?� W¹uOÝü« ‰Ëb�« WŽuL−� Æii
 w?�  ©W�UF�«  UN²OFLł  w?�  W³šU½  …u�  d³�√  w¼Ë®
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Æ≤∞∞∏ Ê«d¹eŠ

 ‰UAO�  fOzd�«  »U�²½«  cM�Ë  ¨ÊUM³�  ÊU�Ë
 WKLŠ  oKÞ√  b�  ¨W¹—uNL−K�  ÎU�Oz—  ÊULOKÝ
 Æ`Oýd²�«  «cN�  bO¹Q²�«  bA(  WFÝ«Ë  WOÝU�uKÐœ
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 v�≈  ‰Ëb�«  ÊULOKÝ  fOzd�«  W�U��  …uŽœ  Æi
 WOFL'« ÂU�√ t²LK� w?� ÁbO¹QðË `Oýd²�« «c¼ rŽœ
 ÊU� b�Ë Æ≤∞∞πØπØ≤µ Âu¹ …b×²*« 3ú� W�UF�«
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 p�c�Ë ¨Ã—U)« v�≈ WOLÝd�« rNð«—U¹“ ‰öš tLŽœ
 ‰öš  ÎUC¹√Ë  ¨WI¹bB�«  ‰Ëb�«  l�  rNðôUBð«
 «uð√ s¹c�« V½Uł_« ¡«—“u�«Ë ¡UÝƒd�« l� rNð«¡UI�

ÆÂdBM*« ÂUF�« ‰öš ÊUM³� v�≈

 q�  s�  5Ðd²G*«Ë  WOł—U)«  …—«“Ë  VKÞ  Æiv
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 WLz«b�«  ÊUM³�  W¦FÐË  WOł—U)«  …—«“Ë  ÂUO�  Æv

 V�J� WFÝ«Ë  ôUBð« WKL×Ð …b×²*« 3_« Èb�
ÆVBM*« «cN� ÊUM³� `Oýdð bO¹Qð

 ¡«dł s� ÊUM³K� W³Iðd*« bz«uH�« “dÐ« Ê√ d�c¹Ë
 r¼U�¹ ·uÝ p�– Ê√ w¼ s�_« fK−� v�≈ t�ušœ

∫w?�

 ÎU�öD½«  5O�Ëb�«  Á—uCŠË  t²½UJ�  e¹eFð  Æi
 q�UŠË ¨…b¹d�  WÐd& VŠUB� eO ÒL*«  tF�u�  s�
 ¨ «—UC(«Ë   U�UI¦�«  5Ð  ULO?�  —«u(«  W�UÝd�

Æt�UJŠ√Ë w�Ëb�« Êu½UI�« ∆œU³� sŽ l�«b�Ë

 t(UB� sŽ ŸU�b�« vKŽ tð—b� WHŽUC� Æii
 ¨Îö¦�  ±∑∞±  —«dIK�  q�UJ�«  cO?HM²�«®  …dýU³*«
 ‰œUŽ  q×Ð  p�L²�«  …bŽU�  vKŽ  5Þu²�«  i�—Ë
 U¹UC�Ë  ©5OMOD�KH�«  5¾łö�«  W�Q�*  q�UýË
 w?� WOÐdF�« dEM�« WNłË hš_UÐË® ÎU�uLŽ »dF�«
 WÐuKD*«  ◊ËdA�«Ë  ¨wKOz«dÝù«≠wÐdF�«  Ÿ«dB�«

Æ©t²¹u�²�

ï«°ûdG Ωô°T »`a Òæ°Tƒc OQÉfôH É°ùfôa á«LQÉN ôjRh ™e …QGRh óah h IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG



 WLz«b�«  Èd³J�«  ‰Ëb�«  Èb�  t²ÒOL¼√  …œU¹“  Æiii
Æs�_« fK−� w?� W¹uCF�«

 s¹bOFB�«  vKŽ  ¨åW�UC�  WLO�ò  t×M�  Æiv
 ‰Ëb�«  nK²��  Èb�  ¨wÝUO��«Ë  wÝU�uKÐb�«
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 w½UM³K�«  ¡UCI�UÐ  WI¦�«  ¡UMÐ  …œUŽ≈  vKŽ  Íe�d*«
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∫l{Ë Ò- —UÞù« «c¼
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 w�U×� „ö� Ã—Uš s� 5�U×� 5OFð WO½UJ�≈ l�
 d¹“Ë  Èd¹  w²�«  WJzUA�«Ë  W�UN�«  U¹UCIK�  W�Ëb�«

ÆUN²FÐU²0 rNHOKJð ‰bF�«

 w²�«  »UFð_«  l�d�  ÂuÝd�  ŸËdA�  l{Ë  ≠
ÆW�Ëb�« u�U×� U¼U{UI²¹

  ö�UF*«Ë   UHK*«  “U$≈  vKŽ  ’d(«  ≠
 “U$« ‚dG²�¹ ô YO×Ð ¨WÒO�UF�Ë WŽd�Ð WI�UF�«
 mÒK³ð vKŽ ’d(« UL�  ̈…œËbF� ÂU¹√ s� d¦�√ nK*«
 ¨W�Ëb�«  U¼d��ðË  sÞ«u*«  UN×Ðd¹  w²�«  ÂUJŠ_«
 rB��  W�Ëb�«  —UNþ≈  WOGÐ

Æn¹dý

 ‰«uŠ_«  ‰U−�  w?�
 w?�  Î«b¹b%Ë  ¨WOB�A�«
 l³ð«  ¨œu�u*«  bO�  ÈËUŽœ
 Î«b¹bł  ÎU−N½  W¾ON�«  fOz—
 h×� vKŽ eO�d²�UÐ wC²I¹
 ÎUðU³Ł≈ DNA ÍËuM�« iL(«
 tOÐ√Ë  œu�u*«  5Ð  WKBK�

ÆÂuŽe*«

 a¹—U²Ð  ∫ «—UA²Ýô«Ë  l¹dA²�«  W¾O¼  ●

 fK−*  fOz—  5OFð  dŁÓ√  vKŽË  ¨≤∞∞∏Ø±≤Ø≤≤
  «—UA²Ýô«Ë l¹dA²�« W¾ON� bF¹ r� ¨W�Ëb�« È—uý
 W�U�u�UÐ  W¾ONK�  fOz—  5OFð  Òr²�  ¨qO�√  fOz—

Æ≤∞∞∏Ø±≤Ø≤¥ a¹—U²Ð

WÒOzUCI�« ”Ë—b�« bNF�   ●

 a¹—U²Ð  ∫WÒOzUCI�«  ”Ë—b�«  bNF�  W¾O¼  ≠
 vC� Íc�« ∂≤µ r�— ÂuÝd*« —b� ¨≤∞∞∏Ø±∞Ø≤∑
 WOzUCI�«  ”Ë—b�«  bNF*  b¹bł  fOz—  »«b²½UÐ

ÆbNF*« w?� ”Ë—bK� Î«d¹b� ÷U� 5OF²ÐË

 ÊËUF²�UÐ  ‰bF�«  …—«“Ë  X�dŠ

 v??K??Ž_«  ¡U??C??I??�«  f??K?−?�  l?�

 ¡UMÐ …œUŽ≈ vKŽ Íe�d*« gO²H²�«Ë

 Î«bON9  w½UM³K�«  ¡UCI�UÐ  WI¦�«

 UN?�U?L?J?²?Ý«Ë  t?²?³?O?¼  …œU?F?²?Ýô

 WKLŠò ?Ð XH�Ë WKLŠ w?� p�–Ë

Æå`�UB�« ¡UCI�«



 Òr²¹ ∫WOzUCI�« ”Ë—b�« bNF* b¹b'« vM³*« ≠
 «c¼  w?�   UI³Þ  lÐ—√  qO¼Qð  ŸËdA�  vKŽ  qLF�«
 v�≈ 5L²M*« …UCI�« V¹—bð qON�ð qł√ s� vM³*«
 …UCI�«  qO¼Qð  …œUŽ≈Ë  WÒOzUCI�«  ”Ë—b�«  bNF�
 ¨©Formation continue®  ÎULz«œ  ÎöO¼Qð  5K�UF�«
 WO�Ëb�« WOLM²K� WO�dO�_« W�U�u�« l� oO�M²�UÐ p�–Ë
 WI¹dÞË bNF*« Z¼UM� Y¹b% - UL� Æ©USAID®
 ‰ušb�«   U½U×²�«Ë  5ł—b²*«  …UCI�«  —UO²š«

ÆX½d²½ù« WJ³ý vKŽ bNFLK� l�u� ¡UA½≈Ë

 bOF�  vKŽ  wzUCI�«  o�d*«  Y¹b%  Æ≤
 WOðU�uKF*«  bŽ«uI�«Ë  UOMI²�«  5�QðË  UF¹dA²�«

WO½u½UI�«

5½«uI�« Y¹b% Æi

 ∫UNIOŁuðË 5½«uI�«  UŠ«d²�«Ë l¹—UA� lLł   ●

 3_«  ŸËdA�  l�  ÊËUF²�UÐ  ‰bF�«  …—«“Ë  XKLŽ
 vKŽ  ¨tM�  q¹uL²ÐË  ©UNDP®  wzU/ù«  …b×²*«
 WIÒKF²*«  5½«uI�«  l¹—UA�Ë   UŠ«d²�«  lOL&
  U³łu*«Ë  ©Business Law®  ‰ULŽ_«   ôU−0
 UNIOŁuðË   UÐuIF�«Ë  WOB�A�«  ‰«uŠ_«Ë œuIF�«Ë

Æ5½«uI�« Y¹b% W¾O¼ ·ÒdB²Ð UNF{ËË

 ÓV�«Ë ∫  Òd�√ w²�« …b¹b'« 5½«uI�« l¹—UA�   ●

 …—«“Ë  XKLŽ  Íc�«  Í—«œù«Ë  ÒÓwzUCI�«  ÓY¹b×²�«
 —Ëb�  sŽ  dHÝ√  wF¹dAð  ÏqLŽ  ≠tOKŽ  ‰bF�«

 ∫U¼“dÐ√ … ÒbŽ rOÝ«d�Ë 5½«u�

 a¹—Uð  b¹b'«  Í—u²Ýb�«  fK−*«  Êu½U�  ≠
 wÐUOM�«  fK−*«  Á Òd�√  Íc�«  ≤∞∞∏Ø±∞Ø±≥
 fK−*«  qOJAð tÝUÝ√ vKŽ - Íc�«Ë  ¨ŸULłùUÐ
 w?� UNOKŽ ’uBM*« WO�ü« o�Ë b¹b'« Í—u²Ýb�«

ÆqODF²�« s� Ì «uMÝ bFÐ p�–Ë Êu½UI�«

 oO³D²�  WOzUCI�«Ë  WO½u½UI�«  WO�ü«  qOFHð  ≠
 ±∂π±∞  r�—  ÂuÝd*«Ë  ≤∞∞≤Ø¥∂≥  r�—  Êu½UI�«

 cO?HM²Ð  dEM�«  …œUŽ≈  ‰uŠ  ≤∞∞∂ØµØ∂  a¹—Uð
 WOzUCI�«  öOJA²�« —Ëb� dŁ≈ W�Uš ¨ UÐuIF�«
 ÊU−K�«  ”ƒd²�  5ždH²�  …UC�  5OFð  -  YOŠ

Æ UÐuIF�« cO?HMð w?� dEM�« WHKJ*«

 r�— ¨WOzUCI�« WKDF�« …b� iO?H�ð ÂuÝd� ≠
Æ≤∞∞πØ∞∂Ø∞≥ a¹—Uð ≤±¥∞

 dEM�«  …œUŽù  Èu²�*«  WFO?�—  WM'  nO�Qð  ≠
 ≥µ≤ r�— —«dI�« Vłu0 œuIF�«Ë  U³łu*« Êu½UIÐ

Æ≤∞∞πØ∞µØ∞¥ a¹—Uð

 ¨Âö�_«  ¡UÝƒ—  XO³¦ð  Êu½U�  d¹uDðË  wM³ð  ≠
Æ≤∞∞πØµØ±≥ a¹—Uð ∑∂ r�—

 vF�ð w²�« Ë√ ”—b�« bO� 5½«uI�« l¹—UA� ≠
∫U¼—«d�≈ v�≈ …—«“u�«

 s� U¹—uÝË ÊUM³� 5Ð WOzUC� WO�UHð« ŸËdA�
Æs¹œuIH*«Ë rNOKŽ ÂuJ;« ‰œU³ð qł√

 ‰«b³²Ý«Ë  Â«bŽù«  WÐuIŽ  ¡UG�≈  Êu½U�  ŸËdA�
 qOŠ√  Íc�«Ë  ¨UNÐ  …bÐR*«  W�UA�«  ‰UGý_«  WÐuIŽ

 Æ≤∞∞∏Ø±∞Ø∑ a¹—U²Ð ¡«—“u�« fK−� v�≈

 Êu½U�  ŸËdA�  Ã«—œ≈  …œUŽ≈  ÁU&UÐ  l�b�«
 ‰bF�«Ë …—«œù« WM' ‰ULŽ≈ ‰Ëbł vKŽ  «—U−¹ù«

Æ≤∞∞∏Ø±∞Ø≤∞ W�Kł w?�

 ±ππ  5ðœU*«  q¹bFð  v�≈  w�d¹  Êu½U�  ŸËdA�
 5²IKF²*« WO½b*«  UL�U;« ‰u�√ Êu½U� s� ∏µ∞Ë
 b�Ë ¨‚uI(« qIF¹ ¡«e'« …bŽU� ‰ULŽ≈ ◊ËdAÐ
 —U¹√  ±≥  a¹—Uð  ¡«—“u�«  fK−�  W�Kł  w?�  Òd�√

Æ≤∞∞π

 Êu½U�  Õ«d²�«  WžUO�  …œUŽ≈Ë  Y¹b%Ë  d¹uDð
 w½UM³� q�√ s� r¼ s* WO½UM³K�« WO�M'« …œUF²ÝUÐ
 XÒ9  YOŠ  ‰bF�«Ë  …—«œù«  WM'  —UÞ≈  w?�  p�–Ë

Æ≤∞∞π ÊU�O½Ë —«–¬ ÍdNý ‰öš t²Ý«—œ



 f9 w²�« rz«d'« iF³Ð oKF²¹ Êu½U� ŸËdA�
 …—œUB�«   «—«dI�«Ë  ‰ULŽ_«Ë  ¡UCI�«  WDKÝ
 a¹—U²Ð ¡«—“u�« fK−� WÝUz— v�≈ qOŠ√ b�Ë ¨tMŽ

Æ≤∞∞∏Ø±±Ø∂

 uHF�UÐ ©Êu½U� Õ«d²�« v�≈ ‰Òu%® Êu½U� ŸËdA�
 ≤∂  q³�  …—œUB�«  ÂUJŠ_«  Ÿu{u�  rz«d'«  sŽ

Æ≤∞∞µ ÊU�O½

 ¨ÍdÝ_« nMF�« s� ¡U�M�« W¹ULŠ Êu½U� ŸËdA�
 fK−�  WÝUz—  v�≈  WOzUNM�«  t²GOBÐ  qOŠ√  b�Ë

Æ≤∞∞πØ≥Ø≤¥ a¹—U²Ð ¡«—“u�«

 Êu½U�  ÂUJŠ√  q¹bF²Ð  Êu½U�  ŸËdA�  …œUF²Ý«
 WÝUz—  v�≈  qOŠ√  Íc�«  5¹bL;«  dOG�  À—ù«
 ÎUI�Ë tK¹bFðË ≤∞∞∏Ø±±Ø∑ a¹—U²Ð ¡«—“u�« fK−�
 qOŠQ�  ¨WO×O�*«  nz«uD�«  ¡UÝƒ—   UEŠö*
 Æ≤∞∞πØ¥Ø±¥ a¹—U²Ð ¡«—“u�« fK−� v�≈ Î«œb−�

 …œU*«  s� WO½U¦�«  …dIH�«  q¹bF²Ð Êu½U� ŸËdA�
 ‰uŠ  WOz«e'«   UL�U;«  ‰u�√  Êu½U�  s�  ±∞∏
 fK−� WÝUz— v�≈ qOŠ√ b�Ë ¨wÞUO²Šô« nO�u²�«

Æ≤∞∞πØµØ¥ a¹—U²Ð ¡«—“u�«

 v�≈  s�UŁ  »UÐ  W�U{SÐ  oKF²¹  Êu½U�  ŸËdA�
 X%  W¹d³�«  …—U−²�«  Êu½U�  s�  w½U¦�«  »U²J�«
 qOŠ√  b�Ë  ¨WDO�³�«  WL¼U�*«   U�dA�«  Ê«uMŽ

Æ≤∞∞πØµØ±µ a¹—U²Ð ¡«—“u�« fK−� WÝUz— v�≈

  U�ÝR*«  ÂUE½  ¡UA½SÐ  Êu½U�  ŸËdA�
 ÆÊUM³� w?�  Fondations

 ‰bF�« WÐU²� WMN� rOEMð …œUŽSÐ Êu½U� ŸËdA�
 ÆÊUM³� w?�

 l¹—UA�  dOC%  WN'  W¾O³�«  Êu½U�  ŸËdA�
 WIKF²� WOLOKFð …œU� W�U{≈Ë ¨W¦¹bŠ WO¾OÐ 5½«u�
 ¨WOzUCI�« ”Ë—b�« bNF� ÃUNM� sL{ W¾O³�« Êu½UIÐ

.ÊÉK ∫BG ÈL øH º°SÉL øH óªM ï«°ûdG …ô£≤dG √Ò¶f ™e IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG



 …—œUB�« ÂUJŠ_UÐ W�Uš  U�uKF� …bŽU� ¡UA½≈Ë
 vKŽ ’Uš l�u� vKŽ U¼dA½Ë W¾O³�« Ÿu{u� w?�
 s� q¹uL²Ð®  ‰bF�«  …—«“Ë  l�u0 j³ðd� X½d²½ù«
 pM³�«Ë  UNDP  wzU/ù«  …b×²*«  3_«  ŸËdA�

Æ©w�Ëb�«

WO½u½UI�« WOðU�uKF*« bŽ«uI�«Ë WOðU�uKF*« Æii

 ∫WO½u½UI�«Ë  WÒOzUCI�«  WOðU�uKF*«  e�d�   ●

 a¹—Uð  ≥µ  r�—  —«dI�«  w?�  ¡«—“u�«  fK−�  o�«Ë
 UN�  …“Ułù«  ‰bF�«  …—«“Ë  VKÞ  vKŽ  ≤∞∞πØ¥Ø≤
 w?� qLFK� ÎUOðU�uKF� ÎUÒOM� 5ŁöŁË bŠ«Ë l� b�UF²�UÐ

 WOzUCI�«  WOðU�uKF*«  e�d�
 p�–Ë ¨…—«“u�« w?� WO½u½UI�«Ë
 WOŽu½ WKI½ qJAð …uDš w?�
 ‰bF�«  …—«“Ë  Y¹b%  u×½
 fJFM¹  U�  ¨UN²½dBŽË
 l¹d�ð  vKŽ  wÐU−¹«  qJAÐ
 —u�√  qON�ðË  r�U;«  qLŽ

Æ5{UI²*«

 w?�  WOðU�uKF*«   ●

 ¡«dł≈ r²¹ ∫Í—U−²�« q−��«
 Z�«d³�«  vKŽ  W�“ö�«   ö¹bF²�«Ë   U¦¹b×²�«
 ¨dL²��  qJAÐ  Í—U−²�«  q−��«  w?�  WOðU�uKF*«
 WMMJ* WK�Uý WDš WÝ«—bÐ ÎUO�UŠ ‰bF�« …—«“Ë ÂuIðË
  U�uKF� pMÐ —UÞ≈ w?� W1bI�«  ö−��« lOLł
 ’Uš l�u� ¡UA½≈ oŠô X�Ë w?� r²OÝË Æw½Ëd²J�≈
 vKŽ ‰uB(UÐ lOL−K� `L�¹ X½d²½ù« WJ³ý vKŽ
 w?�  WK ÒÓ−�*«   U�dA�UÐ  oKF²ð  …œ Òb×�   U�uKF�
 …œU�ù«  Ã–uLMÐ  qLF�«  √bÐ  UL�  ÆÍ—U−²�«  Òq−��«
 Òq� w?� W¹—U−²�«  ö−��« w?� WMMJL*« …b¹b'«
 l{Ë ‰uŠ WÝ«—œ œ«bŽ≈ - UL� ¨«b³FÐË  ËdOÐ s�
 V²J� l� ÊËUF²�UÐ X½d²½ô« vKŽ Í—U−²�« q−��«

ÆW¹—«œù« WOLM²�« ÊËRA� W�Ëb�« d¹“Ë

 ∫ÎUÒO½Ëd²J�≈  åWOzUCI�«  …dAM�«ò  ¡UOŠ≈  …œUŽ≈   ●

 …dAM�«  ¡UOŠ≈  …œUŽ≈  W�Q��  WÝ«—œ  ÎUÒO�UŠ  Òr²¹
 ŸËdA0  WK¦L²*«Ë  W×½U*«   UN'«  l�  WOzUCI�«
 Ê√ vKŽ ¨wÐË—Ë_« œU%ôUÐË wzU/ù« …b×²*« 3_«
 vKŽË ¨X½d²½ù« d³ŽË ÎUO�—ËË ÎUO½Ëd²J�≈ UNF¹“uð r²¹
 v�u²OÝË ¨‰Ë_« œbF�« s� UN²ŽU³Þ …œUŽ≈ r²ð Ê√
 oOŁu²�« rKŽ w?� hB�²� Ì÷U� UNOKŽ ·«dýù«

ÆWO½u½UI�« WOðU�uKF*«Ë

 5�%  WN'  W¹dA³�«  œ—«u*«  e¹eFð  Æ≥
 rNO½ËUF�Ë  …UCI�«  œbŽ …œU¹“Ë  …¡UHJ�«   U¹u²��
 U¹UCI�UÐ  ÒX³�«  vKŽ  wzUCI�«  r�'«  —«b�≈Ë
 WŽd��UÐ  tO�≈  W�U;«
 —uB� eON& vKŽË WÐuKD*«
  «eON−²�UÐ  r�U;«Ë ‰bF�«

W�“ö�«  UOMI²�«Ë

 …UCI�«  œbŽ  …œU¹“  Æi
r¼—Ëœ qOFHðË

ÊuO�bF�« …UCI�«   ●

 ∫…džUA�«  e�«d*«  ÒbÝ  ≠
∫w�U²�« - YOŠ

 Vłu0  eOOL²�«  WLJ;  ‰Ë√  fOz—  5OFð  ≠
 p�–Ë  ≤∞∞∏Ø±≤Ø≤≤  a¹—Uð  πµ∑  r�—  ÂuÝd*«
 fOzd�« W�bš ¡UN½≈ W−O²MÐ e�d*« «c¼ —uGý bFÐ
  U�ö*«  w?�  tðU�bš  ⁄uK³�  t³KD�  Î¡UMÐ  oÐU��«
 fOz—  5OFðË  ¨WMÝ  s¹dAŽ  s�  d¦�√  WLz«b�«

ÆW�Ëb�« È—uý fK−*

 ÂuÝd*« Vłu0 U¹UCI�« W¾ON� fOz— 5OFð ≠
 W�UŠ≈  bFÐ  p�–Ë  ¨≤∞∞∏ØπØ±±  a¹—Uð  ≤≤≤  r�—

ÆbŽUI²�« v�≈ oÐU��« U¹UCI�« W¾O¼ fOz—

 ”Ë—b�«  bNF�  w?�  ”Ë—bK�  d¹b�  5OFð  ≠
 a¹—Uð  ∂≤µ  r�—  ÂuÝd*«  Vłu0  WOzUCI�«

 —b???�  ¨≤∞∞πØ≥Ø∂  a???¹—U???²???Ð

 oK??F??²??L??�« ±¥∂µ r??�— Âu??Ýd??L??�«

 ¨WOzUCI�«  UMOOF²�«Ë  ö�UM*UÐ

  öOJA²�« Ê√ v�≈ …—Uýù« l� «c¼

 b??� X??½U??� …d??O??š_« W??O??zU??C??I??�«

Æ≤∞∞¥ ÂUF�« w?� XKBŠ



Æ≤∞∞∏Ø±∞Ø≤∑

 vKŽ_«  ¡UCI�«  fK−�  w?�  uCŽ  5OFð  ≠
 ¨≤∞∞∏Ø±±Ø±± a¹—Uð  ∂π∞ r�—  ÂuÝd*«  Vłu0
 ¡UCI�«  fK−�  ¡UCŽ√  bŠ√  W�UI²Ý«  bFÐ  p�–Ë

ÆfK−*« W¹ôË s� WOI³²*« …bLK� p�–Ë vKŽ_«

 bŠ«ËË  5OK�√  5MŁ≈®  ¡UCŽ√  WŁöŁ  5OFð  ≠
 r�— ÂuÝd*« Vłu0 w�bF�« fK−*« Èb� ©n¹œ—

Æ≤∞∞∏Ø±≤Ø±≥ a¹—Uð ∏∂∏

 …bLK� vKŽ_« ¡UCI�« fK−� w?� uCŽ 5OFð ≠
 r�— ÂuÝd*« Vłu0 fK−*« «c¼ W¹ôË s� WOI³²*«

Æ≤∞∞πØ±Ø≥± a¹—Uð ±≤∏∂

 fK−�  WÝUz—  v�≈  ÂuÝd�  ŸËdA�  W�UŠ≈  ≠
 5OFðË  qIMÐ  vC�  ≤∞∞∏ØπØ≤≥  a¹—U²Ð  ¡«—“u�«
 5A²H�Ë fOz—® wzUCI�« gO²H²K� WK�UJ�« W¾ON�«

Æ©5¹œUŽ 5A²H�Ë 5�UŽ

 fK−�  WÝUz—  v�≈  ÂuÝd�  ŸËdA�  W�UŠ≈  ≠
 fOz— 5OF²Ð wCI¹ ≤∞∞πØ±Ø≤π a¹—U²Ð ¡«—“u�«
 «c¼  —uGý  bFÐ   «—UA²Ýô«Ë  l¹dA²�«  W¾ON�
 ‰Ëbł  vKŽ  Ÿu{u*«  «c¼  Ã«—œ≈  Ò-  b�Ë  Æe�d*«
 a¹—U²Ð  bIF½« w²�« ¡«—“u�« fK−� W�Kł ‰ULŽ√
 Ÿu{u*«  «c¼ w?� ÓTł—Ô√  Y×³�«  sJ� ≤∞∞πØ≤Øµ

ÆÈdš√ W�Kł v�≈

rNMOOFðË œbł …UC� Z¹d�ð ≠

 „ö�  w?�  ©πœbŽ®  5KO�√  …UC�  5OFð
 a¹—Uð ≥µµ r�— ÂuÝd*« Vłu0 5O�bF�« …UCI�«

Æ≤∞∞∏ØπØ≤∞

 …UCÔ�  ±∞∑  ‚U(≈  Ò-  ¨≤∞∞πØ∞≥Ø∞∂  a¹—U²Ð
 «u½U�  WOzUCI�«  ”Ë—b�«  bNF�  s�  5łd�²�
 ÂuÝd�  w?�  rNKOJAð  r²�  …—«“u�UÐ  5I×K�

ÆWOzUCI�«  öOJA²�«

 œb'«  …UCI�«  r��√  ≤∞∞∏ØπØ≤µ  a¹—U²Ð

π°ûà«e êQƒL §°Sh’G ¥ô°ûdG ¤G ¢UÉÿG »cÒeC’G çƒ©ÑŸG ™e IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG



 ¡UCI�«  fK−�  fOz—  ÂU�√  5LO�«  ∑∑  r¼œbŽË
 ”Ë—b�« bNF� w?� «uł—bð b� ¡ôR¼ ÊU�Ë ¨vKŽ_«
  «—Ëœ vKŽ «uŽ“uðË  «uMÝ ÀöŁ …b* WÒOzUCI�«

 ÆÀöŁ

 ”Ë—b�«  bNF�  v�≈  ‰ušbK�  …«—U³�  rOEMð  -
 s¹dAŽ 5OF²� ≠w�bF�« ¡UCI�« r�� ≠WOzUCI�«
 ÎUO{U� ±± …«—U³*« Ác¼ dŁ≈ `$ b�Ë ÆÃ—b²� Ì÷U�
 a¹—U²ÐË ÆÁ«—u²�b�« …œUNý WKLŠ s� ¥ —UO²š« - UL�
 ÂuÝd*«  ŸËdA�  ‰bF�«  d¹“Ë  l Ò�Ë  ¨≤∞∞πØµØ±µ
 ‰bF�«  …—«“Ë  w?�  5ł—b²�  …UC�  5OF²Ð  oKF²*«
 ¡UCI�« r��  ≠ WOzUCI�« ”Ë—b�« bNF0 rN�U(≈Ë
 …UC� ¡UI²½« …«—U³* WO½UŁ …—Ëœ `²� — Òd�Ë Æw�bF�«
 ¨…«—U³*« ÁcN� W¹dOC% …—Ëœ rOEMð l� ¨5ł—b²�
 WO?HOJÐË  WBŠUH�«   U¾ON�UÐ  dEM�«  œUF¹  Ê√  vKŽ
  U³�²J*«  rOLFð  lO−Að  ·bNÐ  WK¾Ý_«  ÕdÞ
 W¹dJH�« WOJK*«Ë WOðU�uKF*«Ë Êu½UI�« w?� W¦¹b(«

Æ…b¹b'« WO½u½UI�«  UOMI²�«Ë WO�U*« ‚«uÝ_«Ë

 .bI²Ð  Vžd¹  s*  WO³¹—bð  …—Ëœ  rOEMð  Ò-
 ¨WOzUCI�«  ”Ë—b�«  bNF�  v�≈  ‰ušb�«  …«—U³�
 ‰Ë_« s¹dAð dNý ‰öš …—Ëb�« Ác¼ √b³ð Ê√ vKŽ
 …—Ëœ  sŽ  ÊöŽù«  r²¹  Ê√  vKŽË  ≤∞∞π  ÂUF�«  s�
 …—Ëb�« ¡UN²½« bFÐ ÃÒ—b²� ÷U� ≤∞ —UO²šô …b¹bł
 WÒO³¹—b²�«  …—Ëb�«  Ác¼  v�≈  Â ÒbIð  b�Ë  ÆWO³¹—b²�«

ÆrNM� ∑≥ ¡UI²½« Ò- Ì—U³²� ∑∞∞ ?�« w�«uŠ

 ÒVJ½«  ∫WOzUCI�«   UMOOF²�«Ë   ö�UM*«  ≠
  öOJA²�«  Ÿu{u�  vKŽ  vKŽ_«  ¡UCI�«  fK−�
  UHK� wzUCI�« gO²H²�« ”—œ Ê√ bFÐ WOzUCI�«
 ¨nK� ∏≥ sŽ qI¹  ô U�  W�Uš …—uBÐË …UCI�«
 —bB¹ r�  w²�«  WO³¹œQ²�«  f�U−*«  v�≈   ôUŠù«Ë
 w?�Ë  ¨W�UŠ≈  ≤≤  ?�«  U¼œbŽ  »—UI¹Ë  ÂUJŠ√  UNO?�
  ¡UłË WOzUCI�«  öOJA²�«  XÒ9 «c¼ q� ¡u{
 a¹—U²ÐË ¨qFH�UÐË ÆvKŽ_« ¡UCI�« fK−� ŸULłSÐ

 oKF²*«  ±¥∂µ  r�—  ÂuÝd*«  —b�  ¨≤∞∞πØ≥Ø∂
 …—Uýù« l� «c¼ ¨WOzUCI�«  UMOOF²�«Ë  ö�UM*UÐ
 b�  X½U�  …dOš_«  WOzUCI�«   öOJA²�«  Ê√  v�≈
 l Ò�Ë ¨≤∞∞πØ¥Ø≥ a¹—U²ÐË Æ≤∞∞¥ ÂUF�« w?� XKBŠ
 w?� r�U;« 5Ð ‰ULŽ_« l¹“uð  «—«d� ‰bF�« d¹“Ë
 5Ð ‰ULŽ_« l¹“uð —«d� l Ò�Ë UL� ¨ UE�U;« W�U�
 ¨ UÐuIF�«  cO?HMð  Êu½U�  oO³Dð  5?HKJ*«  …UCI�«
 w�dð w²�« v�Ë_« …dO�*« XKL²�« b� ÊuJð p�cÐË
 o�dLK�  ÂUF�«  —UÞù«  rO�dðË  dž«uA�«  ÒbÝ  v�≈

ÆwzUCI�«

 WOzUCI�«  öOJA²�« W�Q�� ÒÊ√ v�≈ ÎUC¹√ —UA¹Ë
 …UCI�« s� Î«œbŽ —U²�ð Ê√ ‰bF�« …—«“u� XŠUð√ Ác¼
 ÊuJð p�cÐË ¨WOðU�uKF*« w?� 5BB�²*« »U³A�«
 WŽu{u*«  ◊ËdA�«  bŠ√   cH½  b�  ‰bF�«  …—«“Ë
 U¼—b�Ë  W×M�  ·dB�  wÐË—Ë_«  œU%ô«  q³�  s�
 ‚UD½ lOÝuðË …—«“u�« WMMJ� qł√ s� Ë—u¹ ±∞¨∞∞∞
 W¹œUF�«  WOðU�uKF*UÐË  WO½u½UI�«  WOðU�uKF*UÐ  qLF�«
 ¨ÂUJŠ√ qO−�ð ¨Âö�√® WOzUCI�«  ôU−*« q� w?�
 ¡«dł≈  ¨…UCIK�  WO½Ëd²J�«  s¹ËUMŽ  ¨Í—U&  q−Ý

 Æ©X½d²½ô« ‰öš s� w½uJ�« Èb*« w?� Àu×³�«

ÊuOzUCI�« ÊËbŽU�*«  ●

 r¼œbŽ nO¦JðË …UCI�« …bŽU� lOÝuð √b³� Ê≈
 Êu�uI¹ 5OzUC� s¹bŽU�� 5OFð ÎU�«e� l³²²�¹ ÊU�
 XOIÐ t½√ ÎU�uBš Êu½UI�« UNOKŽ hM¹ w²�« ÂUN*UÐ

 —«d�≈ Ò- ¨≤∞∞πØ∞µØ±≥ a¹—U²Ð

 w?�  Âö�_«  ¡UÝƒ—  XO³¦ð  Êu½U�

  öš«b�  bFÐ  wzUCI�«  o�d*«

 fK−� ÂU�√ ‰bF�« d¹“u� …b¹bŽ

Æ»«uM�«



 ÎU�öD½U�  Æ «uM��«  Òd�  vKŽ  …džUý  e�«d�  … ÒbŽ
 WF�UD�  s�Ë  wzUCI�«  o�d*«   UłUŠ  ”—œ  s�
 ±¥≤¥ ?Ð V�UDð X½U� w²�« WO½b*« W�b)« fK−�
 o�«Ë ¨‰bF�« d¹“Ë VKÞ vKŽ Î¡UMÐË ¨wzUC� bŽU��
 WO?�UJ�«  WO½«eO*«  hOB�ð  vKŽ  ¡«—“u�«  fK−�
 Î«—u� …—«“u�« X�UI� ¨wzUC� bŽU�� ∑±≤ 5OF²�
 W�b)« fK−� l� oO�M²�UÐ  U½U×²�ö� œ«bŽùUÐ
 sKFð ·uÝË  U½U×²�ô« Ác¼ qFH�UÐ  dłË WO½b*«

Æ≤∞∞π ÂUF�« W¹UN½ q³� ZzU²M�«

 Ò-  ¨≤∞∞πØ∞µØ±≥  a¹—U²ÐË  ¨WO½UŁ  WNł  s�Ë
 o�d*«  w?�  Âö�_«  ¡UÝƒ—  XO³¦ð  Êu½U�  —«d�≈
 ÂU�√ ‰bF�« d¹“u� …b¹bŽ  öš«b� bFÐ wzUCI�«

Æ»«uM�« fK−�

 W�Ëb�« u�U×�   ●

 W¾O¼  qLŽ  qOFHð  vKŽ  ‰bF�«  …—«“Ë  XKLŽ  ≠
 ¡q* W�Ëœ w�U×� …dAŽ l� b�UF²�« d³Ž U¹UCI�«
 X9 b�Ë ¨WO½UM³K�« oÞUM*« nK²�� w?� dž«uA�«
 ¡«—“u�« fK−� WÝUz— v�≈ rOÝ«d*« l¹—UA� W�UŠ≈

 ÆdEM�« bO� ‰«eð ô YOŠ

 »UFð√ ‰bÐ …œU¹e� ÂuÝd� ŸËdA� œ«bŽ≈ Ò- ≠
 W�Ëb�«  w�U×�  œbŽ  b¹b×²�Ë  W�Ëb�«  w�U×�

 ÆrNKLŽ ÂUE½Ë rNMOOFð ◊ËdýË ‰u�√Ë

 u³�«d�Ë W�OKH²�« ¡ö�ËË ÊuHK;« ¡«d³)«   ●

wÞUO²Šô« `KB�«

 fOz—  s�  VKD�«  v�≈  ‰bF�«  …—«“Ë   bLŽ
 ¡«d³�K� b¹bł ‰Ëbł l{Ë vKŽ_« ¡UCI�« fK−�
 w³�«d�Ë  W�OKH²�«  ¡ö�ËË  r�U;«  Èb�  5?HK;«
 b¹b&  sŽ  ÊöŽù«  Ò-  b�Ë  ¨wÞUO²Šô«  `KB�«
 5?HK;«  ¡«d³)«  ‰Ëbł  v�≈  »U�²½ô«  `²�Ë
 `KB�«  w³�«d�Ë  W�OKH²�«  ¡ö�ËË  r�U;«  Èb�

ÆwÞUO²Šô«

‰bF�« »UÒ²Ô�   ●

 W�U ÒFH�«  W³�«d*«  rOEMð  v�≈  ‰bF�«  …—«“Ë XFÝ
  «uD)« ‰öš s� p�–Ë ‰bF�« »UÒ²� qLŽ vKŽ

∫WO�U²�«

 w�U*«Ë Í—«œù« gO²H²K� …UC� ÀöŁ »«b²½« ≠
Æ‰bF�« »U²J�« vKŽ

 »U²J�«  öOJAð ‰uŠ q�UJ²� ŸËdA� l{Ë ≠
 ÂbŽ dŁ≈ Æ¡«—“u�« fK−� WÝUz— v�≈ tF�—Ë ‰bF�«
 œ«bŽ≈  v�≈  …—«“u�«   bLŽ  ¨ŸËdA*«  «c¼  lO�uð
 w?�  rOÝ«d*«  lOLł   —b�  b�Ë  W¹œd�  rOÝ«d�

ÆÎUŽU³ð WOLÝd�« …b¹d'«

 b{UFðË  bŽUIð  ‚ËbM�  WM'  qOJAð  Ò-  ≠
Æ‰bF�« »U²J�«

 q³�  s� ‰bF�«  »U²JK�  WO³¹—bð  …—Ëœ  rOEMð  ≠
 œU%ö�  WFÐU²�«  w�Ëb�«  w½u½UI�«  ÊËUF²�«  W�U�Ë

Æ©ACOJURIS® wÐË—Ë_«

 vŽd¹ Íc�« Êu½UI�« q¹bF²� ŸËdA� l{Ë - ≠
 ‰bŽ »U²� l� ÊËUF²�UÐ t¦¹b%Ë ‰bF�« WÐU²� WMN�
 ÊËUF²�«  W�U�Ë  l�Ë  5O�½d�  5O½u½U�  ¡«d³šË
 ‰bF�«  VðUJ�«  `³B¹  YO×Ð  ¨w�Ëb�«  w½u½UI�«
 d¹d% qł√ s� ¡UCI�« l� ÊËUF²�«  UIKŠ ÈbŠ≈

Æ U�dA�« WO?HBðË  U�d²�«

 ¨‰UB×²Ýö� ‰bF�« »U²J�« vKŽ …d�c� rOLFð ≠
 WONHA�« WI�«u*« vKŽ ¨WÒOzUC� W�U�Ë rOEMð q³� U�
 ÆtLÝUÐ W�U�u�« r ÒEMð Íc�« w�U;« s� WOD)« Ë√
 —UÞ≈ w?� 5�U×� `�UB� W�U�u�« rOEMð ‰UŠ w?�Ë
 WI�«u�  vKŽ  ·u�u�«  Vłu²O?�  ¨…U�U×�  V²J�

ÆV²J*« sŽ 5�ËR�*« 5�U;« Ë√ w�U;«

 q−Ý rOEMðË fOÝQ²� …—«“u�« vF�ðË «c¼ ≠
 Ë√ W��½ tO?� q−�ð ¨ÊUM³� w?� U¹U�uK� Íe�d�



 ÎöON�ð p�–Ë ¨UN�¹—UðË U¹U�u�« r�— sŽ dB²��
ÆUNOKŽ —u¦FK�

 U¾ON�« Æii

vKŽ_« ¡UCI�« fK−�   ●

 ¡UCI�«  fK−� w?�  …džUA�«  e�«d*«  œbŽ mKÐ
 Í“—b�«  e�d*«Ë  ¨w½Ë—U*«  e�d*«  ∫WŁöŁ  vKŽ_«
 nO�Qð bMŽ ÆgO²H²�« W¾O¼ fOz— ? wM��« e�d*«Ë
 ¡UCI�« fK−� W¹ôË Êu� s� ržd�UÐË ¨W�uJ(«
 ÒbÐ ô ÊU� t½√ ô≈ ¨¡UN²½ô« vKŽ X�—Uý ‰Ë_« vKŽ_«
 vKŽ_« ¡UCI�« fK−� ¡UCŽ√ 5OFð ‰ULJ²Ý« s�
 WÝ«—œ  ÂU9≈  s�Ë  ŸUL²łô«  s�  fK−*«  5JL²�
  öOJA²�« nK� W�U�ÐË t�U�√ WŠËdD*«  UHK*«

ÆWOzUCI�«

 —b�  ¨≤∞∞∏Ø±±Ø±±  a¹—U²³�  ¨qFH�UÐË
 w?�  uCŽ 5OF²Ð  vC� Íc�«  ∂π∞  r�—  ÂuÝd*«
 …UCI�« bŠ√ W�UI²Ý« bFÐ vKŽ_« ¡UCI�« fK−�
 WOI³²*« …bLK� vKŽ_« ¡UCI�« fK−� W¹uCŽ s�

ÆfK−*« W¹ôË s�

 r�—  ÂuÝd*«  —b�  ¨≤∞∞∏Ø±≤Ø≤≤  a¹—U²ÐË
 ¡UCI�«  fK−*  fOz—  5OF²Ð  vC�  Íc�«  πµ∑

 fOzd�« W�UI²Ý« bFÐ e�d*« «c¼ —uGý dŁ≈ vKŽ_«
ÆoÐU��«

 ±≤∏∂ r�— ÂuÝd*« —b� ¨≤∞∞πØ±Ø≥± a¹—U²ÐË
 ¡UCI�«  fK−�  w?�  uCŽ  5OF²Ð  vC�  Íc�«
 p�–Ë ¨fK−*« «c¼ W¹ôË s� WOI³²*« …bLK� vKŽ_«

 ÆoÐUÝ uCŽ W�UI²Ý« bFÐ

 vKŽ_«  ¡UCI�«  fK−�  W¹ôË  ¡UN²½«  bMŽË
 Ò- ¨tzUCŽ√  l�  ÊËUF²�UÐË  ¨ÁöŽ√  …—u�c*«  t²¾ONÐ
 s� WH�R*« W³šUM�« W¾ON�« q³� s�  UÐU�²½« rOEMð
 ô  U�  »U�²½ôUÐ  „—UýË  ¨eOOL²�«  WLJ×�  …UC�
 »U�²½« sŽ ZzU²M�«  dHÝ√Ë ÎUO{U� ¥≥ sŽ qI¹
 -  UL�  ÆvKŽ_«  ¡UCI�«  fK−�  w?�  5O{U�
 …UCI�« 5OFð d³Ž fK−*« nO�Qð ‰ULJ²Ý« Õ«d²�«
 …—«“Ë  sŽ  ÎUMOF�  r¼bŠ√  ÊuJ¹Ë  ¨5I³²*«  WŁö¦�«
 sŽ Y�U¦�«Ë ·UM¾²Ýô« r�U×� sŽ w½U¦�«Ë ‰bF�«
 tOKŽ  ’uBM� u¼ UL�  WOz«b²Ðô«  r�U;« ¡UÝƒ—
 l�  ¨‰U(«  WFO³DÐË  Æw�bF�«  ¡UCI�«  Êu½U�  w?�
 ¨ÍeOOL²�«  ÂUF�«  VzUM�«Ë  fK−*«  fOz—  »U�²Š«
 qBŠ  b�  vKŽ_«  ¡UCI�«  fK−�  nO�Qð  ÊuJ¹
  UMOOF²�«   —b�Ë  WMÝ  ‰öš  WO½U¦�«  …dLK�
 fOzd� bzUF�« e�d*« wIÐË ¨‰u�ú� ÎUI�Ë ÂuÝd0

ÆÎ«džUý gO²H²�« W¾O¼

≈°Sƒe hôªY á«Hô©dG á©eÉ÷G ΩÉY ÚeCG ¤G kÉ©ªà› IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG



 W�UF�«  UÐUOM�«   ●

 s� WK�KÝ —UÞù« «c¼ w?� ‰bF�« …—«“Ë  c�ð«
∫wK¹ U0 h�ÒK²ð  «uD)«

 l{ËË W�UF�«   UÐUOM�«  qLŽ d¹uDð ŸËdA� ≠
 wzUCI�« qLF�« rOOI²�Ë Â ÒbI²K� dO¹UF�Ë qLŽ —UÞ≈
 ¨W�UF�«   UÐUOM�«  `�UB�   U�uKFLK�  e�d�  ¡UA½≈Ë
 wzU/ù«  …b×²*«  3_«  ŸËdA� s�  q¹uL²Ð  p�–Ë

Æ©UNDP - POGAR®

ÆWO¾O³�« W�UF�«  UÐUOM�« qLŽ qOFHð ≠

 Help®  …bŽU��  V²J�  ¡UA½≈  v�≈  wF��«  ≠
 W�UF�« WÐUOMK� ÎUFÐUð ÊuJ¹ «b³FÐ WLJ×� w?� ©Desk

  ö�UF*« W�U� w?� ÁœUý—≈Ë sÞ«u*« qLŽ qON�²�
 X�u�«  dO?�uð  ·bNÐ  p�–Ë  UN�U9SÐ  Vžd¹  w²�«
 ŸËdA�  …bŽU�0  p�–Ë  ¨…d�L��«  s�  Òb(«Ë

 Æ©UNDP® wzU/ù« …b×²*« 3_«

 o�d�  v�≈  ‰u�u�«  √b³�  oO³Dð  ŸËdA�  ≠
 ©Help Desk®  …bŽU��  V²J�  ¡UA½≈Ë  W�«bF�«
 s� q¹uL²Ð p�–Ë ¨r�U;« w?� œUý—ù« VðUJ� Ë√

Æ©USAID® WO�Ëb�« WOLM²K� WÒO�dO�_« W�U�u�«

wzUCI�« gO²H²�« W¾O¼   ●

 fOz— »UOž s� wzUCI�« gO²H²�« W¾O¼ w½UFð
 WO½UJ�≈  ÊËœ  ‰u×¹  U�  UN�  WKO�√  W¾O¼Ë  qO�√
 WO³¹œQ²�«  f�U−*«  v�≈  5OMF*«  œ«d�_«  W�UŠ≈
 W�UŠ≈ X9 ¨≤∞∞∏ØπØ≤≥ a¹—U²ÐË Æ‰u�ú� ÎUI�Ë
 vC� ¡«—“u�«  fK−� WÝUz—  v�≈  ÂuÝd� ŸËdA�

 ÒsJ�  ¨wzUCI�«  gO²H²K�  WK�U�  W¾O¼  5OFðË  qIMÐ
 Ác¼  WÝUz—  XOIÐË  Á—«d�≈  Òr²¹  r�  ŸËdA*«  «c¼
 W�UŠ≈ XÒ9 ¨≤∞∞∏Ø±∞Øπ a¹—U²ÐË ÆW�U�u�UÐ W¾ON�«

 Æ’uB)« «cNÐ ÌÊUŁ ÂuÝd� ŸËdA�

 WOzUCI�«   öOJA²�«  ÂuÝd�  —Ëb� dŁ≈  sJ�
 W¾O¼  fOz—  5OFð  bFÐË  ≤∞∞πØ≥Ø∂  a¹—U²Ð
 ·dG�« ÈbŠù ÎU�Oz— ¨W�U�u�UÐ wzUCI�« gO²H²�«
 Ÿu{u*« «cNÐ »U²� tOłuð Ò- ¨eOOL²�« WLJ×� Èb�
 ŸËdA� …œUF²Ý« VKÞ sLC²¹ W�uJ(« WÝUz— v�≈

Æ‰u�ú� ÎUI�Ë t�ULJ²Ýô ÂuÝd*«

…UCI�« b{UFð ‚ËbM�   ●

 ‰Ë_«  fOzd�«  »«b²½«  s�  WK¹uÞ  …d²�  bFÐ
 qO�√  fOz—  5OFð  Ò-  ¨…UCI�«  b{UFð  ‚ËbMB�
 w?� …UC� 5OFð …œUŽ≈ X9Ë UL� ¨‚ËbMB� WM−K�
 v�≈  —UA¹Ë  Æ‚ËbMB�«  WM' w?�  …džUA�«  e�«d*«
 WOL¼QÐ vE×¹ …UCI�« b{UFð ‚ËbM� Ÿu{u� ÒÊ√
 Â“öð w²�« W¹—ËdC�« WO�U*«  ULL²*« WN' …dO³�

Æ…UCIK� WOŽUL²łô«  UBB�*«Ë Vð«Ëd�«

 u×½  ?  r�U;«  Âö�√Ë  ‰bF�«  …—«“Ë  WMMJ�  Æiii
WŁ«b(« v�≈ ‰UI²½ô«

 3_«  ŸËdA�  ‰öš  s�  ‰bF�«  …—«“Ë  qLFð
 WMMJ� ŸËdA� cO?HMð vKŽ UN¹b� wzU/ù« …b×²*«
 w?�Ë  ÆwÐË—Ë_«  œU%ô«  s� q¹uL²Ð  ‰bF�«  —uB�

∫WO�U²�«  «uD)« cO?HMð Ò- ¨—UÞù« «c¼

 ¡«d³š  nOþuðË  WOðU�uKF*«  …bŠË  eON&  ●

Æ5OMIð

Æ‰bF�« …—«“Ë WMMJ� ‰uŠ WÝ«—œ œ«bŽ≈  ●

 b ÒŠu�  ©E-mail®  w½Ëd²J�«  b¹dÐ  À«b×²Ý«   ●

Æ…UCIK�

 Ò-  Ê√  bFÐ  …—«“uK�  w½Ëd²J�ô«  l�u*«  ÕU²²�«   ●
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 vKŽ ¡«—“u�« fK−� o�«Ë bI� ¨p�– r²¹ Ê√ v�≈Ë

ÆWM¹eš  UHKÝ o¹dÞ sŽ Â“ö�« q¹uL²�« 5�Qð

 WŁUžû�  UOKF�«  W¾ON�«  X½U�  ¨—UÞù«  «c¼  w?�Ë
 w²�«  UF�b�«Ë ‰«u�_« œ«b�Ð  dL²Ý«Ë X�U� b�
 WBB�*«Ë W³¼«u�«   U¾ON�«Ë  ‰Ëb�«  s� UN²LK�ð
 WOMJ��«   «bŠu�«Ë  ÈdI�«  w�U¼√  …bŽU�*
 X½U�  w²�«Ë  ¨wKOz«dÝù«  Ê«ËbF�«  ¡«dł  …—dC²*«
 ≤∞∞π ‰uK¹√ ≥∞ a¹—U²� ¨UNðU³KÞ XLK�ð b� W¾ON�«
 s�  q�  s�  ¨UNM�  X³¦²�«Ë  UNOKŽ  nAJ�«  ÈdłË
 W�œUB� bFÐ s¹d−N*«  ‚ËbM�Ë »uM'« fK−�
 ¨«c¼ vKŽË ÆwLKŽË VODš wÝbMN�« Í—UA²Ýô«
 ≤∞∞πØπØ≥∞ v²Š WŽu�b*« m�U³*« ŸuL−� mKÐ bI�
 ÊuOK� ¥∑±[¥±  UN'«Ë ‰Ëb�« pKð »U�Š vKŽ



 WJKL*«  ∫w�U²�«  qJA�« vKŽ  ¡Uł ¨w�dO�√ —ôËœ
 ¨©—ôËœ  ÊuOK�  ≥∞∑[∞±®  W¹œuF��«  WOÐdF�«
 ÊULŽ WMDKÝË ¨©—ôËœ ÊuOK� ±∞¥[¥µ® X¹uJ�«Ë
 ÊuOK�  ≤≤[±≥®  ‚«dF�«Ë  ¨©—ôËœ  ÊuOK�  ≥µ[∞∑®
 ¨©—ôËœ  ÊuOK�  ±[∂µ®  s¹d×³�«  WJK2Ë  ¨©—ôËœ
 mK³*«  «c¼Ë  Æ©—ôËœ  ÊuOK�  ∞[∏µ®  UO�½Ëb½√Ë
 UNÐ Âe²K*« m�U³*« w�ULł≈ s� •πµ s� d¦�√ q¦1
 …UM³²*« WOMJ��« rNð«bŠË w?� s¹—dC²*« …bŽU�*
 bO�d�« Ê√ wMF¹ U2 ¨W×½U*«  U¾ON�«Ë ‰Ëb�« s�
  U¾ON�«Ë  ‰Ëb�«  UNðb�—  w²�«  m�U³*«  s�  wI³²*«
  «bŠu�«  »U×�_   «bŽU�L�  UNF�b�  W×½U*«
 ·dB²Ð  …œułu*«Ë  …—dC²*«  Ë√  …d�b*«  WOMJ��«
 m�U³*« Ác¼ Æ—ôËœ ÊuOK� ≤≤ mK³� ÈbF²¹ ô W¾ON�«
 pKð  »U×�√  ÂbI²¹  U*UŠ  UNF�œ  v�≈  —UBOÝ
 s�  t1bIð  rNOKŽ  vI³ð  U0  WOMJ��«   «bŠu�«
 W�“ö�«   ö�UF*«  ‰ULJ²Ýô   «bM²��Ë   UHK�
  «bŽU�*«  rEF�  Ê√  p�–  s�  5³²¹Ë  ÆUNC³I�
 »U×�_  «bŽU�L�  UNF�b�  WBB�*«  WOÐdF�«

ÆX�d� b� WOMJ��«  «bŠu�«

 WO½UM³K�« W�uJ(« tÐ X�e²�« U� hš ULO?� U�√
  «bŠu�«  »U×�_  «bŽU�*«  .bIð  ‰U−� w?�
 ¨—ôËœ  ÊuOK�  ≥∞π  w�«uŠ  mK³¹  Íc�«Ë  WOMJ��«
 w�dO�√ —ôËœ ÊuOK� ≤¥π w�«uŠ b¹b�ð - bI�
 m�U³*«  w�ULł≈  s� •∏∞ t²³�½ U�  Í√  ¨tK�√ s�
 —ôËœ ÊuOK� ∂∞ œËbŠ w?� mK³� vI³¹Ë ¨W³łu²*«
 …d�b*« WOMJ��«  «bŠu�« »U×�_ Áœ«bÝ Vłu²¹
 s�  «bM²�*«Ë  UHK*« qLJ²�ð U*UŠ …—dC²*« Ë√
 fK−� ‰öš s� WOMJ��«  «bŠu�« »U×�√ q³�
 Í—UA²Ýô«  d³ŽË  s¹d−N*«  ‚ËbM�  Ë√  »uM'«

ÆwLKŽË VODš wÝbMN�«

 Ê√  œbB�«  «c¼  w?�  tO�≈  …—Uýù«  —b&  U�Ë
 ±±µ sŽ b¹e¹ U� X'UŽ b� WŁUžû� UOKF�« W¾ON�«

 w²�«  WOMJ��«   «bŠu�«  s�  WOMJÝ  …bŠË  n�√
 W¹UG�  p�–Ë ¨UNÐU×�√ …bŽU�� WO�ËR�� XKL%
 U�  vKŽ  r�d�«  «c¼  qL²A¹  ô®  ≤∞∞π  ‰uK¹√  ≥∞
 …dýU³�  «bŽU�� s� U¹—uÝË dD� s� q� t²�b�
 ±≤µ WÐ«d� ŸuL−*« qF−¹ U2 ¨’uB)« «c¼ w?�
 w?� 5³� u¼ U� V�Š p�–Ë ¨©WOMJÝ …bŠË n�√
 ¨ œbÝ b� W¾ON�« Ê√ dNE¹ Íc�« o�d*« ‰Ëb'«
 s�  W¹bI½   «bŽU��  s�  t²LK�ð  U�  ‰öš  s�Ë
 »U�(« vKŽ  UF�œË W³¼«u�«  U�ÝR*«Ë ‰Ëb�«
 U�  ¨WO½UM³K�«  W�Ëb�«  s�  WM¹eš  nKÝ  qJý  vKŽ
 W¹ULF³Ý® w�dO�√ —ôËœ ÊuOK� ∑≤∞[µ≤ tŽuL−�
  «bŽU�L�  ©w�dO�√  —ôËœ  ÊuOK�  ÊËdAŽË
 »uM'« w?� …—dC²*« WOMJ��«  «bŠu�« »U×�_

ÆÊUM³� ¡U×½√ w�UÐË WOÐuM'« WOŠUC�«Ë

 WŁUžû� UOKF�«  W¾ON�«  X'UŽ

 …bŠË  n�√  ±±µ  sŽ  b¹e¹  U�

 WOMJ��«   «bŠu�«  s�  WOMJÝ

 …bŽU��  WO�ËR��  XKL%  w²�«

 ‰uK¹√  ≥∞  W¹UG�  p�–Ë  ¨UNÐU×�√

Æ≤∞∞π



…—dC²*«Ë …d�b*« WOMJ��«  «bŠu�« »U×�_  «bŽU�L� WŽu�b*«Ë UNÐ Âe²K*« m�U³*«

©≤∞∞π ‰uK¹√ ≥∞ v²Š® WO½UM³K�« WM¹e)« »U�Š vKŽË W×½U*« ‰Ëb�« »U�Š vKŽ

áëfÉŸG ádhódG≥WÉæŸG Ωõà∏ŸG ≠dÉÑŸG
É¡H

 ≠dÉÑŸG
áYƒaóŸG

 ≠dÉÑŸG ó«°UQ
á«≤ÑàŸG

  WOÐdF�« WJKL*«

W¹œuF��«

(.CG.O ¿ƒ«∏e)
 »bÉHh Üƒæ÷G

≥WÉæŸG
292^96280^6912^27

 á«MÉ°†dG

á«Hƒæ÷G
32^0826^325^76

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ´ƒª›325^04307^0118^03

âjƒµdG

 »bÉHh Üƒæ÷G
≥WÉæŸG

96^2394^22^03

 á«MÉ°†dG
á«Hƒæ÷G

10^4010^250^15

âjƒµdG ´ƒª›106^63104^452^18

¿ÉªY áæ£∏°S

 »bÉHh Üƒæ÷G
≥WÉæŸG

26^6325^970^66

 á«MÉ°†dG
á«Hƒæ÷G

9^759^10^65

¿ÉªY áæ£∏°S ´ƒª›36^3835^071^31

¥Gô©dG22^8922^130^76

øjôëÑdG áµ∏‡≤[∞π1^90^19

É«°ù«fhófCG∞[π0^850^05

á◊ÉŸG ∫hódG ´ƒª›493^93471^4122^52

á«fÉæÑ∏dG ádhódG

 »bÉHh Üƒæ÷G
≥WÉæŸG

55^052^562^44

 á«MÉ°†dG
á«Hƒæ÷G

254^86196^5558^31

á«fÉæÑ∏dG ádhódG ´ƒª›309^86249^1160^75

ΩÉ©dG ´ƒªéŸG∏∞≥[∑π720^5283^27



 “u9 »dŠ vŠdłË ¡«bNA�« qz«uF�  UC¹uFð m�U³�Ë WKłUF�« WŁUžù« ‰ULŽ√ WHK� hš ULO?� U�√
 ≤±∑[π¥ tŽuL−� U� ≤∞∞π ‰uK¹√ W¹UN½ v²Š UNÐ Âe²K*« m�U³*« ŸuL−� mKÐ bI� ¨WO²×²�« vM³�« rO�dðË
 ÊuOK� ∏∂[∞≤ tŽuL−� U0 p�–Ë ¨W?×½U*«  U¾ON�«Ë ‰Ëb�« UNM� ¡eł qL×²Ð X?KHJð w�dO�√ —ôËœ ÊuOK�
 —ôËœ Êu?OK� ±≥±[π≤ ‰œUF¹ U0 Í√ w�U³�« bO�d�UÐ XKHJð W?O½UM³K�« W?�Ëb�« Ê√ 5Š w?� w�dO�√ —ôËœ

Æw�dO�√

 WKłUF�« WŁUžù« ‰ULŽ√ sŽ ≤∞∞π ‰uK¹√ ≥∞ v²Š WŽu�b*« m�U³*« ŸuL−� mKÐ bI� ¨”UÝ_« «c¼ vKŽË
 mK³� WO½UM³K�«  WM¹e)« »U�Š vKŽË UNK�√ s� WŁUžû� UOKF�«  W¾ON�«  XKL% ¨—ôËœ ÊuOK�  ≤∞∂[∞≥

Æw�dO�√ —ôËœ ÊuOK� ±≤∞[∞±

W×½U*« ‰Ëb�« »U�Š vKŽ WKłUF�« WŁUžù« ‰ULŽ√ sŽ WŽu�b*«Ë …—dI*« m�U³*«

©≤∞∞π ‰uK¹√ ≥∞ v²Š®  WO½UM³K�« WM¹e)«Ë

∫hódG

 Ωõà∏ŸG ≠dÉÑŸG

É¡H
áYƒaóŸG ≠dÉÑŸGá«≤ÑàŸG ≠dÉÑŸG

(CG.O ¿ƒ«∏e)

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG5050-

âjƒµdG1515-

¿Éª oY áæ£∏°S---

¥Gô©dG1212-

øjôëÑdG áµ∏‡---

É°ù«fhófCG---

äÉcô°Th ¢UÉî°TCG øe ájó≤f äÉYÈJ9^029^02-

áYƒaóŸGh É¡H Ωõà∏ŸG ≠dÉÑŸG ´ƒª›
áëfÉŸG äÉ¡÷G πÑb øe 

86^0286^02-

 áeƒµ◊G πÑb øe áYƒaóŸGh É¡H Ωõà∏ŸG ≠dÉÑŸG
á«fÉæÑ∏dG

131^92120^0111^91

´ƒªéŸG217^94206^0311^91

 á∏LÉ©dG áKÉZE’G ∫ÉªYCG áØ∏µd ‹ÉªLE’G ´ƒªéŸG
 ≠dÉÑŸGh áæ«µ°ùdG äGóMƒdG ÜÉë°UC’ äGóYÉ°ùŸGh

´ƒaóŸG ÒZ ó«°UôdGh áYƒaóŸG

1021^73926^5595^18



 ŸuL−� Ê√ 5³²¹ t½S� ¨ÂbIð U� v�≈ Î«œUM²Ý«Ë
 WHK� s� WO½UM³K�« WM¹e)« UN²KL% w²�« m�U³*«

 .bIð WOKLŽ w?� UN²BŠË WKłUF�« WŁUžù« ‰ULŽ√
 …d�b*« WOMJ��«  «bŠu�« »U×�_  «bŽU�*«
 v²Š p�–Ë —ôËœ ÊuOK� ¥¥± ÈbF²¹ …—dC²*«Ë
 ≥∂π w�«uŠ UNK�√ s� l�œ ¨≤∞∞π ‰uK¹√ ≥∞
 —ôËœ ÊuOK� ∑≤ ‰œUF¹ U� vI³²¹Ë —ôËœ ÊuOK�

 …—Uýù« —b& Æ‚uI(« »U×�_ Áœ«bÝ Vłu²¹
 ≥µ± mK³� q¹u×²Ð X�U� WO½UM³K�« W�uJ(« Ê√ v�≈
 nK�� …dO� —UOK� µ≥∞ ‰œUF¹ U� Í√ —ôËœ ÊuOK�
 m�U³*« sŽ W¾ON�« e−Ž mKÐ tOKŽË W¾ONK� WM¹eš
 U� vI³²¹Ë —ôËœ ÊuOK� π∞ ‰œUF¹ U� UNÐ Âe²K*«
 qLAð ô ÂU�—_« Ác¼ Æ—ôËœ ÊuOK� ∑≤ ‰œUF¹
 UN1bI²Ð dEM�« v�≈ —UB¹ b� w²�«  «bŽU�*«

 WOŽ«—e�«Ë WOŽUMB�«  U�ÝR*« »U×�_
 …dýU³*« —«d{_« Ë√ —U�b�« ‰UÞ Íc�« W¹—U−²�«Ë

 w²�«Ë ¨ U�ÝR*« pKð wKOz«dÝù« Ê«ËbFK�
 vKŽ ‰uB(« vKŽ qLF�« Vłu²¹ UNFOLł

 W×½U*«  UN'«Ë ‰Ëb�« s�  U³¼Ë  «bŽU��
 wÐUOM�« fK−*« v�u²¹ WO�U�  «œUL²Ž« 5�Qð Ë√

 WO�U*« WODG²�« —œUB� dOÐbð bFÐ U¼dO?�uð
Æ©∑ r�— o×K*« w?� qO�UH²�«® UN� W�“ö�«

 Àœ«u(«  sŽ  s¹—dC²LK�   «bŽU�*«  w?�  Æ≤
fKÐ«dÞ WM¹b� w?� W�Uš ¨WOM�_«

 ‰öš  XF�b½«  w²�«  ‰ULA�«  À«bŠ√  dŁ√  vKŽ
 p�– vKŽ Vðdð U�Ë ≤∞∞∏ ÂUF�« s� dOš_« YK¦�«
 ‰“UM�  s�  5MÞ«u*«   UJK²2  w?�  —«d{√  s�
 v�≈  WO½UM³K�«  W�uJ(«  bLŽ W¹—U&  U�ÝR�Ë
 W'UF�   UIH½  5�Q²�  WM¹eš  w²HKÝ  hOB�ð
 À«bŠ√  W−O²½  5MÞ«u*UÐ  WIŠö�«  —«d{_«
 WO½UM³�  …dO�   «—UOK�  ±∞  WLOIÐ  v�Ë_«  fKÐ«dÞ
 ÆWO½UM³�  …dO�  ±µ[≥≤¥[∞∑∑[∞∞∞ WLOIÐ  WO½U¦�«Ë

 Íd¹d(« oO?�— s¹b�« bFÝ aOA�« ÂU� bI� p�c�
 —«d{_«  W'UF*  WO�U�  W×M�  .bI²Ð  Î«—uJA�
 fKÐ«dÞ  À«bŠ√  ¡«dł  s�  5MÞ«u*UÐ  WIŠö�«

Æw�dO�√ —ôËœ 5¹ö� W�Lš mK³0 p�–Ë

 W¾ON�«  tÐ  XHK�  Íc�«  WŁUžù«  qLF�  ÎöON�ðË
  UÐU�Š  `²HÐ  W¾ON�«  X�U�  bI�  WŁUžû�  UOKF�«
 Î«dBŠ  WBB��  ÊUM³�  ·dB�  Èb�  WM¹b�
 UL�  ¨UNðb³Jð  w²�«   UIHM�«  vKŽ  UNM�  ·dBK�
 s� ”UÝ√ vKŽ  UÐU�(« ÁcN� nIÝ b¹b% -
 tŽœË√ Íc�« mK³*« p�c�Ë UN� X�uŠ w²�« WHK��«
 5¹ö� W�Lš mK³0 Íd¹d(« s¹b�« bFÝ aOA�«

Æw�dO�√ —ôËœ

Íd¹d(« oO?�— s¹b�« bFÝ aOA�« W×M� Æi

 .bIð  v�≈  Íd¹d(«  s¹b�«  bFÝ  aOA�«  —œUÐ
 UOKF�«  W¾ON�UÐ  WK¦2  WO½UM³K�«  W�ËbK�  WO�U�  W×M�
 WBB�� w�dO�√  —ôËœ  ÊuOK�  µ  WLOIÐ  WŁUžû�
 «Ë—dCð  s¹c�«  w�U¼ú�  WO�U�   «bŽU��  l�b�
 «c¼  vKŽ  Î¡UMÐ  Æ‰ULA�«  w?�  À«bŠ_«  ¡«dł  s�
 Èb� sz«œ »U�Š `²� vKŽ qLF�« - bI� ¨”UÝ_«
 s¹b�  dš¬Ë  W×M*«  WLO�  Ÿ«b¹≈  -  ÊUM³�  ·dB�
 UOKF�«  W¾ON�«ò  rÝUÐ  jI�  tM�  ·dBK�  hB��

 WŽu�b*« m�U³*« ŸuL−� mKÐ

 ‰ULŽ√ sŽ ≤∞∞π ‰uK¹√ ≥∞ v²Š

 ≤∞∂[∞≥  WKłUF�«  WŁUžù«

 W¾ON�«  XKL%  ¨—ôËœ  ÊuOK�

 vKŽË UNK�√ s� WŁUžû� UOKF�«

 mK³� WO½UM³K�« WM¹e)« »U�Š

Æw�dO�√ —ôËœ ÊuOK� ±≤∞[∞±



 À«bŠ√ sŽ W&UM�« —«d{_« `�� - YOŠ ¨qLF�« √bÐ «cJ¼Ë Æå≤∞∞∏ ‰ULA�«  «bŽU�� ≠ WŁUžû�
 wÝbMN�« Í—UA²Ýô« l� oO�M²�UÐË w½UM³K�« gO'« q³� s� WMOF� WBB�²� ÊU' q³� s� ‰ULA�«
 p�–Ë ¨ «bŽU�*« l�b� ”UÝQ�  «d¹bI²�« Ác¼ œUL²Ž« - bI� ¨p�– vKŽ Î¡UMÐË ÆWŁUžû� UOKF�« W¾ONK�
 s� W�bI*« W×M*« »U�Š vKŽ WŽu�b*«  «bŽU�*« ÊS� ¨tOKŽË ÆW¾ON�« q³� s� …bL²F*«  UO�ü« V�Š

∫w�U²�« ‰Ëb'UÐ UNKOBHð sJ1 Íd¹d(« s¹b�« bFÝ aOA�«

‰ULA�« À«bŠ√ ¡«dł s¹—dC²LK� WŽu�b*«  «bŽU�*«  ∫± r�— ‰Ëbł

 fKÐ«dÞ À«bŠ√ W−O²½ 5MÞ«u*UÐ WIŠö�« —«d{_« W'UF*  UIH½ 5�Q²� WM¹eš WHKÝ hOB�ð Æii
 ≤∞∞∏

s¹—dC²LK� WŽu�b*«  «bŽU�*«Ë WŁUžû� UOKF�« W¾ON�« UNðb³Jð w²�«  UIHM�« ●

  «bŽU�*« p�c�Ë WOŁUžô« ‰ULŽ_UÐ ÂUOIK� WŁUžû� UOKF�« W¾ON�« UNðb³Jð w²�«  UIHM�« hO�Kð sJ1
 U� v�≈ …bM²�*«Ë ≤ r�— ‰Ëb'« o�Ë ≤∞∞πØ∏Ø≥∞ W¹UG�Ë ‰ULA�« À«bŠ√ W¹«bÐ cM� p�–Ë WŽu�b*«
  «—UOK� …dAŽ mK³0 v�Ë_« WM¹eš w²HKÝ ‰öš s� WO½UM³K�« WM¹e)« UNðd�Ë ‰«u�√ s� tBOB�ð Èdł

Æ‰Æ‰ ±µ[≥≤¥[∞∑∑[∞∞∞ mK³0 WO½U¦�«Ë WO½UM³� …dO�

ìô°ûdG
áYƒaóŸG ≠∏ÑŸG

(á«fÉæÑ∏dG IÒ∏dÉH) 
øjó«`Øà°ùŸG OóY

ø°ùfi πÑL á≤£æe äGóYÉ°ùe2^108^237^000540

 ´hô°ûe á≤£æe äGóYÉ°ùe

 »æWƒdG ¥hóæ°üdG Égó«°T »àdG á«æµ°ùdG á«æHC’G

(…ôjô◊G) øjôé¡ª∏d

1^647^966^000362

´É≤ÑdG á≤£æe äGóYÉ°ùe1^504^660^000384

áfÉÑàdG ÜÉH á≤£æe äGóYÉ°ùe955^654^000320

ÚHƒµæŸG á≤£æe äGóYÉ°ùe530^177^000163

áÑ≤dG á≤£æe äGóYÉ°ùe373^816^00076

´GƒµdG á≤£æe äGóYÉ°ùe323^100^000185

ádƒ∏ŸG á≤£æe äGóYÉ°ùe9^270^0003

ájôgGõdG á≤£æe äGóYÉ°ùe3^391^0002

´ƒªéŸG7^456^271^0002^035



 W¾ON�« UNðb³Jð w²�«  UIHM�« ∫≤ r�— ‰Ëbł

‰ULA�« À«bŠ√ ¡«dł s¹—dC²LK� WŽu�b*«  «bŽU�*«Ë

ìô°ûdG
áYƒaóŸG ≠∏ÑŸG

(á«fÉæÑ∏dG IÒ∏dÉH)
øjó«`Øà°ùŸG OóY

AGó¡°ûdG …hPh ≈Môé∏d äGóYÉ°ùŸG Ëó≤Jh áKÉZE’G ∫ÉªYCG .1

AGó¡°ûdG …hP ¤EG äGóYÉ°ùe400^000^000

≈Mô÷G ¤EG äGóYÉ°ùe96^300^000

í°ùŸG ¿É÷ äÉLÉ«àMG ÚeCÉàd á«dÉe áØ∏°S10^000^000

ÚMRÉædG Ωhõd äGô°ûë∏d äGó«Ñe øªK109^550^000

ÚMRÉædG â∏Ñ≤à°SG »àdG ¢SQGóŸG π«gCÉJ IOÉYEG707^957^000

Ú∏eÉ©dG ÜÉ©JG ∫óH8^100^000

áYƒæàe ∞jQÉ°üe17^268^000

´ƒªéŸG1^349^175^000

(¤hC’G á©aódG) øjQô°†àª∏d áYƒaóŸG äGóYÉ°ùŸG .2

áfÉÑàdG ÜÉH á≤£æe äGóYÉ°ùe2^817^752^0001^071

ÉjQƒ°S ´QÉ°T á≤£æe äGóYÉ°ùe2^740^859^0001^179

ø°ùfi πÑL á≤£æe äGóYÉ°ùe2^655^085^0001^356

øjôLÉ¡ŸG á≤£æe äGóYÉ°ùe1^926^656^000605

ô°ù÷G á≤£æe äGóYÉ°ùe1^153^372^000832

ádƒ∏ŸG á≤£æe äGóYÉ°ùe1^236^489^000810

QÉ°†ÿG ¥ƒ°S á≤£æe äGóYÉ°ùe1^206^451^000948

 »àdG á«æµ°ùdG á«æHC’G ´hô°ûe á≤£æe äGóYÉ°ùe

(…ôjô◊G) øjôé¡ª∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG Égó«°T
893^730^000352

ÚHƒµæŸG á≤£æe äGóYÉ°ùe807^741^000679

QÉ≤ÑdG á≤£æe äGóYÉ°ùe783^782^000456

áfÉÑàdG - ÉjQƒ°S á≤£æe äGóYÉ°ùe681^803^000234

´GƒµdG á≤£æe äGóYÉ°ùe548^013^000580

Iójó÷G IQÉ◊G á≤£æe äGóYÉ°ùe510^952^000455

ó«Y óªMCG ájÉæH á≤£æe äGóYÉ°ùe230^889^00024

´ƒªéŸG18^193^574^0009^581



 U� W−O²½ W¾ON�« Èb� oI;« bO�d�« h�K� ●

≤∞∞∏ ‰ULA�« À«bŠ√ ¡«dł s� tðb³Jð
 ÊS� ¨ÁöŽ√ ≤ ‰Ëb'« w?� œ—Ë U� v�≈ W�U{ùUÐ
 —«d{_«  WLOIÐ  `�0 ÂuIð  ‰«eð  ô  `�*«  ÊU'
 ÆUNOI×²�*  «bŽU�*« l�œ vKŽ qLF�« —UB¹ w�
 W¾ON�«  s�  WŽu�b*«  m�U³*«  ŸuL−�  ÊuJ¹  p�cÐË
 µ[∑≥∞[∑±≥[∞∞∞ mK³� ‰ULA�« À«bŠ_ W³�M�UÐ
 Êu½U� ≥± v²Š 5³ð U� V�Š p�–Ë WO½UM³� …dO�
 q�U�  q¹u%  -  bI�  qÐUI*«  w?�  Æ≤∞∞∏  ‰Ë_«
 WO½UM³K�«  W�uJ(«  q³�  s�  WBB�*«  WHK��«
 …dAŽ  WG�U³�«Ë  ‰ULA�«  À«bŠ√  W'UF*  W¾ONK�

 sz«œ bO�— œułË wMF¹ U2 WO½UM³� …dO�  «—UOK�
 ¥[≤∂  w�«u×Ð  ’uB)«  «c¼  w?�  W¾ON�«  Èb�

ÆWO½UM³� …dO� —UOK�
 W×M�  s�  WŽu�b*«   «bŽU�*«  ŸuL−�  Æiii
WŁUžû� UOKF�« W¾ON�«Ë Íd¹d(« s¹b�« bFÝ aOA�«

 WO�ULłù«  WLOI�«  ≥  r�—  ‰Ëb'«  5³¹
 À«bŠ√  s�  s¹—dC²LK�  WŽu�b*«   «bŽU�LK�
 aOA�« W×M� s� Ìq� q³� s� »U�Š vKŽ ‰ULA�«
 WBB�*«  WM¹e)«  WHKÝË  Íd¹d(«  s¹b�«  bFÝ

∫‰ULA�« À«bŠ√ W'UF* WŁUžû� UOKF�« W¾ONK�

(á«fÉãdG á©aódG) øjQô°†àª∏d áYƒaóŸG äGóYÉ°ùŸG .3

QÉ≤ÑdG á≤£æe äGóYÉ°ùe889^861^00094

ø°ùfi πÑL á≤£æe äGóYÉ°ùe862^376^000191

áfÉÑàdG ÜÉH á≤£æe äGóYÉ°ùe626^076^000113

 »àdG á«æµ°ùdG á«æHC’G ´hô°ûe á≤£æe äGóYÉ°ùe

(…ôjô◊G) øjôé¡ª∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG Égó«°T
604^114^000100

ÉjQƒ°S ´QÉ°T á≤£æe äGóYÉ°ùe424^074^00087

øjôLÉ¡ŸG á≤£æe äGóYÉ°ùe238^902^000139

ó«Y óªMCG ájÉæH á≤£æe äGóYÉ°ùe171^666^00018

áfÉÑàdG - ÉjQƒ°S á≤£æe äGóYÉ°ùe79^277^00017

ádƒ∏ŸG á≤£æe äGóYÉ°ùe60^445^00024

ÚHƒµæŸG á≤£æe äGóYÉ°ùe59^641^00013

QÉ°†ÿG ¥ƒ°S á≤£æe äGóYÉ°ùe43^455^00011

Iójó÷G IQÉ◊G á≤£æe äGóYÉ°ùe30^315^0009

ô°ù÷G á≤£æe äGóYÉ°ùe3^980^0002

´GƒµdG á≤£æe äGóYÉ°ùe3^980^0003

´ƒªéŸG4^098^162^000822

ΩÉ©dG ´ƒªéŸG23^640^911^00010^403
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 fK−�Ë s¹d−NLK� Íe�d*« ‚ËbMB�« w?� Æ?¼

»uM'«

 5JL²�  W�“ö�«  WO�U*«   «œUL²Žô«  5�Qð  Æ±
tzUG�ù Î«bON9 t²LN� “U$≈ s� ‚ËbMB�«

 WOKLŽ  s¹d−NLK�  Íe�d*«  ‚ËbMB�«  l?ÐU²¹  Æi
 w?�  U?¼√bÐ  w²�«  s?¹d−N*«  …œu?Ž  nK�  ‰ULJ²?Ý«
 Ác¼ l¹—U?A� q¹u9 ‰ULJ²?Ý« ‰öš s� ±ππ≥ ÂUF�«
 vKŽ p�c� ¨W�U� W¹—ULŽù« UNðU¹u²?�� w?� …œu?F�«
 ¨W?O²×²�«  vM³�«  ¡UA½≈Ë   U(UB*«  “U$≈  bOF�
 ¨W�UF�«  ‰«u�_« s� UNK¹u9 Íd−¹ UNFOLł w²�«Ë
  U�uJ(«  U?N²ÒM³ð  w²�«Ë  …bL²F*«   UO�ü«  o�Ë

Æa¹—U²�« „«– cM� W³�UF²*«

 ¨‚ËbMBK�  d Ò�uð  Ê√  W�uJ(«  XŽUD²?Ý«  Æii
 ¨≤∞∞∏Ø∂Ø≥∞Ë ≤∞∞∏Ø∑Ø± 5Ð U� …b²L*« …d²HK�
 ∏¥[≥π∏[∏∂±[¥µ≤ Á—b� ÎU?GK³� W�UF�« WM¹e)« s�

 —«b�≈ Êu?½U� cO?HMð —UÞ≈ w?� p�–Ë ¨WO½UM³� …dO�
 µ∞∞  WLOIÐ  W?O³Mł_«   öLF�UÐ  WM¹eš   «bM?Ý
 ‰«u�_« Ác¼ 5�Qð - b�Ë Æw�dO�√ —ôËœ ÊuOK�
 fK−�Ë  s¹d−NLK�  Íe�d*«  ‚ËbMB�«  s�  qJ�
 `�UB�  •∂∞  W³?�MÐ  œUL²Ž«  ”UÝ√  vKŽ  »uM'«
 Êu½UI�«  «c¼  ÆfK−*«  `�UB�  •¥∞Ë  ‚Ëb?MB�«
 nK� ¡UN½≈ qł√ s� ≤∞∞± ÂUF�« w?� Òd�√ b� ÊU�
 fK−�  ‰ULŽ√  ‰ULJ²Ý«Ë  t�öž≈Ë  s¹d−N*«
 ÊUM³�  ÍuDO�  ¨W?MJ2  W�d�  »d�√  w?�  »uM'«
 wŽUL²łô«Ë w½U?�½ù«Ë wMÞu�« nK*« «c¼ ‰UH�SÐ
 U¼bN?ý w²�« »d?(«  U×H� s� WLO�√ W?×H�

ÆÎU�UŽ d?AŽ W?�Lš Èb� vKŽ

 ‚ËbM� q³� s� WŽu�b*«  ‰«u�_«  XŽÒ“uðÆiii
 ≥∞ Ë ≤∞∞∏ “u9 ± 5Ð U� …d²H�«  w?�  s¹d−N*«
 π±[∂≥¥[µµ≤[πµ≤ XGKÐ  w²�«Ë  ¨≤∞∞π Ê«d¹eŠ
 cO?HMðË  W¹—ULŽù«  WDA½_«  vKŽ  ¨WO½UM³�  …dO�

OGó¨H »`a »µdÉŸG …Qƒf »bGô©dG √Ò¶f ™e IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG



 ÊUM³� q� qLAð w²�«Ë ¨‚ËbMB�« qLŽ ‚UDM� WF{U)« oÞUM*« nK²�� w?� ¨WO²×²�« vM³�«Ë  U(UB*«
 vKŽ m�U³*« pKð X�d� b�Ë ÆwÐdG�« ŸUI³�«Ë UOý«— wzUC�Ë ¨WOD³M�«Ë »uM'« w²E�U×� ¡UM¦²ÝUÐ

∫w�U²�« qJA�«

 w²�« l¹—UA*« cO?HMðË W³łu²*«  U�«e²�ô«Ë  UC¹uF²�« l�œ ‰ULJ²Ýô W�“ö�«  «œUL²Žô« 5�QðÆ≤
tzUG�≈ v�≈ —UBÔ¹ v²Š »uM'« fK−� U¼ôu²¹

 »U×�√Ë vŠd'«Ë ¡«bNA�« ÍË– s� UNOI×²�*  UC¹uF²�« l�œ ‰U−� w?� fK−*« ‰ULŽ√ ¡UM¦²ÝUÐ
 fK−*« ÂuI¹ ¨WŁUžû� UOKF�« W¾ON�« U¼—bBð w²�«Ë ≤∞∞∂ “u9 Ê«ËbŽ ¡«dł …—dC²*«Ë W�bN*« s�U�*«
 w?� ”Ë—b�« …dz«œ q³� s� UN²Ý«—œ X9 w²�« l¹—UA*« qLAð w¼Ë ¨ÁU½œ√ …—u�c*« l¹—UA*« s� œbFÐ
 q³�  s�  WLK²�*«  l¹—UA*«  p�c�Ë  ¨cO?HM²�«  …dz«œ  UNFÐU²ðË  cO?HM²�«  bO�  w¼  w²�«Ë  »uM'«  fK−�

IóYÉ°ùŸG ´ƒfáª«≤dG
(á«fÉæÑd IÒd)øjó«`Øà°ùŸG OóY

AÓNEG292,500,00039

äÉ◊É°üe AÓNEG7,500,0001

QÉªYEG IOÉYEG äGóYÉ°ùe22,421,167,500810

º«eôJ äGóYÉ°ùe7,800,294,452921

õéæe º«eôJ äGóYÉ°ùe37,284,100,0008,616

äÉjó©J á÷É©e äGóYÉ°ùe241,273,00011

ÉjÉë°V äÉjóa øY äGóYÉ°ùe1,490,073,000139

IOÉÑY QhO º«eôJh QÉªYEG äGóYÉ°ùe1,192,550,00073

 ¢†©H »`a º«eôJh QÉªYEG äGóYÉ°ùe

äÉ◊É°üŸG iôb
14,353,600,000645

á«à– ≈æH ™jQÉ°ûe áØ∏c6,551,495,0003

´ƒªéŸG91,634,552,95211,258



 s� ‰Ë_« nBM�« ‰öš WOMH�« W×KB*« wÝbMN�
 «u9√  Ê√  bFÐ  l¹—UA*«  ÍbNF²�  s�  ≤∞∞π  ÂUF�«

ÆWÐuKD*« ‰UGý_« “U$≈

 nBM�«  ‰öš  cO?HM²�«  bO�  l¹—UA�  Æi
 WO�ULłù«  UN²LO�  mK³ðË  ∫≤∞∞π  ÂUF�«  s�  ‰Ë_«

ÆWO½UM³� …dO� ≤∞¨∏∑µ¨ππ≤¨∞∞∞

 ∫WOzUÐdN� W¹cGðË WOzU*« ◊uD)« iFÐ b¹b& ●

 WLO� ¨wÐdG�« ŸUI³�« ¡UC� ≠ U�—e�« 5Ž …bKÐ w?�
ÆWO½UM³� …dO� ±∏¨∏≥∏¨ππ≤¨∞∞∞ ŸËdA*«

 wzUC� w?�  ∫©VKD�«  Vž® WOzUÐdN� ‰UGý√  ●

 …dO� ∂∑π¨∞∞∞¨∞∞∞ UN²LO� ¨UOý«—Ë wÐdG�« ŸUI³�«
ÆWO½UM³�

 WOC�√  w?�  ∫©VKD�«  Vž®  WOzUÐdN�  ‰UGý√  ●

 UN²LO�  ¨UO³�UŠË  ÊuOFłd�Ë  qO³ł  XMÐË  —u�
ÆWO½UM³� …dO� ∂∑π¨∞∞∞¨∞∞∞

 WOC�√  w?�  ∫©VKD�«  Vž®  WOzUÐdN�  ‰UGý√  ●

 ∂∑π¨∞∞∞¨∞∞∞   UN²LO�  ¨«bO�Ë  WOD³M�«Ë  s¹eł
ÆWO½UM³� …dO�

 ‰öš  ÎU²�R�  ÎU�ö²Ý«  WLK²��  l¹—UA�  Æii
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 …—«“u�Ë ¨W{U¹d�«Ë »U³A�« …—«“u� w�Ë_« d¹dI²�«Ë
 w²�«  «¡«dłù« b¹b% WKŠd0 ¡b³�« -Ë ¨WŽ«—e�«
 WOŽUL²łô« ÊËRA�« …—«“Ë w?� jO�³ð v�≈ ÃU²%

Æ…—U−²�«Ë œUB²�ô« …—«“ËË

 cO?HM²�« l{u� dB� l� r¼UH²�« …d�c� l{Ë ≠
 Ò- YOŠ ∫wðU�uKF*«Ë Í—«œù« d¹uD²�« w�U−� w?�
 v�Ë_«  WKŠdLK�  wKOBHðË  ÍcO?HMð  Z�U½dÐ  l{Ë
 ÊU�O½ dNý w?� …d¼UI�« w?� qLŽ ŸUL²ł« ‰öš
 b�Ë ¨ULNKLŽ wI¹d�Ë 5OMF*« s¹d¹“u�« r{ ≤∞∞π

ÆtÐ qLF�« dýuÐË

  «—«œù«  Xł—œ  ∫wÐdF�«  r�d�«  œUL²Ž«  ≠
 r�d�« ‰ULF²Ý« vKŽ ‰öI²Ýô« bNŽ cM� WOLÝd�«

  «—«dI�«Ë  rOÝ«d*«Ë  5½«uI�«  rO�dð  w?�  ÍbMN�«
 ÆwÐdF�«  r�d�«  t½√  UNM�  ÎUMOI¹  ¨ öÝ«d*«  a¹—QðË
 wLÝ U� u¼ wIOI(« wÐdF�« r�d�« Ê√ 5Š w?�
 …dO¦� WOÐdŽ ÎôËœ Ê√ YOŠË Æw³Mł_« r�d�UÐ ÎQDš
 ¨©ÆÆÆ…b×²*« WOÐdF�«  «—U�ù« ¨dD� ¨X¹uJ�« ¨dB�®
 sŽ XÒK�ð ¨W¹—«œù« WOLM²K� WOÐdF�« WLEM*« p�c�Ë
 ¨±® wÐdF�« r�d�« Âb�²�ð XðUÐË åÍbMN�«ò r�d�«
 WI�«u� bFÐ ¨WM' nO�Qð - bI� «c� Æ©ÆÆÆ¥ ¨≥ ¨≤
 ÂUEM�« œUL²Ž« WO?HO� ”—b� ¨¡«—“u�« fK−� fOz—

ÆwÐdF�« wL�d�«

 nO¦JðË  …¡uHJ�«  W¹dA³�«  d�UMF�«  ¡UI²½«Æ≤
  U�ÝR*«Ë  «—«œù« w?� 5K�UF�« V¹—bðË œ«bŽ√

WMMJ*« rOLFðË W�UF�«

 ÊËRA� W�Ëb�«  d¹“Ë V²J� qLŽ bOF� vKŽÆi
W¹—«œù« WOLM²�«

 WOŠö�≈  WÝUOÝ  oO³DðË  l{Ë  ‰U−�  w?�  ●

W¹dA³�« œ—«u*« WOLM²�

 À«bŠ≈  v�≈  w�d¹  Êu½U�  ŸËdA�  l{Ë  ≠
 W�UF�«   «—«œù«  w?�  W¹dA³�«  œ—«uLK�   U¹d¹b�
 Õ«d²�«  U¼“dÐ√  ¨…b¹bŽ   UO�ËR��Ë  ÂUN�  v�u²ð
 …¡UH�  l�d�  W�UF�«  jD)«  dOC%Ë   UÝUO��«
 qLF�«   UO�¬Ë  Z¼UM*«Ë  rEM�«  Õ«d²�UÐ  5?Hþu*«
 qHJ¹  U0 ¨5K�UF�«  ¡«œ√  W³�«u*  rzö*«  V¹—b²�«Ë
 —U�*«  W³�«u�Ë  WOłU²½ù«  e¹eFðË  rNz«œ√  5�%

ÆnþuLK� w?HOþu�«

 nzUþuK�  Y¹bŠ  nOMBðË  nO�uð  œUL²Ž«  ≠
 w?� nO�u²�UÐ oKF²*« oA�« “U$≈ Ò- YOŠ∫W�UF�«
 ÂUF�«  w?�  nOMB²�UÐ  oKF²*«  oA�«Ë  ≤∞∞≤  ÂUF�«
 ÆWO½b*«  W�b)«  fK−�  l�  „«d²ýôUÐ  ¨≤∞∞≥
 w?� W�d²A� qLŽ ‚d� nO�Qð W¹UG�« ÁcN� Ò- b�Ë
 q¦L²ð ¨≤∞∞π ÊU�O½ dNý ‰öš  «—«“Ë ±∞ w�«uŠ

 W¾ON�«   UŽUL²ł«  qOFHð  -

 d??¹u??D??²??�«Ë  Õö??�û??�  U??O??K??F??�«

 XK??J?ý  w²�«Ë  ¨W??¹—Ëb??�«  Í—«œù«

 ¡«—“u�«  fK−�  fOz—  s�  —«dIÐ

Æ≤∞∞µØ±∞Ø± a¹—Uð ≤∞∞µØ∑± r�—



 fK−�Ë W¹—«œù« WOLM²�« ÊËRA� W�Ëb�« …—«“Ë UNO?�
 rOÝ«d� l¹—UA� l{uÐ …dýU³LK� ¨WO½b*« W�b)«
 WÐuKD*« WOLKF�«  ö¼R*«Ë 5OF²�« ◊Ëdý q¹bF²�
 Æ5?HþuLK� ÂUN� W�UDÐ œ«bŽ≈Ë ¨nzUþu�« iF³�
 dNý  qz«Ë√  w?�  UN�UN�  qLF�«  ‚d�   dýUÐ  b�Ë

Æ≤∞∞π —U¹√

 ÂUJŠ√ iFÐ q¹bFð v�≈ w�d¹ Êu½U� ŸËdA� ≠
 ŸËdA*« ŸœË√ ∫·dB²�UÐ l{u�UÐ WIKF²*« ’uBM�«
 r�—  »U²�  Vłu0  ¡«—“u�«  fK−*  W�UF�«  W½U�_«

Æ≤∞∞∏Ø±±Ø≥ a¹—Uð ∂≥π

 5Žu{u*« 5�UF�« ¡«—b*UÐ oKF²¹ nK� œ«bŽ≈ ≠
  UŠd²I*«  iFÐ  nK*«  sLCð  b�Ë  ∫·dB²�UÐ
 V½Uł  d¹dI²�«  ŸœË√  b�Ë  ÆŸu{u*«  «c¼  W'UF*
 r�— »U²J�« Vłu0 ¡«—“u�« fK−* W�UF�« W½U�_«

Æ≤∞∞∏Ø±∞Ø≤∑ a¹—Uð µ∏∑

5K�UF�« V¹—bðË œ«bŽ≈ bOF� vKŽ ●

 W¹—«œù« WOLM²�« ÊËRA� W�Ëb�« d¹“Ë V²J� oKÞ√ ≠
  UłUO²Šö� WK�Uý `�� WOKLŽ ≤∞∞πØ≤Øµ w?�
 w?�  WOðU�uKF*«Ë  …—«œù«  w�U−�  w?�  WO³¹—b²�«
 ŸöD²Ý« ¡«dł≈ bFÐË ÆW�UF�«  U�ÝR*«Ë  «—«œù«
 w?� V¹—b²�« wI�M� l�  UŽUL²ł«  bIŽ ¨w�Ë√
 ·bNÐ ≤∞∞π »¬ w?� WO�uJŠ W�ÝR�Ë …—«œ≈ ∏µ
 ·ÒdF²¹  Íc�«Ë  ¨`�*«  s�  WO½U¦�«  WKŠd*«  ‚öÞ≈
 Èb�Ë ÁœdH0 nþu� q� WłUŠ vKŽ o ÒLF� qJAÐ
 Î̈UO�UŠË Æt�UN0 WÐuKD*« WO³¹—b²�« Z�«d³�« ◊U³ð—«
 `�*«  s�  WO½U¦�«  WKŠd*«   «—UL²Ý«  Âö²Ý«  r²¹
 q¹bFðË  ZzU²M�«  ’ö�²Ýô  Î«bON9  UN²MMJ�Ë
 œUM²ÝôUÐ ÎUIÐUÝ WŽu{u*« ◊ËdA�« d²�œ … Òœu��

Æ…b¹b'« ZzU²M�« v�≈

 d¹“Ë V²J� w?� WBB�²� …bŠË ¡UA½≈ - ≠
 WFÐU²�Ë  W−�d³�  W¹—«œù«  WOLM²�«  ÊËRA�  W�Ëb�«

  U�ÝR*«Ë  «—«œù« W�UJ� V¹—b²�« Z�«dÐ cO?HMð
ÆW�UF�«

 W�Ëb�« d¹“Ë V²J� 5Ð rzUI�« ÊËUF²�« dL²�¹ ≠
 w?� W¹eO�U*« …—UH��« 5ÐË W¹—«œù« WOLM²�« ÊËRA�
 ÂUF�« ŸUDI�« w?Hþu* WO³¹—bð  «—Ëœ dO?�u²� ÊUM³�
 œUH²Ý«  b�Ë  ¨U¹eO�U�  w?�  WBB�²�  b¼UF�  w?�
 Z�«dÐ s� ÎUHþu� ≤µ sŽ qI¹ ô U� t�¹—Uð W¹UG�

ÆÁc¼ V¹—b²�«

WMMJ*« bOF� vKŽ ●

 W�UF�«   U�ÝR*«Ë   «—«œù«  b¹Ëeð  Z�U½dÐ  ≠
 b¹b%  W¹UG�«  ÁcN�  Ò-  ∫WOðU�uKF�   «eON−²Ð
 v�≈  W�UF�«   U�ÝR*«Ë   «—«œù«   UłUO²Š«
 WOMH�«  UH�«u*« œ«bŽ≈ Ò-Ë ¨WOðU�uKF�  «eON&
 «c¼ s� v�Ë_« WKŠdLK� ◊ËdA�« dðU�œË W�“ö�«
 …dýU³*« X9Ë Æ≤∞∞π —«–¬ dNý s� Î«¡bÐ Z�U½d³�«
 ÊU�O½  dNý w?�   «eON−²�«  Ác¼ VO�dðË  b¹—u²Ð

Æ≤∞∞π

 Ò-  ∫W�UI¦K�  WO*UŽ  WL�UŽ   ËdOÐ  ŸËdA�  ≠
 W�UI¦�«  …—«“Ë  w?�  wMF*«  wMI²�«  o¹dH�«  eON&
 WOM³�UÐ  W�UI¦K�  WO*UŽ  WL�UŽ   ËdOÐ  ŸËdA0
  «eON&  s�  W¹—ËdC�«  WOðU�uKF*«  WO²×²�«
 w?�  WOðU�uKF�  Z�«dÐË  ‰UBð«  WJ³ýË  dðuO³L�

Æ≤∞∞π ÊU�O½

 ÊËUF²�UÐ Smart Card WO�c�« W�UD³�« ŸËdA� ≠
 tOKŽ  ‚UHðô«  -  U�  V�Š W¹eO�U*«  W�uJ(«  l�
 ¡«—“u�«  fOz— q³� s� s¹bK³�«  5Ð ÊËUF²�«  WN'
 - ∫ÍËbÐ tK�« b³Ž ÍeO�U*«Ë …—uOM��« œ«R� w½UM³K�«
 5¹eO�U*« ¡«d³)« l� ŸËdA*« qLŽ ‰U−� b¹b%
 -Ë ¨ÊUM³�  w?�  …bO?H²�*«   UN'«  l�  oO�M²�UÐË
 s�  v�Ë_«  WKŠdLK�  ◊ËdA�«  d²�œ  …œu��  “U$«
 l� ÊËUF²�UÐ ¨w×B�« ŸUDI�« qLAð w²�«Ë ŸËdA*«



 ÊULCK� wMÞu�«  ‚ËbMB�«Ë W�UF�«  W×B�« …—«“Ë
 WGOB�« œ«bŽ≈ - b�Ë  ÆWOKš«b�« …—«“ËË wŽUL²łô«
 oKF²*« nK*« œ«bŽ≈ - UL� ◊ËdA�« d²�b� WOzUNM�«
 w�öÝù« pM³�« s� WÐuKD*« W¹—ËdC�«  U�uKF*UÐ

Æ©ŸËdA*« ‰u9 ·uÝ w²�« WN'«® WOLM²K�

 MS Enterprise  ?�«  bIŽ  ◊Ëdý  5�%  ≠
 Microsoft –  W�dý  l�  l�u*«  Agreement

 YOŠ ∫Midware Data Systems W�dýË Lebanon

 V²J�  w?�  5O�UB²šô«  s�  WM'  nO�Qð  -
 ÁöŽ√  5ð—u�c*«  5²�dA�«  l�  ÷ËUH²K�  d¹“u�«
 YOŠ s� ◊ËdA�« 5�% v�≈ ÷ËUH²�« ÈÒœ√ b�Ë
 —UL¦²Ýô«  …œUŽ≈  mK³�  ‰«b³²Ý«  WO½UJ�≈Ë  —UFÝ_«

Æw?�U{≈ r�×Ð

 WO?�«dG'«  U�uKF*« rEM� wMÞu�« l�u*« “U$≈ ≠
 d9R�  ‰öš  t�öÞ≈Ë  www.gislebanon.gov.lb

 l�u*«  «c¼  `O²¹Ë  ÆdO³J�«  U¹«d��«  w?�  w?H×�
 w²�«  U�uKF*« l{Ë W�UF�«  U�ÝR*«Ë  «—«œû�
 l�u� vKŽ WOzUCH�« —uB�«Ë jz«d)« ‰uŠ UN¹b�
  U�uKF*«  ‰œU³ð  WOKLŽ  qON�²�  —u�c*«  X½d²½ù«
 ÆUNMOÐ  ULO?�  Ÿu{u*«  «cNÐ  WIKF²*«   U½UO³�«Ë
 qOL×²Ð W�UF�«  «—«œù« s� œbŽ ÂU� bI� ¨qFH�UÐË
  GIS   UI³D�  ©Metadata® WO?�«dG'«  U�uKF*«
 vKŽ  5BB�²�  V¹—bð  bFÐ  p�–Ë  ¨l�u*«  vKŽ
 ¨—u�c*«  l�u*«  vKŽ  WO?�«dG'«   U�uKF*«  qOL%
 ¨W¾O³�«  ¨WO?�«dG'« ÊËRA�«  «—«œù« pKð qLAðË
 ¡U/ù«  fK−�  ¨WOLKF�«  Àu×³K�  wMÞu�«  fK−*«
 rOEM²�« ≠ qIM�«Ë W�UF�« ‰UGýù« …—«“ËË ¨—ULŽù«Ë
  «—«œù«  w�UÐ  l�  q�«u²�«  r²¹  UL�  Æw½b*«
 vKŽ qLF�« qł√ s�  U¹bK³�«Ë W�UF�«  U�ÝR*«Ë
 Ác¼ vKŽ UN¹b� …d�u²*« WO?�«dG'«  U�uKF*« l{Ë

ÆWO½Ëd²J�ô« WÐ«u³�«

 w?�  …e−M*«   U¹uNK�  w½Ëd²J�«  l�u�  “U$≈  ≠

 ¨≤∞∞∏ ‰Ë_« s¹dAð w?� ∫ U¹bK³�«Ë WOKš«b�« …—«“Ë
 —U�H²Ýô« WO½UJ�≈ sÞ«uLK� l�u*« «c¼ q ÒNÝ b�Ë

ÆX½d²½ù« WJ³ý d³Ž t²¹u¼ “U$≈ sŽ

 wMO³�«  qOGA²�«  Z�U½d³�  qLŽ  —UÞ≈  d¹uDð  ≠
 «c¼  ·bN¹  ∫©Interoperability Framework®
 w²�«   UO�ü«  d¹uDðË  dO¹UF*«  l{Ë v�≈  Z�U½d³�«
 rE½ 5Ð wMO³�« qOGA²�« WOKLŽ qOFHð UN½Qý s�
 b�Ë  ÆW�UF�«   «—«œù«  w?�  …bL²F*«   U�uKF*«
 WFÐU²*  hB�²�  qLŽ  o¹d�  d¹“u�«  V²J�  ÊÒu�
  «—«œù«  l�  ÊËUF²�«Ë  oO�M²�UÐ  Z�U½d³�«  «c¼
 W¹u�Ë_«   «–  rEM�«  b¹b×²�  W�UF�«   U�ÝR*«Ë
 ÆÈdš√ rE½ l�  U�uKF*«  ‰œU³²�  UN²łUŠ WOŠUM�
 ŸËdA*«  «cN�  W¹d¹bI²�«  WHKJ�«  b¹b%  r²OÝË
 s�  UNK¹u9  r²OÝ  WOM�  …—UA²Ý«  v�≈  œUM²ÝôUÐ
 V²J*«  r ÒE½  b�Ë  ÆwÐdF�«  ‚ËbMB�«  ÷d�  ‰öš
 Unique ID®  bŠu*«  r�d�«  ‰uŠ  qLŽ  Wý—Ë
 tM�  …œUH²Ýô«  WO?HO�  b¹b×²�  ©Number ≠ UID

 YOŠ W�UF�« …—«œù« w?� WOðU�uKF*«  UIO³Dð w?�
 W�UDÐ r�— ‰Ušœù WO�¬ œUL²Ž« vKŽ qLF�« Íd−¹
 WOFłdL�  Áb¹b%Ë   U�uKF*«  rE½  w?�   W¹uN�«

Æ5MÞ«u*«  UHK*

 WFł«d� s� ¡UN²½ô« - ∫r�U;« WMMJ� ŸËdA� ≠
 ŸËdA*  œ«bŽù«  WKŠd0  WIKF²*«  d¹—UI²�«  ‰u³�Ë
 ◊U³ý ≤∏ a¹—U²Ð ‰bF�« …—«“Ë w?� r�U;« WMMJ�
 5�QðË ‰bF�« …—«“Ë l� ÊËUF²�«Ë oO�M²�UÐ ≤∞∞π

 “dÐ_ W¹cO?HMð WDš l{Ë -

 WO−Oð«d²Ý≈ sŽ WI¦³M*« l¹—UA*«

 -  w²�«  WO½Ëd²J�ù«  W�uJ(«

Æ≤∞∞∑ ÂUF�« w?� UN¦¹b%



 wÐË—Ë_«  œU%ô«  s�  W³¼  vKŽ  o¹bB²�«  ◊Ëdý
 U� r¼√ U�√ ÆŸËdA*« cO?HM²� Ë—u¹ ÊuOK� ±∞ WLOIÐ
∫uN� ŸËdA*« «c¼ cO?HMð ‰öš s� tIOI% sJ1

 WFÐU²� q ÒN�¹ YO×Ð ÎUO½Ëd²J�≈   UHK*« fOÝQð
ÆÈËUŽb�« qŠ«d� W�U�

 r�U×�  ÊuÝ√d¹  s¹c�«  …UCIK�  ‰U−*«  WŠUð≈
 W�U� vKŽ ÈËUŽb�« l¹“uð vKŽ ·UM¾²Ýô«Ë W¹«b³�«
 r−(  dEM�UÐ  W�œUŽË  W½“«u²�  WI¹dDÐ  ¨·dG�«
 vKŽ  ·dF²�«  WOKLŽ  qN�¹  U0  ¨t²OL¼√Ë  qLF�«
 V³ÝË ¨WI�UF�«  UHK*«Ë U¼“U$≈ - w²�«  UHK*«

ÆUN²Ð w?� dšQ²�«

 UNðUHK�  …—«œù  W�U½“—  œ«bŽSÐ  r�U;«  ÂUO�
 W−�dÐË 5{UI²*« X�Ë dO?�uð vKŽ b¹bA²�« l�
 X�u�« b¹b%Ë ÈuŽœ q� w?� dEMK� Â“ö�« X�u�«

ÆUN²³� l�u²*«

 dOC% Ò- ∫UNMOÐ ULO?� W�UF�«  «—«œù« jÐ— ≠

 ÊËRA�  W�Ëb�«  d¹“Ë  V²J�  5Ð  ‚UHð«  ŸËdA�
  «—«œù« jÐd� ËdOłË√ W�ÝR�Ë W¹—«œù« WOLM²�«
 5�QðË WOLOK�ù«  «bŠu�UÐË ÎUCFÐ UNFC³Ð W�UF�«
 fK−� o�«Ë b�Ë Æ «—«œù« pK²� X½d²½ù«  U�bš

Æ≤∞∞πØ∂Ø±≤ a¹—U²Ð ‚UHðô« vKŽ ¡«—“u�«

 -  ∫WO½Ëd²J�ù«  W�uJ(«  WO−Oð«d²Ý≈  ≠
 sŽ  WI¦³M*«  l¹—UA*«  “dÐ_  W¹cO?HMð  WDš  l{Ë
 UN¦¹b% - w²�« WO½Ëd²J�ù« W�uJ(« WO−Oð«d²Ý≈
 ÷d� WDš w?� l¹—UA*« Ác¼ Ã«—œ≈ -Ë ¨≤∞∞∑ w?�

∫U¼“dÐ√ s� w²�«Ë ¨b¹b'« wÐdF�« ‚ËbMB�«

 WO½Ëd²J�ô«  W�uJ(«  WÐ«uÐ  d¹uDð
  U³KD²�  Z�UFð  w²�«  ©e-Government Portal®
  ö�UF*«  “U$SÐ  oKF²*«  w½Ëd²J�ô«  q�UF²�«
 pKð  vKŽ  5MÞ«u*«  ‰uBŠ  qON�ðË  WO�uJ(«
 s�  WO²×²�«  WOM³�«  5�Qð  v�≈  W�U{≈   U�b)«
  UO�¬  dO?�u²�  ‰UBð«   UJ³ýË  Z�«dÐË   «eON&
 „—UA²�«Ë  W�UF�«   «—«œù«  5Ð   U�uKF*«  ‰œU³²�

¢VÉ«`a ΩÓ°S »æ«£°ù∏ØdG √Ò¶f ™e IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG



Æ©Shared Services®  U�b)« pKð Â«b�²Ý« w?�

 WO½Ëd²J�ù«  l�«uLK�  fO¹UI�Ë  dO¹UF�  l{Ë
 WNł«Ë  bOŠuð  qł√  s�  ∫W�UF�«   «—«œû�  WFÐU²�«
 YO×Ð W�UF�«   «—«œù«  lOL' WO½Ëd²J�ù«  l�«u*«
 U2 …bŠu�  dO¹UF�Ë  fO¹UI�  l�«u*«  Ác¼  bL²Fð
 ‰uB(«Ë l�«u*« Ác¼ ‰ušœ sÞ«u*« vKŽ q ÒN�¹
 ◊ËdA�« d²�œ `³�√ b�Ë ÆWÐuKD*«  U�uKF*« vKŽ

ÆÎ«e¼Uł ŸËdA*« «cNÐ oKF²*«

 W¹—«œù«  ö�UF*«  «—UL²Ý«  UH�«u� bOŠuð
 d¹uDð  v�≈  ŸËdA*«  «c¼  ·bN¹Ë  ∫UNDO�³ðË

 fO¹UI�Ë  dO¹UF�  œUL²Ž«Ë
 …—UL²Ý«  ≤∞∞  u×M�  …bŠu�
  ö�UF*«  d¦�QÐ  oKF²ð
 s�  ÎôULF²Ý«  W¹—«œù«
 UNF{ËË  5MÞ«u*«  q³�
 WOKŽUHðË  WO½Ëd²J�«  WGOBÐ
 vKŽ  U¼dA½Ë  ©Interactive®
 Á—uÞ  Íc�«  Informs  l�u�
 ÊËRA�  W�Ëb�«  d¹“Ë  V²J�
 Â«b�²Ýô  W¹—«œù«  WOLM²�«

Æ5MÞ«u*«

 w�U*« ÊU×OK� qÝUÐ bNF� qLŽ bOF� vKŽÆii
ÍœUB²�ô«Ë

 ÍœUB²�ô«Ë  w�U*«  V¹—b²�«  bNF�  qÒÓ¦�  U*UD�
 qÝUÐ  bNF�  rÝUÐ  p�–  bFÐ  t²OL�ð   dł  Íc�«
 U¹ƒ— w?� W¹Ë«e�« d− ÓŠ ¨ÍœUB²�ô«Ë w�U*« ÊU×OK�
 l¹—UA� ÕU$ w?�Ë ¡«œ_« 5�%Ë w�U*« Õö�ù«
 ÂUF�« cM� WO�U*« …—«“Ë UNÐ  dýUÐ w²�« Y¹b×²�«
 œ«R� „«c½¬ WO�U*« d¹“Ë w�UF� UNIKÞ√ w²�«Ë ±ππ≥
 sL{ s� bNF*«  «c¼ ¡UA½≈  vð√  bIK�  Æ…—uOM��«
 w½UM³K�«  ÂUF�«  ŸUDIK�  WO�uLA�«  WO¦¹b×²�«  U¹ƒd�«
 U¼—«b�≈Ë  W�UF�«  …—«œù«  d¹uDð  v�≈  WOŽU��«

 .bIð s� UNMOJL²� ·—UF*«Ë  UOMI²�«Ë  «¡UHJ�UÐ
 W�dŠ  W³�«u�  s�Ë  5MÞ«uLK�  qC�√   U�bš
 ·«dA²Ý«Ë U¼eO?H%Ë ’U)« ŸUDI�«Ë œUB²�ô«
 U¼UM³ð  w²�«Ë  q³I²�LK�  jOD�²�«Ë   ôu×²�«
 vKŽ ÎUB¹dŠ qþË …—uOM��« œ«R� ‰U*« d¹“Ë „«c½¬

ÆUNLŽœË U¼œUL²Ž«

 bNF*«  tÐ  ÂU�  U�  vKŽË W¹ƒd�«  pKð  vKŽ ¡UMÐË
 ÂuO�«  bNF*«  `³�√  bI�  WO{U*«   «uM��«  ‰öš
 W�UF�«  …—«œù«  Õö�≈  WOKLŽ  w?�  ÎWOÝUÝ√  Î…«œ√
 ÁcHM¹  U0 ¨‰U*«  …—«“Ë  w?�  ÎU�uBšË ¨ÊUM³�  w?�
 “eFð  WDA½√  s�  tLOI¹  U0Ë  ¨WO³¹—bð  Z�«dÐ  s�
 w½b*«  lL²−*«  W�—UA�
 WO�U*«   UÝUO��«  rÝ—  w?�
 …dz«œ  lO ÒÝuðË  ¨W¹œUB²�ô«Ë
 w?�  ÂUF�«  ‘UIM�«Ë  —«u(«

ÆlO{«u*« Ác¼ ÊQý

 ¨ «—U�*«  Ác¼  vKŽË
 WO½UM³K�«  W�uJ(«   bLŽ
 …—«œ≈Ë Êu³�UF²*« ‰U*« ¡«—“ËË
 lO{«u� WÐ—UI� vKŽ bNF*«
 — ÒuD²�Ë  w−NM�  »uKÝQÐ  w�uJ(«  V¹—b²�«
 bFÐ bNF*« ‰Òu% bI� p�– vKŽ ¡UMÐË ÆwJO�UM¹œË
 W³�«u� w?� wÝUÝ√ „ Òd×� v�≈ qLF�« s� WMÝ ±≥
 aOÝdð  ŸUD²Ý«  UL�  Æd¹uD²�«  l¹—UA�  nK²��
 d¦�Q� d¦�√ V�²�«Ë ¨WOLOK�ù« WŠU��« vKŽ tF�u�
 WOK;«  U�ÝR*« WIŁ WO�UM²�Ë W¹bŽUBð WI¹dDÐË
 WIDM� œ«b²�« vKŽ tÞUA½Ë Á—uC×Ð l*Ë ¨WO�Ëb�«Ë
 W�UÝ—  Î«b Ò�−�  ¨UOI¹d�√  ‰ULýË  jÝË_«  ‚dA�«
 …—u� Î«“eF�Ë  ¨»dG�«Ë  ‚dA�«  5Ð  d�'« ÊUM³�
 …eOL*«  W¹dA³�«   U�UD�«Ë  Ÿ«bÐù«Ë  W�dF*«  ÊUM³�

ÆdL²�*« rKF²�«Ë

 vL�Ô¹ U� e¹eFð w?� ÏÍ—u×� —Ëœ ÂuO�« bNFLK�Ë

 ∫…—«œô«  ÂU�√   U¹b×²�«

 wÝUO��«  Â«e²�ô«Ë  ÂeF�«

 …—«œù«  Õö�≈  vKŽ  …dÐU¦*«Ë

 vKŽ  qLF�UÐ  Â«e²�ô«Ë  W�UF�«

 WI¦�«  XO³¦ðË   U�ÝR*«  ¡UMÐ

ÆW�UF�« …—«œù« w?�Ë UNO?�



 w?�  ULOÝô  ¨å»uM'«  Ê«bKÐ  5Ð  U�  ÊËUF²�«ò
 p�– w?� qCH�«Ë ¨WO�U*« …—«œù« 5�%  ôU−�
 Â«e²�ô«Ë v�Ë√ WNł s� …bz«— …—«“Ë sL{ tF�u*
 sŽ ÎöC� WO½UŁ WNł s� WO�UF�« t²OMN0 dL²�*«
  «b−²�*« l� tKŽUHðË t�ƒöðË t²ÐU−²Ý« WŽdÝ
 WOÐdF�«® ÀöŁ  UGKÐ q�UF²�«Ë qLF�« vKŽ tð—b�Ë
 …œUH²Ýô«  w?�  tŠU$Ë  ©W¹eOKJ½ô«Ë  WO�½dH�«Ë
 W�U�Ë  tŠU²H½«Ë  b¹dH�«  ÊUM³�  l�u�  vKŽ  ¡UM³�«Ë

ÆÁeO9 w²�« hzUB)«

 WÝ—UL*«  ¡u{  w?�Ë  W¹ƒd�«  pKð  s�  ÎU�öD½«
  UŠU$  s�  oI%  U�  vKŽ  Î¡UMÐË  WK�U(«
 WFO³D�  wKLŽË  wIOIŠ  rOOIð  vKŽË   U�UHš≈Ë
 s�  œbŽ  „UM¼  ÊS�  ¨UNðU¹b%Ë  W�œUI�«  WKŠd*«
 vKŽË  ÂuO�«  …—«œù«  dE²Mð  X�«“  U�   U¹b×²�«
 ŸUDI�«  w?�  …bz«d�«   U�ÝR*«  s�  ÁdOG�  bNF*«
 Ÿ«bÐ≈Ë WOMN0 UN²³�«u� vKŽ qLF�« ¨w½UM³K�« ÂUF�«
 r¼√  s�Ë  ÆÕö�ù«   «—U��  vKŽ  ÂbIð  oOI×²�

∫wK¹ U�  U¹b×²�« pKð

 Õö�≈ vKŽ …dÐU¦*«Ë wÝUO��« Â«e²�ô«Ë ÂeF�« ●
  U�ÝR*« ¡UMÐ vKŽ qLF�UÐ Â«e²�ô«Ë W�UF�« …—«œù«

ÆW�UF�« …—«œù« w?�Ë UNO?� WI¦�« XO³¦ðË

 U� WOÐU−¹ù« ÊËUF²�«Ë jÐ«d²�«  U�öŽ e¹eFð ●
Æ’U)«Ë ÂUF�« 5ŽUDI�«  U�ÝR�Ë  «—«œ≈ 5Ð

 w²�«  ÍœUB²�ô«  Õö�ù«  WÝUO�Ð  Â«e²�ô«  ●

 ©III≠f¹—UÐ® ÊUM³� rŽœ d9R� v�≈ ÊUM³� UNÐ ÂbIð
 WNł s� …bOýd�« WO�U*« …—«œù« oOI% u×½ dO��«Ë
 w²�« W�UF�« …—«œù« —ËœË ¡«œ√ Èu²�� l�— p�c�Ë

ÆUNðU¹u�Ë√ v�Ë√ w?� 5MÞ«u*« W�bš W�Q�� lCð

 wMÞu�« Èu²�*« vKŽ W×{«Ë W¹ƒdÐ Â«e²�ô« ●
 lO{«u� vŽdð w²�« WOF¹dA²�«Ë WOLOEM²�« dÞú�
 5�b�²�*«Ë  5K�UF�«Ë  5?Hþu*«   «—b�  d¹uDð

Ærz«œ qJAÐ ÂUF�« ŸUDI�« w?�

 W¹œU¹d�«  U�ÝR*« rŽœ …—Ëd{ wðQð UM¼ s�
 ÊU×OK�  qÝUÐ  bNFL�  w½UM³K�«  ÂUF�«  ŸUDI�«  w?�
 5�QðË  ÕU−MK�  W¹—ËdC�«  d�UMF�UÐ  U¼b¹ËeðË
 p�–Ë …—«œù« d¹uDðË WOLMð WOKLŽ w?� W¹—«dL²Ýô«
 …—«œù«  5�×²�  q�UýË  Íbł  wFÝ  —UÞ≈  sL{
 .bIðË W�Ëb�«  UÝUOÝ cO?HM²� W�UF� …«œ√ UNKFłË

 ÆsÞ«u*« UNO�≈ ÃU²×¹ w²�«  U�b)«

bNF*« …QA½ ●

 »d(« s� ÊUM³� Ãdš ¨ UOMOF�²�« lKD� w?�
 sŽ …ełUŽ WK¼d²� …—«œSÐ ÎöI¦� Î̈UOýö²�Ë ÎUJNM�
 w?� ULOÝô  UÐuFB�« WNł«u�Ë  U¹b×²�« W³�«u�
 —ULŽ≈ …œUŽ≈ w?� W¹—u×� …—«“Ë w¼Ë ¨WO�U*« …—«“Ë
 v�Ë_«  …uD)«  X½UJ�  ÆÎUO�U�Ë  ÎU¹œUB²�«  ÊUM³�
 ÊËUF²�UÐ  …—«“u�«   —œUÐ  U�bMŽ  ¨±ππ≥  ÂUF�«  w?�
 WO−Oð«d²Ý≈  WDš l{Ë v�≈  WO�Ëb�«   UN'«  l�

ÆU¼d¹uDðË UNð«bŠË Õö�ù

 bFÐË  Íb¹b−²�«  wŠö�ù«  u'«  «c¼  w?�
 rKF²�«Ë  V¹—b²�«   «—U��  vKŽ  …b¹bŽ   «uDš
 X½U�  Íc�«  …—uOM��«  œ«R�  d¹“u�«  —œUÐ  dL²�*«
 V¹—b²�«   UOKLŽ  w?�  WIOLŽË  WK¹uÞ  WÐd&  t�
 v�≈  ±ππ∂  ÂUF�«  w?�  ÂUOI�«  v�≈  UNðU�ÝR�Ë
 b¹b−²�  WŠ«u�  w�U*«  bNF*«  fOÝQð  …dJ�  wM³ð
 WŠU��Ë   «—UN*«  qI�Ë  U¼d¹uDðË  ·—UF*«
 r�UF�« l� q�«u²�«Ë ¡U�dA�« l� q�«u²�«Ë —«u×K�
 ÊuMÞ«u*«Ë ÊuHþu*« tO�≈ lłd¹  U�uKFLK� e�dL�Ë
 vKŽ  Î«—uDðË  ÎU�bIð  oI×¹  X�u�«  p�–  cM�  u¼Ë

ÆtzUA½≈ bMŽ t� XF{Ë w²�« W¹ƒd�« —U��

 …—«“Ë s� …—œU³0 bNF*« fÝQð bI� p�– vKŽË
 d³Ž WO�½dH�« W�uJ(« s� rŽbÐË WO½UM³K�« WO�U*«
 ‰U*«  …—«“u�  WFÐU²�«  w�Ëb�«  wMI²�«  ÊËUF²�«  W�U�Ë



 W¹«bÐË ÎUC¹√ œUH²Ý« UL� Æ©ADETEF® WO�½dH�«
 ¨«bM�u¼Ë  «bM�  q¦�  WI¹bB�«  ‰Ëb�«  rŽœ  s�
 ¡U/û� wÐdF�«  ‚ËbMB�«Ë  wÐË—Ë_«  œU%ô« s�Ë

ÆwŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô«

 bNF0  ÂuO�«  ·dF¹  `³�√  Íc�«  w�U*«  bNF*«
 W�ÝR�  `³�√  ÍœUB²�ô«Ë  w�U*«  ÊU×OK�  qÝUÐ
 qLFðË  Í—«œù«Ë  w�U*«  ‰öI²ÝôUÐ  l²L²ð  W�UŽ

ÆWO�U*« d¹“Ë W¹U�Ë X%

 WO�ËR��Ë ¡«œ_« W�UIŁ u×½ ∫ «—bI�« d¹uDð ●
W�UF�« W�b)«

 W�Ëb�«  w?�  …bOŠu�«  W�ÝR*«  u¼  ÂuO�«  bNF*«
 ¨±ππ∂  ÂUF�«  cM�  rE²M�  qJAÐË  ¨s�Rð  w²�«
  «¡UH� d¹uDðË dL²�*« rÒKF²�«Ë V¹—b²�«  UłUŠ
 5?Hþu*«Ë WO�U*« …—«“Ë  U�ö* 5FÐU²�« 5?Hþu*«
 b¹bFK�  p�c�Ë  ¨UN¹b�  5K�UF�«Ë  UNÐ  5I×K*«
  «—«œù«  s�  U¼dOž  Èb�  5K�UF�«  5?Hþu*«  s�

 w½UM³K�«  ÂUF�«  ŸUDI�«  w?�  W�UF�«   U�ÝR*«Ë
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 ∫WO�uJ(«  WO�U*«  …—«œù«  w?�   «—bI�«  d¹uDð
 s�  W�œU¼Ë  … Òe�d�  WI¹dDÐ  bNF*«  r¼U�¹  YOŠ
  UOKLŽ  vKŽ  V¹—b²�«  w?�  W¹uMÝ  Z�«dÐ  ‰öš
 w?�  p�c�Ë  W�UF�«   UIHB�«  ¡«dł≈Ë  W½“«u*«
 qzU�*«  sŽ  ÎöC�  W³ÝU;«Ë  Vz«dC�«  ‰U−�
 ÆW�UF�«  …—«œù«  w?�  W¦¹b(«   UNłu²�UÐ  WIKF²*«
  «—«“Ë l� X�ô ÊËUFð —UÞù« «c¼ w?� “dÐ b�Ë
 V¹—bð® W�UF�« W×B�« …—«“u� ÊUM³� w?� WOÝUÝ√
 ‰bF�« …—«“ËË ©WO�uJ(«  UO?HA²�*« w?� 5K�UF�«
 oOŁu�«  ÊËUF²�«  sŽ ÎöC� WOMÞu�«  WOÐd²�«  …—«“ËË
 iFÐ l�Ë W�UF�«  U�ÝR*« l� V¹—b²�« ‰U−� w?�

ÆÊUM³� w?� WK�UF�« WO�Ëb�«  U�ÝR*«

 d³Ž WO�Ëb�« WŠU��« vKŽ ÊUM³� —uCŠ e¹eFð
  U¦F³�«  ¨WOLKF�«   «¡UIK�«  w?�  W�—UA*«  5�Qð
 ÊËUFð  ‰öš s�  Ã—U)«  w?�  V¹—b²�«Ë  WOÝ«—b�«
 WI¹bB�«  ‰Ëb�«Ë  W×½U*«   ULEM*«  l�  bNF*«
 bNF*« s ÒJ9 b�Ë ÆWBB�²*« b¼UF*«Ë  U�ÝR*«Ë
 s� d¦�√ ‰u³� 5�Qð s� ≤∞∞πË ≤∞∞∏Â«uŽ_« w?�
 W�ÝR�Ë bNF� ≤± UNLE½ Z�«dÐ w?� »—b²� ±∞∞

ÆW×½U*«  UN'« WIH½ vKŽ ÊUM³� Ã—Uš V¹—bð

 W�UF�«  WO�U*«  …—«œû�  WO�—UA²�«  W¾O³�«  e¹eFð
ÊUM³� w?�

 ÍœUB²�ô«Ë  w�U*«  ÊU×OK�  qÝUÐ  bNF�  `$
 ‰U−� w?� qŽUH�« W�dF*« lL²−� ÂuNH� W¹uIð vKŽ
 WOŽuð  ‰öš  s�  ÊUM³�  w?�  W�UF�«  WO�U*«  …—«œù«
 d�c½Ë  WO³¹dC�«Ë  WO�U*«  U¹UCI�«  ‰uŠ  sÞ«u*«
 …œbF²*«  bNF*«   «—«b�≈  ‰U¦*«  qO³Ý  vKŽ  UNM�
 WO³¹dC�«  WOŽu²�«  W�œ√  sÞ«u*«  qO�œ  WK�KÝ  s�
  «—uAM*«Ë  WÒ�œ_«Ë  ¨5MÞ«uLK�  WNłu*«  WO�U*«Ë
 Ær�UF�«Ë ÊUM³� w?� W�UF�« WO�U*« …—«œù« ÊËRý ‰uŠ
  U�uKF*« ‰UB¹≈ w?� dO³� qJAÐ bNF*« r¼UÝ b�Ë
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 ¨Êü«  v²ŠË   Æ5OÐË—Ë√Ë  5O½UM³�  ¡«d³š  q³�  s�
 w?� Z�U½d³�« s� W�uŽb� W�dýË ÎUFMB� ≥∏ `$
 ISO∫WH�«uLK� ÎUI�Ë Ëe¹_« …œUNý vKŽ ‰uB(«
 …bŠË UNO?� U0 ¨W�dýË ÎUFMB� ≤∞® ≤∞∞∞≠π∞∞±
 ©WO½UM³K�«   UH�«u*«Ë  fO¹UI*«  W�ÝR�Ë  …œu'«
 ÎUFMB� ±∏® ≤∞∞µ≠≤≤∞∞∞ ISO∫WH�«uLK� UI�ËË

Æ©W�dýË

 ÊËRA�  W�Ëb�«  d¹“Ë  V²J�  bOF�  vKŽÆiii
W¹—«œù« WOLM²�«

 ŸËdA�  u¼Ë  ∫åwK;«  rJ(«  rŽœò  ŸËdA�
 wÐË—Ë_«  œU%ù«  s�  q¹uL²Ð  tO?�  qLF�«  Íd−¹

∫w¼Ë l¹—UA� W²Ý rC¹Ë

 WOŠUO��«  r�UF*«Ë   «—Uýù«  rE½  ◊UA½
 ·uA�« w¼ ÎU¹bKÐ  ÎUFL& ±≤ qLý Signaletique

 ¨tO�UŽ  ¨q�dN�«  ¨w½U−¹u��«  ·uA�«  ¨vKŽ_«
 XMÐ  ¨ÕU ÒH²�«  rOK�≈  ¨vKŽ_«  7*«  ¨qO³ł  ¨Uðdž“

ÆÊ«Ëd�� ¨qN��« ¨s¹eł ¨qO³ł

 w?�  w�—UA²�«  qLF�«  vKŽ  WOŽu²�«Ë  V¹—b²�«
 ‰ULA�«  oÞUM�  s�  ¡UN²½ô«  -  YOŠ  ∫oÞUM*«
 W³�M�UÐ  U�√  ¨v�Ë_«  ÊUM³�  q³łË  WO½U¦�«Ë  v�Ë_«
 .bIð  v�≈  ÎU³¹d�  —UBOÝ  ¨…b¹b'«   UFL−²K�
 WFÐU²�« WOLM²K� WD�³*« WD)« s� v�Ë_« W��M�«
 w?� ¡«d³)« qLŽ ¡bÐ v�≈ W�U{≈ ¨ UFL−²�« ÁcN�

ÆqN��«Ë w½U−¹u��« ·uA�« oÞUM�

 XMÐ s� q� w?� WOK;« WOLM²K� VðUJ� ∏ qO¼Qð
 7*«  ¨w½U−¹u��«  ·uA�«  ¨vKŽ_« ·uA�«  ¨qO³ł

ÆÊ«Ëd��Ë ¨qN��« ¨q�dN�« ¨s¹eł ¨vKŽ_«

 ‰u�uðËdÐ  lO�uð  -  YOŠ  ∫Íe�d�ö�«  ÊËUF²�«
 l�  w½U−¹u��«  ·uA�«   U¹bKÐ  œU%≈  5Ð  ÊËUFð
 W¦FÐ XKÝ—√Ë UL� ¨UO½U³Ý≈ w?� Granollers WFÞUI�
 w?�  Belfort  W¹bKÐ  v�≈  qN��«   U¹bKÐ  œU%≈  s�
  UFL−²�«  rCð UO�UD¹≈ v�≈  W¦FÐ „UM¼Ë ¨U�½d�
 Uðdž“Ë  ¨q�dN�«  ¨vKŽ_«  ·uA�«  ∫  WO�U²�«  lÐ—_«

ÆqO³ł XMÐË

 Y¹b% ÎUO�UŠ r²¹ YOŠ ∫jz«d)« fKÞ√ Y¹b%
 WOŽUL²łô«Ë  WO½U ÒJ��«Ë  WO?�«dG'«   U�uKF*«

Æ±≤?�« W¹bK³�«  UFL−²�UÐ WIÒKF²*«

 t�u1  ŸËdA�  u¼Ë  ∫åWOK;«  WOLM²�«ò  ŸËdA�
  U³N�«   U³KÞ .bIð  - YOŠ ¨wÐË—Ë_«  œU%ù«
 v�≈  lL&  ±≤?�UÐ  W�U)«  l¹—UALK�  WFÐU²�«



 ‰öš W¹—«œù« WOLM²�«  ÊËRA� W�Ëb�«  d¹“Ë V²J�
 wŠUOÝ  lÐUÞ   «–  w¼  l¹—UA*«Ë  ¨◊U³ý  dNý
 e$√Ë  ÆwŽ«—“Ë  ©ecotourism®  w¾OÐ  ≠wŠUOÝË
 q¦2 l�  ‚UHðôUÐ  ÎU³¹d�  t�öÞ≈  l�u²¹Ë  ŸËdA*«

ÆÊUM³� w?� WOÐË—Ë_« WŽuL−*«

 œU%ù«  t�u1  ŸËdA�  u¼Ë  ∫å—UJ�√ò  ŸËdA�  
 lL²−*« e¹eFðË rŽœ v�≈ ·bN¹Ë Î̈UC¹√ wÐË—Ë_«
 ¨WOÝUO��«Ë WO½b*« ‚uI(« Â«d²Š« aOÝd²� w½b*«
 rŽœË  ¨WOÞ«dI1b�«  rO�Ë  Êu½UI�«  —Ëœ  e¹eFðË
 ŸËdA*«  Âb�  b�Ë  Æw½UM³K�«  »U³A�«  5Ð  —«u(«
  ULEM*« UNÐ X�bIð l¹—UA* ÎUOMIð ÎULŽœË Îö¹u9
  ULEM*« s� W�bI� ŸËdA� ¥∞ w�«uŠ® WOK¼_«

Æ©WOK¼_«

 ŸËdA�  u¼Ë  ∫W³KB�«   U¹UHM�«  …—«œ≈  ŸËdA�
 q¹u9 v�≈ ·bN¹Ë wÐË—Ë_« œU%ù« s� W³NÐ ‰Òu2
 ŸUD� w?�  U¹bK³�« s� W�bI�  «—UL¦²Ý« l¹—UA�
 ÂUOIK� ‰U−*« WŠUðù p�–Ë W³KB�«  U¹UHM�« …—«œ≈
  U�b�K�Ë WOK;« W�UF�« …—«œù« qLF� wŽu½ d¹uD²Ð
 l{u� l¹—UA*« pKð l{ËË sÞ«uLK� UN�bIð w²�«
 - b�Ë ÆW³KB�«  U¹UHM�« …—«œSÐ WIKF²*«Ë cO?HM²�«
 qI½Ë  lL'  ÎU³Žu²��  ±≥∂∞∑  rOK�ð  ÂuO�«  v²Š
  «bF�Ë  U½uOL�®  UO�¬  rOK�ð - UL�  U¹UHM�«
 -Ë ÆW¹bK³�«  UFL−²�«Ë  U¹bK³�« s� œbF� ©Èdš√
 W¹bKÐ w?� ‰Ë_« W³KB�«  U¹UHMK� 5KLF� ¡UMÐ ÎUC¹√
 ¨©ÂuO�UÐ sÞ ±∞ …—bIÐ aO³�ðË “d� qLF�® —UB½√
 “d� qLF�® —u� ¡UC�  U¹bKÐ œU%« w?� w½U¦�«Ë
 …—«œ≈ ÊS� p�c�Ë Æ©ÂuO�UÐ sÞ ±µ∞ …—bIÐ aO³�ðË
 w?� 5KLF� ¡UA½≈ s� ¡UN²½ô« pýË vKŽ ŸËdA*«
 “d�  qLF�®  w½U−¹u��«  ·uA�«   U¹bKÐ  œU%«
 qLF�®  ÂUO)«Ë  ¨©ÂuO�UÐ  sÞ  ≤∂  …—bIÐ  aO³�ðË
 qLF�« Ê√Ë UL� ¨©ÂuO�UÐ sÞ ±µ …—bIÐ aO³�ðË “d�
 WO³D�«   U¹UHM�«  W'UF*  qLF�  ¡UA½≈  vKŽ  —Uł

  UO?HM�«  rOIFð  qLF�®  WOÝU³F�«  W¹bK³�  bzUF�«
 .eKð - b�Ë «c¼ Æ©ÂuO�UÐ sÞ ∞¨≥ …—bIÐ WO³D�«
 lL−²�  s¹bzUF�«  W³KB�«   U¹UHM�«  wKLF�  cO?HMð
 sÞ ∂∞ …—bIÐ aO³�ðË “d� qLF�® p³KFÐ  U¹bKÐ
 aO³�ðË “d� qLF�® WOM*«  U¹bKÐ œU%«Ë ¨©ÂuO�UÐ
 ‚öÞ≈  ÎU³¹d�  r²¹  ·uÝË  ¨©ÂuO�UÐ  sÞ  ∂±  …—bIÐ
 fKÐ«dÞ   U¹bKÐ  œU%≈  wKLF�  .eK²�  5²B�UM�
  U¹bKÐ œU%≈Ë ©ÂuO�UÐ sÞ ±µ∞ …—bIÐ “d� qLF�®

Æ©ÂuO�UÐ sÞ ∑∑ …—bIÐ “d� qLF�® qO³ł

 ÍœUB²�ô«  fK−*«  nO�Qð  w?�  Ÿ«dÝù«Æµ
wŽUL²łô«Ë

 W¹ôË …b� ¡UN²½« vKŽ WOM�“ …d²� ¡UCI½« bFÐ
 fK−�  nO�Qð  …—ËdC�  UNM�  ÎUOŽËË  ¨fK−*«
 W�uJŠ   —b�√  ¨q¹bÐ  wŽUL²ł«Ë  ÍœUB²�«
 ÎU�uÝd� ≤∞∞∑Ø≤Ø∏ w?� v�Ë_« …—uOM��« fOzd�«
  UŽUDIK�  ÎöO¦9 d¦�_«   U¾ON�«  b¹b×²Ð  wCI¹
 ¨wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« fK−*« UNM� n�Q²¹ Íc�«
 fK−� »U�²½« v�≈ W³šUM�«  U¾ON�« …uŽb� Î«bON9
 Ÿu{u*« «c¼ vKŽ b¹bł Í√ √dD¹ r� sJ� Æb¹bł

ÆWF�U'« WOMÞu�« …œ«—ù« W�uJŠ W¹ôË ‰öš

 W¹—«œù« W¹e�d�ö�« ‰uŠ q�Uý —uBð …—uKÐ Æ∂
WF ÒÝu*«

  U¹UHM�«  …—«œ≈   ŸËdA�  Â Òb�

 œU%ù«  s�  W³NÐ  ‰u ÒL*«  W³KB�«

 sŽ  b¹e¹  U�   U Ò¹bK³K�  wÐË—Ë_«

 qI½Ë  lL'  ÎU³Žu²��  ±≥∂∞∞

 5KLF�Ë  ¨ UO�¬Ë  ¨ U¹UHM�«

 —UB½√ …bKÐ w?� W³KB�«  U¹UHMK�

Æ—u� ¡UC�  U¹bKÐ œU%« w?�Ë



 ¨WOKš«b�«  …—«“Ë  XK ÒJý  ¨—UÞù«  «c¼  w?�
 ÒrC¹ qLŽ o¹d� ¨WO�UD¹ù« …—UH��« l� ÊËUF²�UÐË
 WÐUłù«  l{Ë  w?�  «uL¼UÝ  YŠUÐË  …UC�  WŁöŁ
 dÞ_«  UNO?�  «Ëœ ÒbŠ  Îô«RÝ  5F³Ý  s�  d¦�√  vKŽ
 W¹dA³�«Ë  WOzU/ù«Ë  WO�U*«Ë  W¹—«œù«Ë  WO½u½UI�«
 Êu½U� ŸËdA� Í√ WžUO� rJ% w²�« WO?�«dG'«Ë
 ÎUO�UŠ  Òr²¹Ë  ÆWFÝu*«  W¹—«œù«  W¹e�d�ö�UÐ  oÒKF²¹
 s� 5OMF*« …—UA²Ý«Ë WÝ«—b�« Ác¼ w?� oO�b²�«
 —UBÔO� ¨r¼dOžË  U¹bKÐ  «œU%«Ë  U¹bKÐ ¡UÝƒ—
 vKŽ œ Òb×O� ¡«—“u�« fK−� v�≈ UNF�— v�≈ U¼bFÐ
 sJL*«  s�  w²�«  WO−Oð«d²Ýô«   «—UO)«  UNÝUÝ√
 W¹e�d�ö�« ‰uŠ Êu½U� ŸËdA� WžUOB� U¼œUL²Ž«

ÆWF ÒÝu*« W¹—«œù«

…—«b'« WOÞ«dI1œ oO³Dð W�Q�� w?� Æ“

 s�  …œUH²Ýö�  WOŠö�≈   UÝUOÝ  l{ËÆ±

 Y¹bŠ nOMBðË nO�uð œUL²Ž«Ë W¹dA³�« œ—«u*«
W�UF�« nzUþuK�

 W¹—«œù« WOLM²�« ÊËRA� W�Ëb�« d¹“Ë V²J� e$√
 ÎUŽËdA� WO½b*«  W�b)« fK−� VKÞ vKŽ Î¡UMÐË
 ŸœË√ ¨ U¹—U³*« VO�UÝ√Ë WLE½√ Y¹b% v�≈ w�d¹
 «c¼Ë ¨≤∞∞≥ ÊU�O½ w?� WOzUNM�« t²GOBÐ fK−*«
 V½«ułË   «—UN�  nK²��  ”UOIÐ  `L�¹  ÂUEM�«
 l�«uLK�  rNKC�√  ¡UI²½ô  5×ýd*«  WOB�ý
 w?�  fK−*«  —Uý√  b�  ÊU�  U*Ë  ÆUN�UGý≈  »uKD*«
 Y¹b% Ê√ s� ≤∞∞∏ØπØ±∑ a¹—Uð ≤±∑ r�— tÐU²�
 vKŽ W�“ö�«  ö¹bF²�« ‰UšœSÐ r²¹  U¹—U³*« ÂUE½
 tI³�¹  Ê√  ÂeK²�¹  Íc�«Ë  w�U(«   U¹—U³*«  ÂUE½
 d¹“Ë  V²J�  dýUÐ  bI�  ¨ «eON−²�«  iFÐ  5�Qð
 ≤∞∞π ÂUF�« ‰öš W¹—«œù« WOLM²�« ÊËRA� W�Ëb�«
 dðuO³L�  …eNłQÐ  WO½b*«  W�b)«  fK−�  b¹Ëe²Ð
 b¹b'«  ÂUEM�«  l{Ë  vKŽ  bŽU�¹  U0  UNFÐ«uðË

AÉHô¡µdG ´É£b ¿hDƒ°T á©HÉàŸ πª©dG äÉYÉªàLG óMG



 rOK�²Ð V²J*« ÂuIOÝË ÆoO³D²�« l{u�  U¹—U³LK�
 Î̈UŽU³ð  WO½b*«  W�b)«  fK−�  v�≈  …eNł_«  w�UÐ
 ¨b¹b'«  U¹—U³*« ÂUE½ oO³Dð WOKLŽ ÂbI²� ÎUI�ËË

Æ UłUO²Šô« l� o�«u²¹ U0Ë

 …¡UHJ�UÐ  ÊuF²L²¹  s¹c�«  5×ýd*«  —UO²š«Æ≤
 nzUþË  w?�  …džUA�«  e�«d*«  s�  œbF�  WOK¼_«Ë
 ∫WOLÝd�«   U�ÝR*«Ë   «—«œù«  w?�  v�Ë_«  W¾H�«
 ‚dÞ Y¹b% w?� w½U¦�« ‰öI²Ýô« W�uJŠ …—œU³�
 UOKF�« W¹œUOI�« nzUþu�« w?� 5?Hþu*« —U³� 5OFð

 w½UM³K�« ÂUF�« ŸUDI�« w?�

 vKŽ w½U¦�« ‰öI²Ýô« W�uJŠ qLŽ dB²I¹ r�
 sÞu�« ÷UOŠ W½UO�Ë W�Ëb�« …œUOÝ vKŽ bO�Q²�«
 wÝU�uKÐb�«Ë  wÝUO��«  ‰öI²Ýô«  œËbŠ  bO�QðË
 »uM'«  w?�  w½UM³K�«  gO'«  dA½  v�≈  Îôu�Ë
 ¨wKOz«dÝù«  ËbF�«  WNł«u�  w?�  œËb(«  vKŽË
 Õö�ù«  —U�� vKŽ  ÂbI²�«  w?�  ÎW�UÒ³Ý  X½U�  qÐ

ÆwÝUO��«Ë Í—«œù«

 s�  Í—«“u�«  ÊUO³�«  w?�  ¡Uł  U0  ÎU�«e²�«Ë
 W�UF�«   «—«œù«  …¡UH�  l�—ò  vKŽ  qLF�UÐ  bNFð
 W¹dA³�«  UNð«—b�  d¹uDðË  WO�uJ(«   U�ÝR*«Ë
 …¡UHJ�«Ë  …—«b'«  WOÞ«dI1œ  WÝUOÝ  œUL²Ž«Ë
 å¡UL²½ô«Ë  ¡ôu�«  ”UÝ√  vKŽ  fO�Ë  UNðQ�UJ�Ë
 WOŠö�≈  UÝUOÝ l{Ëò UN�«e²�« v�≈ W�U{ùUÐ
 Y¹bŠ nOMBðË nO�uð œUL²Ž«Ë W¹dA³�« œ—«uLK�

¨åW�UF�« nzUþuK�

 Y¹b%  v�≈  w½U¦�«  ‰öI²Ýô«  W�uJŠ  XFÝ
 w?� WO�Ozd�« e�«d*« w?� 5?Hþu*« —U³� 5OFð ‚dÞ
 ŸËdA� —«d�≈ v�≈  bLF� ¨w½UM³K�« ÂUF�« ŸUDI�«
 w?Hþu�Ë …—«œù« f�U−� 5OFð WO�¬ œUL²Žô Êu½U�
 W�UHý WOLKŽ WO�¬ œUL²Ž« o¹dÞ sŽ v�Ë_« W¾H�«
 ÊuF²L²¹ s� b¹b×²� WŠu²H*« W��UM*« vKŽ WOM³�
 5×ýd�  —UO²šô  Î«bON9  W�“ö�«   UH�«u*UÐ

 qJ� `ýd²�« ‰U−� `�Hð ¨ÁöŽ√ …—u�c*« e�«dLK�
 ¨WÐuKD*«  ö¼R*« t�H½ w?� Èd¹Ë Vžd¹ w½UM³�
 Ë√ w³¼c*« Ë√ w?HzUD�« ¡UL²½ô« sŽ dEM�« iGÐ
 v�≈  t²KÝ—√Ë  ¨WOÝUO��«  Ë√  WOIÞUM*«  WOÐu�;«
 XI�«Ë YOŠ ≤∞∞µØ∞πØ∞π a¹—U²Ð »«uM�« fK−�
 s� Á—«d�≈ —UE²½UÐ u¼Ë tOKŽ ‰bF�«Ë …—«œù« WM'

ÆwÐUOM�« fK−*« q³�

 X�e�√  ¨Êu½UI�«  —«d�≈  q³�Ë  W�uJ(«  sJ�
 bO�Q²K�  tðUł—bM* ÎUI�Ë qLF�UÐ   √bÐË ¨tÐ  UN Ó�H½
 ¡«œ_«Ë …¡UHJ�« ÊQý ¡öŽ≈ v�≈ …œuF�« WOL¼√ vKŽ
 lL²−*« `z«dýË W¹œUOI�«  U¾ON�« Ów�UÐ Óe H% wJ�Ë

ÆWKŁU2  UO�¬ o�Ë qLF�« lO−Að vKŽ w½UM³K�«

 UN�öš  XF{ÔË  …eOłË  W¹dOC%  …d²�  bFÐË
  UÝ—UL*«  qC�_ WÝ«—œ  vKŽ  WÒOM³�  qLFK�  U¹ƒ—
 lO{«u� w?� 5O�UB²šô« —U³� ¡«—¬Ë r�UF�« w?�
 …d²H�«  w?�  ÊöŽù«  -  ¨W¹dA³�«   U�UD�«  …—«œ≈
 sŽ  ≤∞∞∂  “u9  v²Š  ≤∞∞µ  ‰Ë_«  s¹dAð  s�
 WO³Mł_«Ë WOK;« n×B�« w?� Î«džUý Î«e�d� ≥π
 W�Ëb�« d¹“Ë V²J0 W�U)« X½d²½ô« W×H� vKŽË

ÆW¹—«œù« WOLM²�« ÊËRA�

 ÎU×ýd�  ≤∏¥≤  WO�ü«  Ác¼  XD³²I²Ý«  bI�
 XH�Qð  WHK²��  WM'  ±≤  rNðUHK�  w?�   dE½
 w?�  „—Uý  b�Ë  Æ¡UCŽ√  ∑  v�≈  µ  s�  UNM�  ÒÏq�
 —U³� s� WOB�ý µ≥ w�«uŠ ÊU−K�«  Ác¼ ‰ULŽ√
 œuNA*«  ¡«d³)«Ë  Êu½UI�«  ‰Uł—Ë  5O�UB²šô«
 Èb�  vKŽ  qLFK�  «uŽuD²ð  r¼œUOŠË  rN²¼«eM�
 w?�  d�c¹Ë  ÆqÐUI�  ÊËœ  ÊU−K�«  Ác¼  w?�  dNý√
 bŠ«u�«  `Oýd²�«  nK�  …—«œ≈  WHK�  Ê√  ‰U−*«  «c¼
 WHK�® ÎUO³�½ …œËb×� WHK� w¼Ë √œ ±∂∞ bF²ð r�
 œö³�« Ã—Uš 5LOI*« 5×ýd*« Ê√ UL� © U½öŽù«
  öÐUI*«  —uC( ‰UI²½ô«  WHK�  rN�H½QÐ  «Ëb³Jð

ÆWONHA�«



∫5×ýd*« sŽ  U�uKF*« iFÐ WI�d*« ‰Ë«b'« 5³ðË

 œbŽ b¹b% v�≈ Îôu�Ë w�Ë_« “dH�« WKŠd0 √b³ð qŠ«d� ÀöŁ s� WO�¬ rOOI²�« ÊU'  bL²Ž« b�Ë
 “d�  «—UL²Ý« vKŽ Î¡UMÐ `Oýd²�«  U³KÞ “d� UNÝUÝ√ vKŽ Íd−¹ w²�«Ë ¨VBMLK� W�u³I*«  U³KD�«
 ULOÝô WO½u½UI�«Ë  WOMI²�«   UODF*«  v�≈  Î«bMÝ rOOIð  dO¹UF�  sLC²ð  WOMIð  rOOIð   «—UL²Ý«Ë  W�Uš
 v�≈  Îôu�Ë  WOð«c�«  dO��«  WÝ«—œË   U³KD�«  rOOIð  WKŠd�  ©≤®  UNOKð  ªVBMLK�  w?HOþu�«  nO�u²�«
 W?KÐUI*«  W?KŠd�  v�≈  ‰UI²½ö�  W?M−K�«  r?¼—U²�ð  s¹c�«  5×ýd*«  qC�√  s�  WH�R*«Ë  W�ÓuD*«  W×zö?�«
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 ‚UH½ù«  Èu²��  k�UŠ

 WM¹e)« Ë W½“«u*« s� Í—UL¦²Ýù«

 l¹—UALK�  w³Mł_«  q¹uL²�«Ë

 ÂUF�« w?� WFHðd�  U¹u²�� vKŽ

 …dO� —UOK� ±¨±¥± mKÐ YOŠ ≤∞∞∏

 ÆWO½UM³�



 ‰«u�_«  d³ŽË  WŁUžû�  UOKF�«  W¾ON�«  UN²�b�  w²�«
 WO½UM³K�«  W�Ëb�«Ë  5×½U*«  s�  UN¹b�   d�uð  w²�«
 WOMJÝ …bŠË n�√ ±±µ WÐ«d� rO�dð Ë√ ¡UMÐ …œUŽù
 ±≤µ m�U³�« ŸuL−*« q�√ s�® ÊUM³� ¡U×½√ q� w?�
 w?�  ÎUOKł  d�_«  «c¼  dNE¹Ë  Æ©WOMJÝ  …bŠË  n�√
 qLA¹  Íc�«Ë  ¨W�ËbK�  Í—UL¦²Ýô«  ‚UH½ù«  ÂU�—√
 q¹uL²�«Ë WM¹e)«Ë W½“«u*« s� Í—UL¦²Ýô« ‚UH½ù«
 ¡U/ù«  fK−�  UNÐ  ÂuI¹  w²�«  l¹—UALK�  w³Mł_«
 w³Mł_«Ë  wK;« q¹uL²�«  v�≈  W�U{ùUÐ  —ULŽù«Ë
 —UŁ¬ u; WŁUžû� UOKF�« W¾ON�« tOKŽ XKBŠ Íc�«
 ‚UH½ù« «c¼ ÂU�—√ XE�UŠ –≈ ¨≤∞∞∂ “u9 Ê«ËbŽ
 XGKÐ YOŠ ≤∞∞∏ ÂUF�« w?� WFHðd�  U¹u²�� vKŽ
 ÎUŽUHð—«  XK−ÝË   œUŽ  UL�  ¨…dO�  —UOK�  ±¨±¥±
 ≤∞∞π  ÂUF�«  s�  ‰Ë_«  nBM�«  w?�  •≤¥  W³�MÐ
 ∑∞µ mK³²� ©≤∞∞∏ ÂUF�« s� UN�H½ …d²H�UÐ W½—UI�®

Æ…dO� —UOK�

 wÐU−¹ù« —Ëb�« ¨WFOKD�« w?�Ë Î̈UC¹√ wðQ¹ p�c�
 ‰Ëb�« Èb� XII% w²�« WO�U*« …dHD�« t²³F� Íc�«
 —UFÝ√ w?� dO³J�« ŸUHð—ô« V³�Ð WODHM�« WOÐdF�«
 ¨p�– vKŽË ÆUN¹b� …dO³� WO�U� iz«u� r�«dðË jHM�«
 w?� W¹œUB²�ô«Ë WO�U*« tðU�ÝR�Ë ÊUM³� `$ bI�
 5LOI*«  5O½UM³K�«  s� W�U¼  ö¹u% »UDI²Ý«
 ÊUM³�  v�≈  «Ëb�«uð s¹c�«  »dF�«  s�Ë Ã—U)« w?�

Æs¹dL¦²��Ë ÎUŠUOÝ

 oI%  Íc�«  dO³J�«  izUH�«  s�  p�–  5³²¹Ë
 w�«uŠ mKÐ Íc�«Ë ¨w½UM³K�«  UŽu�b*« Ê«eO� w?�
 —ôËœ —UOK� ∂Ë ≤∞∞∏ ÂUF�« w?� —ôËœ —UOK� ≥[¥
 p�–Ë ¨≤∞∞π ÂUF�« s� v�Ë_« …dAF�« dNý_« w?�
 w?�  lHðd*«  e−F�«  bŽUBðË  —«dL²Ý«  s�  ržd�UÐ
 wÐU�Š  w?�  e−F�«  —«dL²Ý«Ë  Í—U−²�«  Ê«eO*«
 ‰uŠ  qO�UH²�«  s�  b¹e*®  WM¹e)«Ë  W½“«u*«
 ¨W�uJ(«  qLŽ  …d²�  ‰öš  W¹œUB²�ô«  ŸU{Ë_«

Æ©»U²J�« s� ‰Ë_« qBH�« WFł«d� ¡Ułd�«

WOŽUL²ł«  «bŽU�� Z�«dÐ d¹uDðÆ≤

 tð—d�  U*  ÎUIŠô  ∫—uł_«  …œU¹“  ‰U−�  w?�Æi
 w?�  ¡«—“u�«  fK−�  —d�  bI�  ¨WIÐU��«  W�uJ(«
 v½œ_« b(« l�— ≤∞∞∏ØπØπ w?� …bIFM*« t²�Kł
  ¡UDŽ≈ w�U²�UÐË …dO� n�√ µ∞∞ v�≈ ÍdNA�« Vð«dK�
 —uł_«Ë Vð«Ëd�« vKŽ WŽuDI� WAOF� ¡öž …œU¹“
 qIM�« i¹uFð …œU¹“Ë ÎU¹dNý …dO� n�√ ≤∞∞ WLOIÐ
 5ŽUDI�« w?� …dO�  ∏∞∞∞ v�≈  ∂∞∞∞ s� w�uO�«
 n�√ ±µ∞ bŽUI²�«  UýUF� …œU¹“Ë ¨’U)«Ë ÂUF�«
 Æ≤∞∞∏ØµØ±  s�  ¡«b²Ð«   ÂUF�«  ŸUDI�«  w?�  …dO�
 WHKÝ WO�U*« …—«“Ë XDŽ√ ¨—«dI�« «c¼ vKŽ Î¡UMÐË
 b¹b�ð qł√ s� …dO� —UOK� ≥µ∞ U¼—«bI� WM¹eš
 v�≈  ≤∞∞∏ØµØ±  s�  W³łu²*«   UI×²�*«  q�U�
 —b� U� »«uM�« fK−� d�√ bI�Ë Æ≤∞∞∏Ø±±Ø≥∞
 a¹—Uð ∂≥ Êu½UI�« Vłu0 ¡«—“u�« fK−� —«d� w?�
∫WO�U²�«  U�U{ù«Ë  ö¹bF²�« l� ≤∞∞∏Ø±≤Ø≥±

 ŸUDI�« w?� bŽUI²�«  UýUF� …œU¹“ mK³� l�—Æii
 …dO� n�√ ±µ∞ s� ¡«—“u�« fK−� U¼—d� w²�« ÂUF�«

Æ≤∞∞∏ØµØ± s� Î¡«b²Ð« p�–Ë …dO� n�√ ±∑∞ v�≈

  U�Ëd�  WODG²�  W�“ö�«  WLOI�«  k(Æiii
 Vð«Ëd�«Ë  Vðd�«  WK�KÝË  W¹bŽUI²�«   UýUF*«
 W�UF�« W½“«u*« wÞUO²Š« w?� ±ππ∏≠±ππ∂ Â«uŽú�
 ¨≤∞±± ÂUF�« W¹UG�Ë ≤∞∞π ÂUF�« s� Î«—U³²Ž« W¹uM��«
 ÀöŁ Èb� vKŽ …œU¹e�« pKð jO�Ið Èdł YO×Ð

Æ «uMÝ

 UNÐ  ÂbIð  w²�«  Õö�ù«  WÝUO�Ð  Â«e²�ô«Æ≥
 qOFHðË  III  f¹—UÐ  ÊUM³�  rŽœ  d9R�  v�≈  ÊUM³�
 cO?HMð  WFÐU²*  WBB�²*«  W¹—«“u�«  ÊU−K�«  qLŽ

 UŠö�ù« Ác¼



 w²�« WzbN²�« ¡«uł√Ë ÂUF�« wÐU−¹ù« ŒUM*« bŽUÝ
 vKŽ  ÂbIð  “«dŠSÐ  WOÝUO��«  WŠU��«  vKŽ   œUÝ
 oOI% w?� W�uJ(« X×$ bI� ÆwŠö�ù« —U�*«
 Ÿ«eM�« bFÐ Wz—UD�« …bŽU�*«ò?� 5O�Ozd�« 5?�bN�«
 w²�«Ë ¨åEmergency Post-Conflict Assistance -II

 UL¼Ë  ¨≤∞∞π  Ê«d¹eŠ  ≥∞  w?�  UNKOŽUH�  XN²½«
 e¹eFðË wK;« "UM�« v�≈ ÂUF�« s¹b�« W³�½ iO?H�ð
 bI�Ë ÆWO³Mł_«  öLF�UÐ ÊUM³� ·dB� wÞUO²Š«
 vKŽ  œËb×�  ÂbIð  “«dŠ≈  l�  ÕU−M�«  «c¼  o�«dð

ÆIII f¹—UÐ d9R�  «—œU³� iFÐ oO³Dð Èu²��

 w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� W¦FÐò  d�– bI� ¨qFH�UÐË
 ≤∞∞π ‰uK¹√ w?� U¼d¹dIð w?� åWFł«d*«Ë W³�«dLK�
 WO�U*«   UÝUO��«  —ULŁ  wM−Ð  ÎUOKF�  √bÐ  ÊUM³�  Ê√
  «uM��«  ‰öš  UNF³ð«  w²�«  W¹œUB²�«≠Ëd�U*«Ë
 WO�U*«  ŸU{Ë_«  s�  ržd�U³�  ÆWO{U*«  WKOKI�«
 W�uJ(«  X×$  bIK�  Î̈UOK×�Ë  ÎUO*UŽ  W³FB�«
 ÿUH(« w?� WO{U*«  «uM��« Ác¼ ‰öš WO½UM³K�«
 ¨W¹œUB²�ô« W�d(«Ë WI¦�« s� bOł Èu²�� vKŽ

 ¡«œ_«  e¹eF²�  ÎUOÐU−¹≈  ÎUšUM�  błË√  U�  u¼Ë
 w?�   UŠö�ù«  oO³Dð  ‰ULJ²ÝôË  ÍœUB²�ô«
 WOÝUO��« ·ËdE�« X½U� Ê≈Ë ¨ «—«“u�« s� œbŽ
 v�≈  œ√ WO{U*« …d²H�« s� r�� w?�  œUÝ w²�«
 Z�U½d³�«  w?�  WOÝUÝ√   «—œU³�  oO³Dð  w?�  dšQð

ÆwŠö�ù«

wŽUL²łô« bOFB�« vKŽ q�U(« ÂbI²�«Æi

WOŽUL²łô« ÊËRA�« ‰U−� w?�

 WKJO¼  …œUŽ≈Ë  Õö�ù«  Z�U½dÐò  bOF�  vKŽ
 …œu�*«  l{Ë  -  ¨åWOŽUL²łô«  ÊËRA�«  …—«“Ë
 w¼Ë …—«“u�« rOEMðË WKJO¼ …œUŽ≈ Êu½UI� WOzUNM�«
 p�c�  ÆUNOKŽ  d¹“u�«  WI�«u�  —UE²½UÐ  X×³�√
 l�  b�UF²K�  …b¹bł WOKLŽ  VO�UÝ√  l{Ë  - bI�
 q�UF²K� …b¹bł dO¹UF�Ë WO�uJ(« dOž  U�ÝR*«
 dO¹UF*«Ë  VO�UÝ_«  Ác¼Ë  ¨W¹dO)«   UOFL'« l�
 W�Ëb�« È—uý fK−� Èb� WFł«d*« bO� Êü« w¼
 …—«“ËË  WO�U*«  …—«“Ë  s�  q�  WI�«u�  cš√  bFÐ

ÆUNOKŽ WOKš«b�«

ÜGƒædG ¢ù∏› »`a áeƒµ◊G á°SÉ«°ùd kÉ°VQÉY IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG



 ¨wŽUL²łô« ŸUDI�«  …—«œ≈  5�% bOF� vKŽ
 WO−Oð«d²Ý≈  l{u�  —UA²��  —UO²š«  -  bI�
 Z�U½dÐ q³� s� WŽu{u*« dO¹UFLK� ÎUI�Ë WOŽUL²ł«
 «c¼ vKŽ ÎUOKF� qLF�« √bÐË wzU/ù« …b×²*« 3_«

Æd�_«

 …b¹bł  ·«bN²Ý«   UO�¬  d¹uDð  ‰U−�  w?�
 Z�U½d³�« oO³Dð √bÐ bI� ¨WALN*«Ë …dOIH�«  U¾HK�
  U�uKF*« ‰Ušœ≈ r²¹Ë oÞUM� ÀöŁ vKŽ w³¹d−²�«
 .bIð  -  b�Ë  ¨«c¼  ÆW�Uš   U½UOÐ  …bŽU�  v�≈
 ‰öš  5�uFLK�  WOŽUL²ł«  W�bš  ±¨µ∞∞  w�«uŠ
 s�  •π∑  ‰ULF²Ý«  qLA¹  U0  ¨WO{U*«  WM��«

ÆW¹UG�« ÁcN� WBB�*« WO½«eO*«

WOÐd²�« ‰U−� w?�

 l{Ë  -  ¨jOD�²�«Ë   UÝUO��«  —UÞ≈  w?�
 ÀöŁ  Èb�  vKŽ  W¹uÐdð  WO−Oð«d²Ýù  ÂUŽ  —UÞ≈
 ¡«—“u�«  fK−� vKŽ ÷dFð  r�  X½U�  Ê≈Ë   «uMÝ
  U¹u�Ë_« d¹uDð - bI� ¨p�– l� Í“«u²�UÐË ÆbFÐ
 -  UL�  Æw�UF�«  rOKF²�«Ë  W�UF�«  WOÐd²�«  wŽUDI�
 l{Ë tMŽ Z²½ ¨…—«“uK� ÂUŽ wðU�ÝR� oO�bð ¡«dł≈
 WO?HO�uð  ÂUN�  l�  …—«“uK�  …b¹bł  W¹—«œ≈  WOKJO¼
 W�U�  q³�  s�  UN²Fł«d�  X9  b�Ë  ¨WHOþË  qJ�
 U¹—UðdJÝ fOÝQð  - UL�  Æ…—«“u�«  w?�   U¹d¹b*«
 WOKJON�«  Ác¼  sL{ s�  ÍuÐd²�«  ŸUDI�«  d¹uD²�
 w−�U½dÐ  oO³Dð  UDš  X�Ë  w?�  «c¼  Æ…b¹b'«
 WOÐd²�« …—«“Ë w?� WOÐd²�« ŸUD� w?�  U�uKF*« …—«œ≈
  «uDš  ¨”—«b*«  ŸUD�  w?�Ë  ¨w�UF�«  rOKF²�«Ë
  «eON−²�«  b¹b%  s�  ¡UN²½ô«  -  YOŠ  ¨…dO³�
  U�uKF*« ‰Ušœ≈ WKŠd�  √bÐ UL� ¨W�“ö�« WOMI²�«
 w?� wN²Mð Ê√ l�u²*« s� w²�«Ë ¨”—«bLK� …bzUF�«

Æ≤∞±∞ ◊U³ý

 5Ð U� —ULŽú� rOKF²�« WO�«e�≈ oO³Dð ‰U−� w?�
 ’Uš Êu½U� —«b�≈ vKŽ qLF�« d³Ž WMÝ ±µË ∂

 V²J�« 5�QðË WDÝu²*« WKŠd*« w?� rOKF²�« WO½U−*
 ‰öš oO³D²�« bO� d�_« «c¼ ÊS� Î̈U½U−� WOÝ—b*«
 Á“U$≈ - ULO?� ULOÝ ôË ¨WO{U*« WŁö¦�«  «uM��«
 WOð«—U�ù«  p�c�Ë  W¹œuF��«   «bŽU�*«  qCHÐ

Æ5�U−*« s¹c¼ w?� ÊUM³� …c�öð lOL'

 w��UM²�« Èu²�*«Ë WO�UFH�« 5�% —UÞ≈ w?�
 Ÿ«u½√  W�UJ�  rOOIð  ¡«dł≈  d³Ž  WOLOKF²�«  W¾ONK�
 s�  ¡UN²½ô«  -  bI�  ¨5LKFLK�  WŠU²*«  V¹—b²�«
Æ«bO�Ë WKŠ“ Íe�d� w?� w³¹d& Z�U½dÐ oO³Dð

 d¹uDð  -  ¨rOKF²�«  WOŽu½  5�%  ‰U−�  w?�
 WKŠd*«Ë W½UC(« ·uHB� …b¹bł WO1œU�√ Z�«dÐ
 V²J�« Èu²×�Ë WOŽu½ d¹uDð - YOŠ ¨WOz«b²Ðô«
 v�Ë√ …œu�� l{Ë - UL� Æ5LKF*« W�œ√Ë WOÝ—b*«
 vKŽ qLF�« Íd−¹Ë wÝ—b*« »d�²�« lM* Z�U½d³�
 W³NÐ  Z�U½d³�«  «c¼ oO³D²�  Â“ö�«  q¹uL²�«  5�Qð

ÆwÐË—Ë_« œU%ô« s�

wŽUL²łô« ÊULC�« ‰U−� w?�

 ÊULCK� wMÞu�« ‚ËbMB�« …—«œ≈ e¹eFð —UÞ≈ w?�

 Vð«dK�  v½œ_«  b(«  l�—  -
 …dO�  n�√  µ∞∞  v�≈  ÍdNA�«
 ¡öž  …œU¹“   ¡UDŽ≈  w�U²�UÐË
 Vð«Ëd�«  vKŽ  WŽuDI�  WAOF�
 …dO�  n�√  ≤∞∞  WLOIÐ  —uł_«Ë
 qIM�«  i¹uFð  …œU¹“Ë  ÎU¹dNý
 …dO� ∏∞∞∞ v�≈ ∂∞∞∞ s� w�uO�«
 ¨’U)«Ë  ÂUF�«  5ŽUDI�«  w?�
 n�√ ±µ∞ bŽUI²�«  UýUF� …œU¹“Ë
 s� ¡«b²Ð«  ÂUF�« ŸUDI�« w?� …dO�

 Æ≤∞∞∏ØµØ±



 v�Ë_« WKŠd*« oO³Dð s� ¡UN²½ô« - ¨wŽUL²łô«
 YOŠ wðU�uKF*«Ë  Í—«œù«  wNOłu²�«  jD�*«  s�

Æ…dOš_« WŁö¦�« ŸËdH�« WMMJ�  e$√

 ÊULC�«   UÐU�Š  Õö�≈Ë  oO�bð  ‰U−�  w?�
 ÂUF�«  UÐU�Š oO�bð s� ¡UN²½ô« - ¨wŽUL²łô«
 5�UF�«   UÐU�Š  oO�bð  ÎUO�UŠ  Íd−¹Ë  ≤∞∞≥

Æ≤∞∞µË ≤∞∞¥

 ¨‚ËbMBK� w�U*« —«dI²Ýô« 5�Qð bOF� vKŽ
 W¹UN½   UC¹uFð  ‰uŠ  W¹—«u²�«  WÝ«—œ  l{Ë  -
 ‰«eð ô w¼Ë ¨WBB�²� W�dý q³� s� W�b)«
 UN{dF�  Î«bON9  WOÐdF�«  WGK�«  v�≈  WLłd²�«  bO�

Æ¡«—“u�« fK−� vKŽ

W�UF�« W×B�« ‰U−� w?�

 WOzUŽd�«  WO×B�«   U�b)«  d¹uDð  —UÞ≈  w?�
 UL� Î̈UOzUŽ— Î«e�d� ±≤± l� b�UF²�« - ¨WOÝUÝ_«
 WO×B�« W�UD³�« Z�U½dÐ w?� Î«e�d� ∏∞ qLý -
 ÆZ�U½d³K� Î«dš¬ Î«e�d� ¥∞ r{ vKŽ qLF�« Íd−¹Ë
 s�  ∏∞  w?�  œUL²Žô«  Z�U½dÐ  oO³Dð  √bÐË  «c¼
 l�  b�UF²�«  √bÐ  UL�  ¨WOÝUÝ_«  WOzUŽd�«  e�«d*«

Æ¡«œ_« ”UÝ√ vKŽ e�«d*« Ác¼

 —b�√  ¨w×B�«  q¹uL²�«  Õö�≈  ‰U−�  w?�
 a¹—Uð  ≤∞∏∑  r�—  ÂuÝd*«  ¡«—“u�«  fK−�
 s�  U¹d²ALK� …bŠu� …—«œ≈ ¡UA½SÐ ≤∞∞πØµØ≤π
 ·bNÐ  p�–Ë  ¨WO³Þ   «bF�Ë  WO³Þ  Â“«u�Ë  W¹Ëœ√
 ‰uB(«Ë ¨WHKJ�«  UÝ«—œ qON�ðË …œu'« ÊUL{
 ÎUO�UŠ  W×B�«  …—«“Ë  qLFðË  Æ—UFÝ_«  qC�√  vKŽ
 cO?HMð  vKŽ  WO�uJ(«   UO?HA²�*«  l�  ÊËUF²�UÐ

Æp�–

 s� ¡UN²½ô« - ¨¡«Ëb�« ŸUD� Õö�≈ —UÞ≈ w?�
 w�UF�« 5Ð U� WK−�*« W¹Ëœ_« W�U� dOF�ð …œUŽ≈
 WODÝË W³�MÐ dF��« iH�½« YOŠ ≤∞∞∂Ë ≤∞∞∞

 W�œUOB�«Ë ¡U³Þú� qO�œ —«b�≈ - UL� Æ•±¥ XGKÐ
Æ©Generic® WK¹b³�« W¹Ëœ_« ‰uŠ

ÍœUB²�ô« bOFB�« vKŽ q�U(« ÂbI²�«Æii

W�UF�« WO�U*« ‰U−� w?�

 ¨W�UF�« WO�U*«Ë W½“«u*« …—«œ≈ Õö�≈ bOF� vKŽ
 l{Ë - ¨≤∞±∞ ÂUF�« W½“«u� dOC% ‰U−� w?�Ë
 jÝu²*« Èb*« vKŽ w�U�  – Ëd�U� —UÞù …œu��
 rOLFð dOC% - p�c�Ë ¨≤∞±≤ – ≤∞±∞ Â«uŽú�
 UL� Æ UIHMK� ÂUF�« —UÞû� ÎUI�Ë ≤∞±∞ ÂUF�« W½“«u�
 —UÞ≈ w?� WOÐd²�« …—«“Ë l� U¼œuNł …—«“u�« XFÐUð
 d¦�_ …—«“u�« ¡«œQÐ WD³ðd� W¹“«u� W½“«u� dOC%
 l� W¹UG�« ÁcN� qLŽ U²ý—Ë  bIŽ YOŠ ¨ÂUŽ s�

ÆwÐË—Ë_« œU%ô«Ë w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM�

 v�≈  q�u²�«  -  ¨ «œ—«u�«  5�% ‰U−�  w?�
 ÊUM³�  uM¹“U�  l�  Ÿ«eM�«  ¡UN½≈  v�≈  w�U²�UÐË  W¹u�ð
 WM¹e)« `�UB� …dO� —UOK� ∏≥ mK³� b¹b�ð ‰uŠ
 „ö�_« ‰uŠ  U�uKF� …bŽU� X¾A½√ UL� ¨WO½UM³K�«
 —«b�SÐ `L�¹ U2 ¨w�u¹ qJAÐ UN¦¹b% r²¹ WOM³*«
 ÊËœ ‰u×¹ w�U²�UÐË ŸdÝ√ qJAÐ Vz«dC�« ‰Ë«bł
 Æ5?HÒKJ*« q³� s� Vz«dC�« Ác¼ b¹b�ð w?� dšQ²�«
 „öN²Ýô« W³¹d{ ‰bF� XO³¦ð - ¨WO½UŁ WNł s�
 Î¡UMÐ wK;« ‚u��« w?� s¹eM³�« W×O?H� dFÝ vKŽ

Æ≤∞∞π ◊U³ý w?� ¡«—“u�« fK−� —«d� vKŽ

 Õö�ù«Ë   «œ—«u�«  …—«œ≈  5�%  ‰U−�  w?�
 WKJO¼ …œUŽù Êu½U� ŸËdA� dOC% - ¨Í—«œù«
 q³� s� WÝ«—b�« bO� u¼Ë  «œ—«u�« …—«œ≈ rOEMðË
 - UL� Æw³¹dC�« Õö�ù« o¹d�Ë Vz«dC�« …—«œ≈
 r�—®  W³¹dC�«   «¡«dłû�  bŠu*«  Êu½UI�«  —«d�≈
 ¨»«uM�« fK−� q³� s� ©≤∞∞∏Ø±±Ø±± a¹—Uð ¥¥
 ≤∞∞πØ∑Ø≥ a¹—Uð  ≤¥∏∏ r�—  ÂuÝd*«  —b� UL�
 W³�M�UÐË ÆÊu½UI�« «c¼ oO³Dð ozU�œ œb×¹ Íc�«Ë



 wDÝu²*« 5?HKJ*UÐ r²Nð …bŠË ¡UÝ—≈ vKŽ qLFK�
 ¨…bŠu�« ÁcN� W�Uš WOKJO¼ l{Ë - bI� ¨r−(«
 WI�«d*«  WO?HOþu�«   UHO�u²�«Ë  ÂUN*«  b¹b% l�
 bO�  u¼Ë  ’U)«  Êu½UI�«  ŸËdA�  dOC%  -Ë
 Õö�ù« o¹d�Ë Vz«dC�« …—«œ≈ q³� s� WÝ«—b�«
  U�uKF*«  …bŽU� ¡UA½≈  ‰U−� w?� U�√  Æw³¹dC�«
 ÂUF�«  5ŽUDI�«  w?�  5?Hþu*«  qO−�²Ð  W�U)«
 —uł_«Ë qšb�« W³¹d{ ŸUD²�« qł√ s� ’U)«Ë
 ¨…bŽUI�« Ác¼ ¡UA½≈ s� ¡UN²½ô« bFÐË ¨—bB*« bMŽ
 qšb�«  W³¹d{  ŸUD²�«  WOKLŽ  oO³Dð  -  bI�
 ÆÊUM³� q³ł V²J� —UÞ≈ w?� —bB*« bMŽ —uł_«Ë

 w�UÐ vKŽ WOKLF�« Ác¼ rOLF²� ÎUO�UŠ qLF�« Íd−¹Ë
 WOKLŽ qON�ð ‰U−� w?� p�c�Ë ÆWOIÞUM*« VðUJ*«
 d³Ž  ÎUO½Ëd²J�≈  b¹b�²�«Ë  Vz«dC�«   UHK�  .bIð
 5ð—UL²Ýô«  l{Ë  -  bI�  ¨W¹—U−²�«  ·—UB*«
 —bB*«  bMŽ  qšb�«  W³¹d{  ŸUD²�UÐ  5²�U)«

ÆW�UC*« WLOI�« vKŽ W³¹dC�« ŸUD²�« p�c�Ë

 —b� bI� ¨ÂUF�« s¹b�« …—«œ≈ W¹uIð ‰U−� w?�
 W¹dBŽ  …—«œ≈  ¡UA½SÐ  ’U)«  ±∑  r�—  Êu½UI�«
 l{Ë  √bÐ  bI�Ë  ÆWO�U*«  …—«“Ë  w?�  ÂUF�«  s¹bK�

 …—«œù«  Ác¼  rOEM²�  W�“ö�«  WOIO³D²�«  rOÝ«d*«
 Æp�c� 5�“ö�« 5?Hþu*« l� b�UF²�« v�≈ Îö�uð
 ÂUF�« s¹bK� W¹—«œ≈ WO−Oð«d²Ý≈ l{Ë - bI� p�c�
 —UÞ≈  w?�  ‰«eð  ô  w¼Ë  ¨≤∞±∞Ë  ≤∞∞π  5�UFK�
 o¹u�ð ‰U−� w?�Ë Æ…—«“u�« w?� wKš«b�« ‰Ë«b²�«
 ÎUO�UŠ  …—«“u�«  ”—bð  ¨ÂUF�«  s¹bK�  …b¹bł   «Ëœ√
 …dOK�UÐ Èb*« WK¹uÞ …b¹bł  «Ëœ√ ‚öÞ≈ WO½UJ�≈

ÆWO½UM³K�«

 - bI�  ¨‰U*«  ”√—  ‚«uÝ√  Õö�≈ ‰U−� w?�
 …d²� b¹b9 W�UÞ≈ d³Ž  ËdOÐ W�—uÐ ¡«œ√ d¹uDð
 d³Ž  p�c�Ë  ¨WO?�U{≈   UŽU��  w�uO�«  ‰Ë«b²�«
 q�UF²�« √bÐ UL� ÆW�—u³K� w½Ëd²J�≈ l�u� ‚öÞ≈
 W�ÝR� w¼ WO�U� WÞUÝË W�dý d³Ž w½Ëd²J�ù«
 Arab Finance Corporation –®  wÐdF�«  q¹uL²�«

Æ©AFC

  ö�UF*« l{Ë - ¨…—U−²�« qON�ð ‰U−� w?�
 …—«“u� w½Ëd²J�ù« l�u*« vKŽ WOÝUÝ_« WO�dL'«
 w?�  WO�dL'«  `¹—UB²�«  WMMJ�  X9 UL�  ÆWO�U*«
 p�c�Ë  ¨ŸUI�«Ë  WC¹dF�«Ë  W¹œu³F�«  dÐUF�  s� q�
 Q�d�Ë  ËdOÐ – w�Ëb�« Íd¹d(« oO?�— —UD� w?�
  «dOC×²�«  —UÞ≈  w?�Ë  ÆfKÐ«dÞ  Q�d�Ë   ËdOÐ
 l�b�« bIŽ WžUO� X9 ¨w½Ëd²J�ù« l�b�« W�Q�*
 ·—UB*«  WOFLł  vKŽ  ÷dŽ  Íc�«  w½Ëd²J�ù«
 ‰œU³ð  qł√  s�  qLF�«  Íd−¹  UL�  ÆÍ√d�«  ¡«bÐù
 ‰uÐd²½ù«  s�  q�  l�   «—UO��«  ‰uŠ   U�uKF*«
 ·bNÐË  ÆWOKš«b�«  …—«“Ë  w?�   UO�ü«  W×KB�Ë
 „—UL'« …—«œ≈ q�Ë - ¨WO�dL'« WÐU�d�« …œU¹“
 …—«“Ë w?� W¹dJH�« WOJK*«  U½UOÐ …bŽUIÐ ÎUO½Ëd²J�≈

ÆœUB²�ô«

ÍœUB²�ô« ‰U−*« w?�

 —UÞ≈  w?�Ë  ¨ «—UL¦²Ýô«  lO−Að  bOF�  vKŽ
 qO−�²Ð WIKF²*« W¹—«œù«  ö�UF*« —U�� oOýdð

 ¨œU�H�«  WÐ—U×�  ‰U−�  w?�

 vKŽ  WO�U*«  …—«“Ë  l�  ‚UHðô«  -

 …—«“u�«  ŸUCš≈  Z�U½dÐ  qO�UHð

 r²OÝË  ¨œU�H�«  WÐ—U×�  ŸËdA*

 ÎU³¹d�  ŸËdA*UÐ  qLF�UÐ  ¡b³�«

 ‰UGý_« …—«“Ë l� qŁU2 ŸËdA0Ë

ÆqIM�«Ë W�UF�«



  ö¹bF²�«  W�uJ(«   d�√  ¨…b¹b'«   U�dA�«
 v�≈  UN�UÝ—≈  ÈdłË  …—U−²�«  Êu½U�  vKŽ  W�“ö�«
 XKLŽË  ÆU¼—«d�≈  vKŽ  qLFK�  wÐUOM�«  fK−*«
 r−(«  WDÝu²*«Ë  …dOGB�«   U�ÝR*«  …bŠË
 wK¹u9  Z�U½dÐ  l{Ë  vKŽ  œUB²�ô«  …—«“Ë  w?�
 r−(«  WDÝu²*«Ë  …dOGB�«   U�ÝRLK�  b¹bł
 —UE²½UÐ p�–Ë ¨WO��UM²�« 5�% vKŽ eO�d²�« l�

ÆZ�U½d³K� Â“ö�« q¹uL²�« 5�Qð

 WOJK*« W¹ULŠ oO³Dð W¹uIðË lO−Að ‰U−� w?�
 W�“ö�«  ö¹bF²�« W�U{SÐ …—«“u�«  √bÐ ¨W¹dJH�«
 Íc�« nO�Q²�«Ë dAM�« ‚uIŠ W¹ULŠ Êu½U� ŸËdA*
 ÎUI�Ë  »«uM�«  fK−�  w?�  —«d�ù«  bO�  ‰«e¹  ô
 s�  tK¹u9  -  Íc�«  ’U)«  Z�U½d³�«   UO�u²�

Æ—UÞù« «c¼ w?� USAID q³�

 ‰U−� w?�Ë ¨‰ULŽ_« ŒUM� 5�% bOF� vKŽ
 …—«“Ë XN½√ ¨ UH�«u*« bOŠuð Êu½U� ŸËdA� l{Ë
 ŸËdA� vKŽ WÐuKD*«  ö¹bF²�«  ‰Ušœ≈ WŽUMB�«
 XKLŽ UL� Æ¡«—“u�« fK−�  UEŠö* Î¡UMÐ Êu½UI�«

 WOKLŽ  ‰ULJ²Ý«  vKŽ  …—U−²�«Ë  œUB²�ô«  …—«“Ë
 WOMF*«  UN'« q³� s� WKÝd*«  ö¹bF²�« ‰Ušœ≈
 -Ë  ¨fO¹UI*«Ë   UH�«u*«  Êu½U�  ŸËdA�  vKŽ

ÆÁ—«d�≈ vKŽ qLFK� ¡«—“u�« fK−� v�≈ t�UÝ—≈

W¹—«œù« WOLM²�« ÊËRA� W�Ëb�« d¹“Ë V²J�

 WO?�UHA�«Ë  WL�u(«  ÂUE½  ¡UÝ—≈  bOF�  vKŽ
 ¨œU�H�«  WÐ—U×�  ‰U−�  w?�Ë  ¨ÂUF�«  ŸUDI�«  w?�
 Z�U½dÐ  qO�UHð  vKŽ  WO�U*«  …—«“Ë  l�  ‚UHðô«  -
 r²OÝË  ¨œU�H�«  WÐ—U×�  ŸËdA*  …—«“u�«  ŸUCš≈
 l� qŁU2 ŸËdA0Ë ÎU³¹d� ŸËdA*UÐ qLF�UÐ ¡b³�«

ÆqIM�«Ë W�UF�« ‰UGý_« …—«“Ë

 ¨ÂUF�« ŸUDI�«  «—b� Y¹b%Ë d¹uDð ‰U−� w?�
 W�U�≈ ŸËdA� oO³D²� Â“ö�« q¹uL²�« 5�Qð - bI�
 s�  w½Ëd²J�ù«  l�bK�  WO�uJŠ  WO½Ëd²J�≈  WÐ«uÐ
 W¹œUB²�ô« WOLM²K� wÐdF�« ‚ËbMB�« ÷d� ‰öš

ÆÎU³¹d� ŸËdA*« vKŽ qLF�« √b³OÝË ¨WOŽUL²łô«Ë

 WO²×²�« vM³�« bOF� vKŽ q�U(« ÂbI²�«Æiii
WB�B)«Ë

á«∏NGódG IQGRh »`a áKÓãdG AÉ°SDhôdG



 ôUBðô« ‰U−� w?�

 WÝ—UL*« ∆œU³� l{Ë - ¨wLOEM²�« —UÞù« w?�
 Code of® W�UC*« WLOI�« ÍË–  U�b)« w�bI*
Æ©Practice for Value Added Service Providers

 WC¹dF�«  W�e(«  hOš«dð  ¡UDŽ≈  ‰U−�  w?�
 ÂuÝd� ŸËdA� l{Ë - ¨©Broadband Licensing®
  U³KD²*« l{Ë vKŽ qLF�« Íd−¹ UL� ¨—Ëd*« oŠ

ÆWC¹dF�« W�e(« hOš«d²� WOMI²�«

W�UD�« ‰U−� w?�

  UÝUOÝ l{Ë vKŽ …—bI�« W¹uIð bOF� vKŽ
 …b�UF²*«  W¹—UA²Ýô«  W�dA�«  X�bIð  ¨WOŽUD�
 WO−Oð«d²ÝSÐ  DECON  ÁUO*«Ë  W�UD�«  …—«“Ë  l�
 dOC% -Ë ‰uO?H�« 5�Q²� b�_« WK¹uÞË WDÝu²�

ÆW¹UG�« ÁcN� wIO³D²�« Z�U½d³�«

 W�ÝR*  WOKLF�«  WO�UFH�«  5�%  bOF�  vKŽ
 W³�«d*  bIŽ  vKŽ  lO�u²�«  -  bI�  ¨ÊUM³�  ¡UÐdN�
 w½«d¼e�«  q�UF�  w?�  Kepco  W�dý   UÞUA½
 dB� l� ‚UHðô«  vKŽ lO�u²�«  - UL�  ÆÍË«b³�«Ë
 w?�  —ULŽ  d¹œ  qLF*  wFO³D�«  “UG�«  œ«dO²Ýô
 W�dŠ  W×KB�  bOF�  vKŽË  Æ≤∞∞πØ∂Ø±¥
 WOzUÐdNJ�« W�UD�« —«d−²Ý« bIŽ lO�uð Ò- ¨W�UD�«
 W¹dB*«  W�dA�«Ë  ÊUM³�  ¡UÐdN�  W�ÝR�  5Ð
 ¡bÐË  ≤∞∞πØ≤Ø≤±  a¹—U²Ð  p�–Ë  ¡UÐdNJ�«  qIM�
 √bÐ  UL�  Æ≤∞∞πØ¥Ø≤∑  a¹—U²Ð  ÎUOKF�  —«d−²Ýô«
 ÍdB*« wFO³D�« “UG�« —«d−²Ý« oŠô X�Ë w?�Ë
 s� WOłU²½ù« W�UD�« nB½ qOGA²� v�Ë√ WKŠdL�Ë

Æ—ULŽ d¹œ qLF�

 WOŽ«—e�« WOłU²½ù«  UŽUDI�« lO−Að w?� Æ◊

WOŽUMB�«Ë

 Z�U½dÐ  ‰öš  s�  d¹bB²�«   UOKLŽ  rŽœÆ±
Export plus

 WO½UM³K�«  «—œUB�« rŽœ Z�U½d³Ð qLF�« …œUŽ≈ -
 r�—  ¡«—“u�«  fK−�  —«dI�  ÎUI�Ë  ”öÐ   —u³��≈
 fK−�  —«dI�  ÎUI�ËË  ¨≤∞∞∏Ø∏Ø≤±  a¹—Uð  ±≥π
 hM¹  Íc�«Ë  ≤∞∞∂Ø¥Øµ  a¹—Uð  ±  r�—  ¡«—“u�«
 Æ•≤∞  W³�MÐ  rŽbK�  w−¹—b²�«  iO?H�²�«  vKŽ
 —UC)«Ë t�«uH�« s� …—bB*«  UOLJ�« XGKÐ b�Ë
 WOŽ«—e�«   «—œUB�«  rŽb�  wMÞu�«  Z�U½d³�«  d³Ž
 5Ð …b²L*« …d²H�« w?� sÞ ¥≥∂¨≤µ¥ Export Plus

 ÂUF�«  s�  “u9 s�  ‰Ë_«Ë  ≤∞∞∏  “u9 s�  ‰Ë_«
 U¼d¹bBð  -  sÞ  ¥∂∏¨∞∞≤  l�  W½—UI�  ¨≤∞∞π
 Í√ ¨≤∞∞∏  – ≤∞∞∑ ÂUF�« s� UNð«– …d²H�« ‰öš
 X½U� b�Ë ÆW¾*« w?� ∂¨∑ w�«uŠ t²³�½ mKÐ lł«d²Ð
 XK−Ý UN½√ YO×Ð Î«d¹bBð ·UM�_« d¦�√ UÞUD³�«
 ±∞∂?Ð  tðUI²A�Ë  ‰UIðd³�«  U¼öð  ¨sÞ  n�√  ±±∂
 W³�M�UÐ U�√ ÆsÞ n�√ ∑≥ ?Ð ÕUH²�« rŁ sÞ ·ô¬
 XÒKŠ bI� ¨WO½UM³K�«  U−²MLK� …œ—u²�*« ‰Ëb�« v�≈
 ∏∏ s� d¦�√ U¼œ«dO²ÝUÐ v�Ë_« W³ðd*« w?� U¹—uÝ
 UN²Kð  ¨WO½UM³K�«  WN�UH�«Ë  —UC)«  s�  sÞ  n�√

ÆsÞ n�√ ∂¥?Ð X¹uJ�U� ¨sÞ n�√ ∏µ?Ð W¹œuF��«

…dOGB�«Ë WDÝu²*«  U�ÝR*« Òhš ULO?�Æ≤

  U�ÝR*«  rŽœ  ŸËdA�  ‰ULŽ√  ÂU²²š«  -

 v²ŠË  ≤∞∞∑  WMÝ  W¹«bÐ  cM�

 XMJ9  ¨≤∞∞π  Ê«d¹eŠ  ≥∞  a¹—Uð

 ≥µ¥ —«b�≈ s� WO½UM³K�« ·—UB*«

 WO�U(«  l¹—UA*«  rŽb�  ÎU{d�

 …œUH²Ýô«  ‰öš  s�  W¾ýUM�«Ë

 s� WM�R*« ÷ËdI�«  U½UL{ s�

 Æ ôUH� q³�



 …—«“Ë  ÁUŽdð  Íc�«  ¨r−(«  WDÝu²*«Ë  …dOGB�«
 wzUNM�«  d¹dI²�«  dOC% -Ë ¨…—U−²�«Ë  œUB²�ô«
 ‰öš s�Ë  ÆwÐË—Ë_«  œU%û�  t1bIðË  ŸËdALK�
  UM{UŠ  e�«d�  ÀöŁ  ¡UA½≈  -  ¨ŸËdA*«  «c¼
 ÷ËdI�« ÊULC� r¼UH²�« …d�c� q¹bFðË ‰ULŽú�
 w²�«   UÞUAM�«  r¼√  s�Ë  Æ ôUH�  W�ÝR�  l�

∫ŸËdA*« «c¼ qLŽ X³ŠU�

 o¹u�²�   «d{U×�  …bŽ  .bIðË  —uCŠÆi
 q�UA*« vKŽ ŸöÞû�Ë ‰ULŽ_«  UM{UŠ  U�bš
 WDÝu²*«Ë  …dOGB�«   U�ÝR*«  UNNł«uð  w²�«

Ær−(«

 .bI²� wÐË—Ë_« œU%ù« l�  U{ËUH*« ‚öÞ≈Æii
Æ‰ULŽ_«  U½UC( ÍœU*« rŽb�« s� b¹e*«

 W�UF�«  WÝUO��«  ŸËdA�  …œu��  WžUO�Æiii
ÆwÐË—Ë_« œU%û� UN1bIðË dOGB�« q¹uL²K�

 WŽUMB�«Ë …—U−²�« W�dž l�  UŽUL²ł« bIŽÆiv
 WM{UŠ  fOÝQð  v�≈  ·bNð  WKŠ“  w?�  WŽ«—e�«Ë

ÆŸUI³�« WE�U×� w?� ‰ULŽ_«

 V²J�«Ë d¹—UI²�« kH( nOý—√ ÂUE½ œ«bŽ≈Æv
Ær−(« WDÝu²�Ë …dOGB�«  U�ÝR*UÐ WIKF²*«

 oI;« ÕU−M�«  rOOIð bFÐË ¨≤∞∞∏ »¬ w?�Ævi

 œU%ô«  s�  W�bI*«  ÷ËdI�«  ÊULC�  W³�M�UÐ
 5Ð  U�  r¼UH²�«  …d�c�  q¹bFð  -  bI�  ¨wÐË—Ë_«
 œUB²�ô« …—«“ËË wÐË—Ë_« œU%ô«Ë  ôUH� W�ÝR�
 s� Ë—u¹ ÊuOK� ∂¥ v�≈ qB¹ U� .bI²� …—U−²�«Ë
 WDÝu²*«Ë  …dOGB�«  l¹—UALK�  ÷ËdI�«   U½UL{

ÆW¾ýUM�«Ë WLzUI�« r−(«

 WMÝ  W¹«bÐ  cM�Ë  ¨t½√  v�≈  …—Uýù«  —b&Ævii

 XMJ9 bI� ¨≤∞∞π Ê«d¹eŠ ≥∞ a¹—Uð v²ŠË ≤∞∞∑
 rŽb�  ÎU{d�  ≥µ¥  —«b�≈  s�  WO½UM³K�«  ·—UB*«
 …œUH²Ýô«  ‰öš  s�  W¾ýUM�«Ë  WO�U(«  l¹—UA*«

 Æ ôUH�  q³�  s�  WM�R*«  ÷ËdI�«   U½UL{  s�
 UN²LO�  XGKÐ  w²�«Ë  ¨÷ËdI�«  Ác¼  XŽ“uðË
 ÊuOK� ±¥[±Ë WO½UM³� …dO� —UOK� ±≥¥[≤ WO�ULłù«

∫w�U²�U� ¨w�dO�√ —ôËœ

 XGKÐ ÎUŽËdA� ≤≤¥ qLA¹ U0 ¨WŽUMBK� •∂µ
 ÊuOK� ∏[±Ë WO½UM³� …dO�—UOK� ∏≥[∑ UN{Ëd� WLO�

Æw�dO�√ —ôËœ

 XGKÐ  ÎUŽËdA�  ∑µ  qLA¹  U0  ¨WŠUO�K�  •≤≤
 ¥[∑Ë  WO½UM³�  …dO�  —UOK�  ≤π[∏  UN{Ëd�  WLO�

Æw�dO�√ —ôËœ ÊuOK�

 XGKÐ  ÎUŽËdA�  ≥µ  qLA¹  U0  ¨WŽ«—eK�  •±∞
 ±[±Ë  WO½UM³�  …dO�  —UOK�  ±¥[π  UN{Ëd�  WLO�

Æw�dO�√ —ôËœ ÊuOK�

 XGKÐ ÎUŽËdA� ±∏ qLA¹ U0 ¨UOłu�uMJ²K� •≤
 ÊuOK� ∞[≤Ë WO½UM³� …dO� —UOK� ¥[∑ UN{Ëd� WLO�

Æw�dO�√ —ôËœ

 XGKÐ 5MŁ« 5ŽËdA� qLA¹ U0 ¨5O?�d×K� •±
ÆWO½UM³� …dO� —UOK� ±[≤ ULN{Ëd� WLO�

 W¹—U−²�« l¹—UA*« qO−�ð  «¡«dł≈ 5�%Æviii

 Ÿu³Ý√ s� W�“ö�« …b*« iO?H�ð ‰öš s� p�–Ë
  U�dA�UÐ W�U)«  ö�UF*« ¡«dłù ÂU¹√ WŁöŁ v�≈
 w?� ©WO³Mł√ W�dA� Ÿd� qO−�ð  – qO¦9 œuIŽ®

Æ…—U−²�«Ë œUB²�ù« …—«“Ë

wŽ«—e�« ŸUDI�« w?� ÆÍ

wŽ«—e�« œUý—ù« 5�%Æ±

 WŽ«—e�« …—«“Ë w?� 5?Hþu*« s� œbŽ 5OFð Ò-Æi
 ≤∞∞∏Ø±≤Ø±∏  a¹—Uð  π≤µ  r�—  ÂuÝd*«  Vłu0
 5OŽ«—e�«  5OMH�«  s¹bŽU�*«  s�  œbŽ rNMOÐ  s�
 r�� ‚U(≈ ÈdłË Æ5¹dDO³�« 5OMH�« s¹bŽU�*«Ë
 r�— —«dI�« Vłu0 wŽ«—e�« œUý—ù« e�«d0 rNM�



Æ≤∞∞πØ±Ø±≤ a¹—Uð ±Ø∂

 5OFð  vKŽ  ¡«—“u�«  fK−�  WI�«u�  cš√  Ò-Æii
 ”bMN�®  5¹—«œù«Ë  5OMH�«  5?Hþu*«  s�  œbŽ
 ¨wŽ«—“ wM� bŽU�� ¨ÍdDOÐ wM� bŽU�� ¨wŽ«—“
 —«dI�« Vłu0 ©ÆÆÆÍd³�� dC×� ¨VðU� Ë√ —d×�
 v�≈ VKD�« ÈdłË ¨≤∞∞∏Ø±≤Ø≤∞ a¹—Uð ¥∏ r�—
 W�“ö�«  …«—U³*«  ¡«dł≈  WO½b*«  W�b)«  fK−�
 5OFðË …—u�c*« …«—U³*« s� ¡UN²½ô« bMŽË ¨rNMOOF²�
 —Ëœ e¹eF²� rNM� r�� hOB�ð Òr²OÝ 5×łUM�«

Æ…—«“u�« w?� wŽ«—e�« œUý—ù«

 ÀU×Ð_«  W×KB�  v�≈   UNOłu²�«  XODŽ√
 WŽ«—eK�  W�UF�«  W¹d¹b*«  b¹Ëe²�  WOŽ«—e�«  WOLKF�«
 vKŽ  UNLOLFð  Òr²O�  UN¹d&  w²�«  ÀU×Ð_«  ZzU²MÐ
 W×H�Ë  …—«“u�«  W×H�  vKŽ  U¼dA½Ë  5Ž—«e*«
 ÆX½d²½ù« vKŽ WOŽ«—e�« WOLKF�« ÀU×Ð_« W×KB�
 WOLKF�«  ÀU×Ð_«  W×KB� Ê√  v�≈  …—Uýù«  —b&Ë
 …œu��  “U$SÐ  Î«dšR�  X�U�  w²�«Ë  ¨WOŽ«—e�«
 ¨≤∞∞πØ∑Ø≤≥  a¹—U²Ð  …b¹b'«  W¹—«œù«  UN²OKJO¼
 d¹uDð  UN½Qý  s�  l¹—UA�  …bŽ  vKŽ  ÎUO�UŠ  qLFð
 5Ž—«eLK� UN�bIð w²�«  U�b)«Ë WOKLF�« UNð«—b�

∫UNL¼√Ë ¨ ÎW�U�

  «d³²��Ë  ÂU��√  s�  œbŽ  eON&Ë  rO�dð
 —ULŽ  qð  —UMH�«  ¨UM�ýdH�  ¨…b³F�«   UD×�

ÆqÐdðË

 w?� …b¹bł WD×� ¡UA½≈ - ¨≤∞∞π ÂUF�« ‰öš
 Ác¼ ÊuJ²ÝË ¨œU��_«Ë «œ—U�≈ s� ÊËUF²�UÐ q�dN�«
  UŽ«—e�«Ë  W�U'«  oÞUM*UÐ  WBB�²�  WD;«
 œUBŠË W¦¹b(« Íd�«   UOMIðË ·UH−K�  W�ËUI*«
  UðU³M�«Ë eŽU*«Ë ÂUMž_« WOÐdð v�≈ W�U{ùUÐ ¨ÁUO*«

ÆWO?HKF�«

 ÊËUF²�UÐ  ≤∞∞π ÂUF�«  ‰öš —Ëc³K�  pMÐ ¡UA½≈

ÆWO½UD¹d³�« WOJK*« oz«b(« W�ÝR� l�

 œ«u*«  sŽ  nAJK�  d³²��  eON&  vKŽ  qLF�«
ÆÎUOŁ«—Ë W�bF*«

  «—b�  WOLMðË  e¹eFð  ŸËdA�  ‰öš  s�Æiii
 WŽ«—e�«  …—«“Ë  ÁcHMð  Íc�«  œUý—ù«   U�bš
 bI� ¨dB� w?� ËUHK� wLOK�ù« V²J*« l� ÊËUF²�UÐ
 W¹œUý—ù«Ë WO³¹—b²�«  UłUO²Šö� `�� ¡«dł≈ Ò-
 lOL' `�� ¡«dł≈ Ò- ¨WO½UŁ WNł s�Ë Æ5Ž—«eLK�
 ‰U−�  w?�  WK�UF�«  ’U)«  ŸUDI�«   U�ÝR�

ÆwŽ«—e�« œUý—ù«

Arc≠en≠ W�ÝR� l� ŸËdA� cO?HMð Íd−¹Æiv
 5Ž—«eLK� WO³¹—bðË W¹œUý—≈  «Ëb½ .bI²� ciel

 w?� œUý—ù« e�«d� l� oO�M²�UÐ oÞUM*« lOLł w?�
ÆWOLOK�ù« `�UB*«

wŽ«—e�« nOK�²�« lO−AðÆ≤

 Ê«d¹eŠ ≥∞ a¹—Uð v²ŠË ≤∞∞∑ WMÝ W¹«bÐ cM�
 …dOGB�«  U�ÝR*« rŽœ ŸËdA� —UÞ≈ w?�Ë ¨≤∞∞π
 œUB²�ô«  …—«“Ë  ÁUŽdð  Íc�«  r−(«  WDÝu²*«Ë
 XMJ9 bI� ¨wÐË—Ë_« œU%ô« s� q¹uL²Ð …—U−²�«Ë

 rŽb� ÎU{d� ≥µ ·—UB*« X×M�

 w?�  W¾ýUM�«Ë  WO�U(«  l¹—UA*«

 …œUH²Ýô« ‰öš s� wŽ«—e�« ŸUDI�«

 s�  WM�R*«  ÷ËdI�«   U½UL{  s�

 ÎUŽËdA�  ≥±  ∫ ôUH�  W�ÝR�  q³�

 …dO� ±¥¨∏¥∑¨∞∞∞¨∞∞∞ UN{Ëd� WLO�

 UN{Ëd� WLO� l¹—UA� ¥Ë  ¨WO½UM³�

Æw�dO�√ —ôËœ ±¨±∞∞¨∞∞∞



 l¹—UA*« rŽb� ÎU{d� ≥µ `M� s� WO½UM³K�« ·—UB*«
 ‰öš s� wŽ«—e�«  ŸUDI�«  w?�  W¾ýUM�«Ë  WO�U(«
 q³�  s� WM�R*«  ÷ËdI�«   U½UL{ s� …œUH²Ýô«
 ∫w�U²�U� ÷ËdI�« Ác¼ XŽ“uðË Æ ôUH� W�ÝR�
 …dO� ±¥¨∏¥∑¨∞∞∞¨∞∞∞ UN{Ëd� WLO� ÎUŽËdA� ≥±
 ±¨±∞∞¨∞∞∞  UN{Ëd�  WLO�  l¹—UA�  ¥Ë  ¨WO½UM³�

Æw�dO�√ —ôËœ

 qOJ�«Ë  d¹d×²�«Ë  b¹b×²�«  ‰ULŽ√  ‰ULJ²Ý«Æ≥
ÊUM³� w?� W�UJÔ*« dOžË WŠu�L*« dOž oÞUMLK�

 W�UF�«  W¹d¹b*«  w?�  WŠU�*«  W×KB�  XFÐUð
 ‰ULŽ√  ‰U−�  w?�  U¼œuNł  W¹—UIF�«  ÊËRAK�
 UNKLŽ   √bÐ  w²�«Ë  ¨qOJ�«Ë  d¹d×²�«Ë  b¹b×²�«
 ÂUF�« w?� wKF� qJAÐ  —uDð rŁ ±ππµ ÂUF�« w?�
 p¹d×²�  …b¹bŽ   UŽUL²ł«   bIŽ  YOŠË  ≤∞∞±
 «c¼ w?� …—Uýù« —b&Ë ÆŸu{u*« «c¼ vKŽ qLF�«

 b¹b×²�UÐË »«b²½ô« bNŽ ¡UN²½« cM�Ë ¨t½√ ¨—UÞù«
 ÂUF�«  w?�  ÊUM³�  sŽ WO³Mł_«  ‘uO'« ¡öł cM�
 rIð r� ¨…œbF²� »U³Ý_Ë ¨±ππµ ÂUF�« v²ŠË ±π¥∂
 b¹b% ‰U−� w?� d�c¹ qLŽ ÍQÐ WOMF*«  UN'«
 …— Òd;«Ë …œb;« dOž oÞUM*« qO� p�c�Ë d¹d%Ë

ÆWO½UM³K�« w{«—_« W�U� vKŽ W�UJ*« dOžË

 - bI� ¨…—U³'« Wý—u�« Ác¼ ‚öD½« bFÐË U�√
 —bIð WŠU�� vKŽ q�U� qJAÐ ‰ULŽ_« Ác¼ “U$≈
 UL� ÆÊü« v²Š WO�ULłù« ÊUM³� WŠU�� s� •µ∏?Ð
 WŠU�� s� •≤≤ w�«u×Ð —bIð WŠU�� „UM¼ Ê√
 dOž X�«“ U� UNMJ� b¹b×²�« ‰ULŽ√ UN²KLý ÊUM³�
 ‰ULŽ√ ¡«dłù q�UJ�UÐ UN1eKð ÎUO�UŠ r²¹Ë ¨W�UJ�
 WOI³²*« WŠU�LK� W³�M�UÐ U�√ ÆUN� W�“ö�« qOJ�«
 w¼Ë ¨ÊUM³� WŠU�� s� •≤∞ w�«u×Ð —bIð w²�«Ë
 oÞUM�®  Êü«  v²Š  W�UJ*«Ë  …œb;«  dOž  oÞUM*«
 WŠU�*« Ác¼ nB½ .eKð - bI� ¨©d³)«Ë rKF�«

ÊÉæÑd …QGRh óahh áMhódG »`a á«£©dG ˆG óÑY …ô£≤dG §ØædG ôjRh AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf ™e IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG



 p�c�Ë  qOJ�«Ë  d¹d×²�«Ë  b¹b×²�«  ‰ULŽ√  ¡«dłù
 Ì—Uł  qLF�«Ë  ¨bŠ«Ë  X�Ë  w?�  UN�  W�“ö�«  WMMJ*«

ÆU¼cO?HMð vKŽ

 W¹—UIF�«  ÊËRAK�  W�UF�«  W¹d¹b*«  X½U�Ë  ¨«c¼
  ö−��«  W�U�  WMMJ�  Wý—Ë  ‚öÞSÐ  X�U�  b�
 ¨ UMOF�²�«  nB²M�  s�  Î¡«b²Ð«  UN¹b�  W¹—UIF�«
 WzUL�LšË  ÊuOK�  s�  d¦�√  U¼œbŽ  m�U³�«  w¼Ë
 w½Ëd²J�≈ qJAÐ …d�u²� X×³�√ w²�«Ë ¨—UIŽ n�√
 v�≈   bLŽ  p�c�  Æ©Intelligent Coded Data®
 oÞUM*«  w?�  WOŠU�*«  jz«d)«  lOLł  WMMJ�
 ¨WOL�—  jz«dš  X×³�√  YO×Ð  ÎUOzUN½  WŠu�L*«
 dz«Ëb�«  WOłU²½≈Ë  WO�U ÒF�  b¹e¹Ë  qLF�«  qN�¹  U2
 W�bš w?�  r¼U�¹ w�U²�UÐË  ¨dO³�  qJAÐ W¹—UIF�«
 ¨ ÎWK�U� rN�uIŠ kH×¹Ë q¦�_« qJA�UÐ 5MÞ«u*«
 ÂöF²Ýô«  W�bš  ‚öÞ≈  v�≈  —UBOÝ  YO×ÐË

ÆV¹d� X�Ë ‰öš w½Ëd²J�≈ qJAÐ —UIŽ Í√ sŽ

 w?� ULOÝ ôË “dH�«Ë ÒrC�«  UOKLŽ ‰ULJ²Ý«Æ¥
ŸUI³�«

 fOz— W�Ëœ q³� s� W�Ëc³*« œuN'« ¡u{ w?�
 “d�Ë r{ WOKLŽ l¹d�ð ’uB�Ð ¡«—“u�« fK−�
 ¨5½u¹Ë  q�dN�«Ë  ¨ŸUI�«  oÞUM�  w?�  w{«—_«
 qIM�«Ë W�UF�« ‰UGý_«Ë WO�U*« Íd¹“Ë l� ÊËUF²�UÐË
 fOz— eŽË√ bI� ¨q�dN�«Ë p³KFÐ w²IDM� »«u½Ë
 rOEM²�«  W¹d¹b�  –  ‰UGý_«  …—«“Ë  v�≈  W�uJ(«
 W¹—UIF�«  ÊËRA�«  W¹d¹b�  –  WO�U*«  …—«“ËË  w½b*«

∫wK¹ U� - b�Ë ÆW�Q�*« Ác¼ WFÐU²*

q�dN�« WIDM�Æi

 Ò-  bI�  ¨“«d�≈  l¹—UA�  œułË  Ò5³ð  t½√  U0
 q³ �  s�  wzUN½  qJAÐ  U¼cO?HMð  ÈdłË  U¼“U$≈
 5J�U*«  ¡UDŽSÐ  WKŠ“  w?�  Í—UIF�«  q−��«  W½U�√
 UN½uJKL²¹  w²�«   «—UIF�«  ÂU�—QÐ  pOK9   «bMÝ

 WŠU�*«  jz«dš  Ê√  Ò5³ð  t½√  ô≈  ¨rNÝ_«  œbFÐË
 p�c�  ¨…œuIH�  …c ÒHM*«  “«d�ù«  l¹—UA*  WOzUNM�«
 W¹—UIF�« ÊËRAK� W�UF�« W¹d¹b*« s� VKD�« - bI�
 Î«œUM²Ý«  WŠU�*«  jz«dš  s¹uJð  …œU�  vKŽ  qLF�«
 —UBÔ¹ Ê√ vKŽ ¨tðö¹bFðË ∑∑Ø≥∑ r�— Êu½UI�« v�≈
 rOEM²K�  W�UF�«  W¹d¹b*«  v�≈  UN²�UŠù  bFÐ  ULO?�

Æ‰ULŽ_« ‰ULJ²Ýô w½b*«

ŸUI�« WIDM�Æii

 ÂUEM�«Ë  wNOłu²�«  jD�*«  o¹bBð  Èdł
 Vłu0  W¹—UIF�«  ŸUI�«  WIDM*  ÂUF�«  wKOBH²�«
 r�—  dC×� w½b*«  rOEM²K�  vKŽ_«  fK−*«  —«d�
 vKŽ  qLF�«  Íd−¹  UL�  Æ≤∞∞πØ≤Ø≤µ  a¹—Uð  ∏
 qLF�«Ë WHKJ*« VðUJLK� UNžöÐù jz«d)« dOC%
 Ê√  vKŽ  ¨ÂuÝd*«  ŸËdA�  œ«bŽ≈  ‰ULJ²Ý«  vKŽ
 “dH�«Ë rC�« WIDM� b¹b% v�≈ bFÐ ULO?� —UB¹

ÆŸu{u*UÐ 5OMF*« …UCI�« l� oO�M²�UÐ

5½u¹ WIDM�Æiii

 a¹—Uð ¥¥ r�— —«dI�« ¡«—“u�« fK−� sŽ —b�
 W�UF�« W¹d¹b*« s� tO?� VKD¹ Íc�«Ë ≤∞∞∏Ø±±Ø≤∑
 w?� “dH�«Ë rC�« ‰ULŽ√ WFÐU²� W¹—UIF�« ÊËRAK�
 a¹—Uð LR ≥∑ wF¹dA²�« —«dIK� ÎUI�Ë 5½u¹ WIDM�

 W?�U?F?�«  W?¹d?¹b?L?�«  X??M??J??L???ð

 W�U� WMMJ� s� W¹—UIF�« ÊËRAK�

 w²�«Ë  UN¹b�  W¹—UIF�«   ö−��«

 ¨w½Ëd²J�« qJAÐ …d�u²� X×³�√

 jz«d)«  lOLł  WMMJ�  p�c�Ë

 WŠu�L*«  oÞUM*«  w?�  WOŠU�*«

 ÆWOL�— jz«dš X×³�√ YO×Ð



 w{«—_«  w?�  W¹—UIF�«   UMO�×²�«®  ±π≥¥Ø≤Øµ
 W�UF�«  W¹d¹b*«  l�  oO�M²�UÐ  p�–Ë  ¨©WOŽ«—e�«
 w?�U{≈ Í—UIŽ Ì÷U� 5OFð Ò- b�Ë Æw½b*« rOEM²K�

Æ≤∞∞πØ≥Ø∂ a¹—Uð ±¥∂µ ÂuÝd*« Vłu0

ÆWŁö¦�«  «—U�*« Ác¼ vKŽ Ì—Uł qLF�«Ë

wŽUMB�« ŸUDI�« w?� Æ„

WOMÞu�« WŽUMB�« lO−AðÆ±

 Memorandum of®  r¼UHð  …d�c�  Â«dÐ≈  Ò-Æi
 WLEM�Ë  WŽUMB�«  …—«“Ë  5Ð  ©Understanding

 w?�  ËbO½uO�«ØWOŽUMB�«  WOLM²K�  …b×²*«  3_«
 ŸUDI�« d¹uD²� p�–Ë ¨≤∞∞∏Ø∏Ø≤≥ a¹—U²Ð  ËdOÐ
 5Ð  U�  w?�  œuN'«  d�UCð  o¹dÞ  sŽ  wŽUMB�«
 5�Qð  v�≈  W�U{ùUÐ  ’U)«Ë  ÂUF�«  5ŽUDI�«
 vKŽ  W¹b−*«  l¹—UA*«  “U$ù  Â“ö�«  q¹uL²�«

ÆwŽUMB�« bOFB�«

 ¡«—“u�«  fK−�  o�«Ë  ¨≤∞∞∏ØπØ±∏  a¹—U²ÐË
 l{Ë  v�≈  ·bNð  w²�«Ë  r¼UH²�«  …d�c�  vKŽ
 Ê“«u²�  qJAÐ  WK�Uý  WOM�  …bŽU��  Z�U½dÐ
 oO�M²�«  - b�Ë Æq�UJ²*« Z�U½d³�«  rOOIð …œUŽ≈Ë
 `�*«  ‰ULŽ√  WFÐU²�  WN'  ËbO½uO�«  WLEM�  l�
 “u9  Ê«ËbŽ  ¡«dł  …—dC²*«  l½UBLK�  wŽUMB�«
 ¨5O½UM³K�«  5OŽUMB�«  WOFLł l� ÊËUF²�UÐ  ≤∞∞∂
 Íc�«  LAISER  ŸËdA�  WFÐU²�  v�≈  W�U{ùUÐ
 r−(«  WDÝu²*«Ë  …dOGB�«   U�ÝR*«  bŽU�¹
 ≤∞∞∂ “u9 Ê«ËbŽ bFÐ UNðUŽUMBÐ ÷uNM�« vKŽ

ÆUN� WOMI²�«  «bŽU�*« .bIð o¹dÞ sŽ

 WNł s� WŽUMB�« …—«“Ë 5Ð ÊËUF²�« Íd−¹Æii
 s� wÐË—Ë_« œU%ô«Ë ¡«—“u�« fK−� WÝUz— s� q�Ë
 qO�œò ŸËdA� s� …dOš_« WKŠd*« ¡UN½ù WO½UŁ WNł
 ‰uŠ  l ÒÝu*«  wDÝu²�  ≠Ë—Ë_«  ‰u�uðËdÐ  oO³Dð
 v�≈ qO�b�« V¹dFð WN' åÊUM³� w?� QAM*« bŽ«u�

ÆW¹eOKJ½ù«Ë WO�½dH�« ≠WOÐdF�« ∫Àö¦�«  UGK�«

 ŸËdA�  l{Ë  v�≈  WŽUMB�«  …—«“Ë   —œUÐÆiii
 ÂuÝd*« s� WO½U¦�« …œU*« q¹bFð v�≈ w�d¹ ÂuÝd�
 ÁUO*«  sŽ  VOIM²�«  rOEMð®  ±ππ∏Ø±≥∞≥¥  r�—
 ÁUO*«  ‰ULF²Ý«  ÂuÝ—  ÈËU�²ð  w�  ©UN�ULF²Ý«Ë
 UN�ULF²Ý« ¡UI� …U�u²�*« pKð l� WŽUMB�«  UłU(
 WO��UM²�«  …—bI�«  l�—  ·bNÐ  ≠ ÒÍd�«   UłU(

ÆWO½UM³K�« WOŽUMB�«  U−²MLK�

 Q�d� w?�  «—œUB�« WOLMð e�d� —Ëœ jOAMðÆ≤
 ËdOÐ

 WOFLł  5Ð  U�  l�«u�«  ‰UJýù«  dŁ√  vKŽ
 X½U�  w²�«  WN'«  w¼Ë  ¨5O½UM³K�«  5OŽUMB�«
  ËdOÐ  Q�d�  w?�   «—œUB�«  WOLMð  e�d�  qGAð
 hOšd²�« b¹b& ÂbFÐ vN²½« Íc�«Ë ¨Q�d*« …—«œ≈Ë
 WÝUz—  X�bIð  ¨—u�c*«  e�d*«  ‰UGýù  WOFL−K�
 WOKLŽ WO�PÐ ≤∞∞∏Ø±±Ø±π a¹—U²Ð ¡«—“u�« fK−�
 …—«œ≈  ‚uIŠ  sLCð  WI�UF�«  W�Q�*«  Ác¼  W'UF*
 wŽUMB�«  ŸUDI�«  lO−A²Ð  r¼U�ð p�c�Ë ¨Q�d*«
 WOŽUMB�«  U−²MLK� Q�d*« d³Ž d¹bB²�« lO−AðË
 XOIÐË ¨q×K� UNI¹dÞ b& r� W�Q�*« sJ� ÆWO½UM³K�«

ÆÎU³¹d� q×K� UNI¹dÞ b& Ê√ q�√ vKŽ WI�UŽ

WŽËdA*« dOž W��UM*« W×�UJ�Æ≥

 …—«“ËË  WŽUMB�«  …—«“Ë  5Ð  ÊËUF²�«  Íd−¹Æi
 WO�UHð«  U{ËUH� WFÐU²� ‰uŠ …—U−²�«Ë œUB²�ô«
 dš¬ ‰öš —dIðË ¨WO�d²�« WO½UM³K�« … Òd(« …—U−²�«
 a¹—U²Ð  w�d²�«  V½U'«  l�  bIŽ  WFÐU²�  ŸUL²ł«
  U{ËUH*«  WŽUMB�«  …—«“Ë  lÐU²ð  Ê√  ≤∞∞πØµØµ
 b�Ë  ÆWIŠô   UŽUL²ł«  w?�  w�d²�«  V½U'«  l�
 WKŠd� W�uJ(« ‰ušœ bFÐ  U{ËUH*« Ác¼ XKłQð

Æ≤∞∞π Ê«d¹eŠ w?� ‰ULŽ_« n¹dBð

 wŽUMB�« ¡UHŽù« …bŽU� lOÝuð WOKLŽ X9Æii



∫w�U²�« qJA�« vKŽ ©≥≤≤®

 wŽUMB�«  ¡UHŽù«  …bŽU�  lOÝuð  WOKLŽ  X9
 ≥∞≤¨±≤ w�dL'« bM³�«  W¹UN½  w?�  Ã—b*«  ©≥≤≤®
 qLAO� o�M*« ÂUEMK� ÎUI�Ë WO�dL'« W�dF²�« s�
 nOEMðË  lODIðË  oOKHð  Ë√ØË  5šbð  WŽUM�
 a¹—Uð ∑¥¥ r�— ÂuÝd�® „ULÝ_« b¹d³ðË kHŠË

Æ©≤∞∞∏Ø±±Ø±∏

 wŽUMB�«  ¡UHŽù«  …bŽU�  lOÝuð  WOKLŽ  X9
 ∏≥∞≤¨±∞ w�dL'« bM³�« W¹UN½ w?� Ã—b*« ©≥≤≤®
 qLAO� o�M*« ÂUEMK� ÎUI�Ë WO�dL'« W�dF²�« s�
 VA)« s�  WŽuMB*«  iOŠ«d*«  WODž√  WŽUM�
 a¹—Uð ∑¥∏ r�— ÂuÝd�® wŽUMB�« s¹“d�UÐ f³K*«

Æ©≤∞∞∏Ø±±Ø≤∞

 U�b)« ŸUD� w?� Æ‰

  UŽUDI�« w?� UNHOþuðË  «—UL¦²Ýô« lO−AðÆ±
W¹uO(«

 l²L²¹  t½√  ÊUM³�  w?�  Í—UL¦²Ýô«  ŒUM*«  X³Ł√
 q�  ÂU�√  bLB¹  tKF&  …b¹bŽ  WOK{UHð   «eO0
 tłË  w?�  ÁœuL�  p�–  s�Ë  ¨q�UA*«Ë  »UFB�«
 ržd�«  vKŽË  ÆWO*UF�«  WO�U*«  W�“_«   UOŽ«bð
 œuN'«  Ê√  ô≈  ¨ U³IF�«Ë  qO�«dF�«  iFÐ  s�
 s� b¹e*«  »UDI²Ý«Ë lO−Að qO³Ý w?�  W�Ëc³*«
 oIŠ  bI�  ¨p�–  vKŽË  Æn�u²ð  r�   «—UL¦²Ýô«

 w³Mł_«  —UL¦²Ýô«  o�bð  w?�  WLN�  …œU¹“  ÊUM³�
 ¨©UNCTAD®  œU²J½ô«  WLEM�  o�Ë  tO�≈  dýU³*«
 ‰uK¹√ dNý W¹UN½ v²Š —ôËœ —UOK� ¥¨∏ mKÐ Íc�«Ë
 ÊUM³�  bł«uð  —«dL²Ý«  vKŽ  b�R¹  U�  «c¼  Æ≤∞∞π
 ÆÎUO�ËœË ÎUOLOK�≈ ‰ULŽú� WOð«R*« W¾O³�« WD¹dš vKŽ
 Èdš√ d�UMŽ WOÐU−¹ù« q�«uF�« Ác¼ v�≈ ·UCðË
 WBB�²*«Ë  …¡uHJ�«  W¹dA³�«  œ—«u*«  d�uð  UNM�
 ‰u�u�« tOKŽ qN�¹ Íc�« w?�«dG'« tF�u�Ë ¨tO?�
 ‚«uÝ_UÐ tDÐ— W�uNÝ v�≈ UL� WO�Ë_« œ«u*« v�≈
 q�UF²�«Ë ÕU²H½ô« WÝUOÝ sŽ ÎöC� ¨WO�öN²Ýô«
 W�ÝR*« d³Ž U¼d�u¹ w²�« e�«u(«Ë s¹dL¦²�*« l�

Æå‰«b¹«ò ÊUM³� w?�  «—UL¦²Ýô« lO−A²� W�UF�«

 å‰«b¹«ò  W�ÝR�  X�cÐ  ¨’uB)«  Ác¼  w?�Ë
 jDš ‰öš s� WLzUI�«  U¹b×²�« WNł«u* Î«bNł
 s� …bO?H²�*« l¹—UA*« œbŽ …œU¹“ v�≈  œ√ Z�«dÐË
  œ√  UL�  ¨≥∂∞  r�—   «—UL¦²Ýô«  lO−Að  Êu½U�
 qC�√  5Ð  s�  W�ÝR*«  nOMBð  v�≈  U¼œuNł
 WOÐdF�« ‰Ëb�« w?� —UL¦²Ýô« lO−Að  U¾O¼ fLš
 qLFð ¨p�– v�≈ Æw�Ëb�« pM³�« Á—b�√ d¹dIð o�Ë
 ÎU�d� d�uð W¹—UL¦²Ý« l¹—UA� œU−¹≈ vKŽ W�ÝR*«
 —UÞù« «c¼ w?� XF{Ë b�Ë Æs¹dL¦²�LK� WOIOIŠ
 W�Uš  W¹œUB²�«  oÞUM�  d¹uDðË  ¡UA½ù  WÝ«—œ
  UŽUD� vKŽ e�dð ©Special Economic Zones®
 ÂöŽù«Ë  WOzUHA²Ýô«  WŠUO��«  UNM�  …bŽ«Ë
  UŽUMB�«Ë   ôUBðô«Ë   U�uKF*«  UOłu�uMJðË
 W�ÝR*«  qLFð  UL�  Æwz«cG�«  lOMB²�«Ë  WHO?H)«
 UN½Qý s� w²�« Z�«d³�« s� œbŽ l{Ë vKŽ ÎUC¹√
 rNÝ√—  vKŽË  5KL²;«  s¹dL¦²�*«  VDI²�ð  Ê√
  UŠ«d²�«  bFð  W�ÝR*«Ë  Æ5O½UM³K�«  5Ðd²G*«
 e�«u(«Ë   UF¹dA²�«Ë   UŠö�ù«  s�  WK�UJ²�
 vKŽ  qLF�«Ë  W¹—ËdC�«Ë  W�“ö�«   öON�²�«Ë
 l{ËË  ¨—UL¦²Ýô«  tłuÐ  oz«uF�«  W�«“ù  U¼—«d�≈
 Ã—U)« w?� 5O½UM³K�«  «d³š s� …œUH²Ýö� Z�«dÐ

 W?L?N?�  …œU?¹“  ÊU?M??³??�  o????I?Š

 w³Mł_«  —UL¦²Ýô«  o�b??ð  w?�

 œU²J½ô« WLEM� o�Ë tO�≈ dýU³*«

 ¥¨∏  mKÐ  Íc�«Ë  ¨©UNCTAD®

 dNý  W¹UN½  v²Š  —ôËœ  —UOK�

Æ≤∞∞π ‰uK¹√



ÆÊUM³� w?� qLFK�  «d³)« pKð »«c²łô —UL¦²Ýô«  ôU−�Ë ’d� ŸöD²Ý«Ë rNðU�UÞË

 v�≈ Î«œUM²Ý« UNÐ WÞUM*« ÂUN*« o�Ë hOš«d²�« —«b�ù bŠ«u�« „U³A�« W¹d¹b� qLŽ —UÞ≈ sL{Ë
 UNŽUCšù VKDÐ  X�bIð  w²�«  l¹—UA*«  s�  œbŽ WÝ«—bÐ  W�ÝR*«  X�U�  ¨≤∞∞±Ø≥∂∞ r�—  Êu½UI�«
 ≤∞∞∑Ø∞∑Ø∞± s� …b²L*«  …d²H�«  ‰öš …—«œù«  fK−� o�«Ë  b�Ë  Æ≤∞∞±Ø≥∂∞ r�—  Êu½UI�«  ÂUJŠ_
 Ác¼  XŽ“uðË  Æ≤∞∞±Ø≥∂∞  Êu½UI�«  ÂUJŠ_ WF{Uš l¹—UA�  WF�ð  ‰u³�  vKŽ  ≤∞∞πØ∞∑Ø∞±  W¹UG�Ë

∫w�U²�« ‰Ëb−K� UI�Ë  UŽUDI�« vKŽ l¹—UA*«

  UŽUDI�« rEF� vKŽ XŽ“uð ¨…dOš_« WM��« ‰öšË ¨l¹—UA*« Ác¼ Ê√ v�≈ …—Uýù« UM¼ bO?H*« s�Ë
 w?� l¹—UA*« Ê√ b$Ë ÆWO{U*« Â«uŽ_« w?� ‰U(« ÊU� UL� wŠUO��« ŸUDI�UÐ …—uB×� bFð r�Ë ÎU³¹dIð
 …d²H�« w?� l¹—UA*« œbŽ YKŁ U¼œbŽ qJý –≈ œbF�« YOŠ s� ÎULN� Î«eOŠ cšQð  √bÐ UOłu�uMJ²�« ŸUD�

Æ≤∞∞πØ∞∑Ø∞± W¹UG�Ë ≤∞∞∏Ø∞∑Ø∞± s� …b²L*«
WOÝUI�« ·ËdE�« “ËU& vKŽ U¼—«b�ù WOŠUO��«  U�ÝR*« rŽœÆ≤

 w�«uŠ s¹b�«u�« œbŽ mKÐ –≈ ÎUDýU½ ÎUOŠUOÝ ÎU�UŽ ≤∞∞π ÂUF�« s� v�Ë_« …dAF�« dNý_«  bNý
 vKŽ WŠUO��« …—«“Ë XKLŽ b�Ë Æ≤∞∞∏ ÂUF�« s� UNð«– …d²H�« sŽ •¥≥ t²³�½ ŸUHð—UÐ Î«dz«“ ÊuOK� ±[∂
 UNÐ X�U� w²�« WOK;« WŠUO�K� rŽb�«  UÞUA½ “dÐ√Ë ÆÊUM³� w?� UNKOFHðË WŠUO��« rŽb� …bF�√ …bŽ

∫w�U²�« qJA�« vKŽ  ¡Uł …—«“u�«

WOK;« WŠUO�K� o¹u�²�«Ë Z¹Ëd²�« ‰U−� w?�Æi

  U½UłdN*«  W�dŠ ‚öÞ≈  p�c�Ë  oÞUM*«  nK²��  w?�  WOK;«  WOMH�«Ë  WO?�UI¦�«   U½UłdN*«  W¹UŽ—
ÆWO�Ëb�«

´É£≤dG
 QÉªãà°SE’G ºéM

(»µjôeCG Q’hO)
™jQÉ°ûŸG OóYπª©dG ¢Uôa OóY

áYGQõdG9,000,000162

á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG5,050,0001120

áYÉæ°üdG15,000,0001120

áMÉ«°ùdG145,843,0003566

É«LƒdƒæµàdG2,604,445352

´ƒªéŸG177,497,4459920



 …—«“u�  b¹b'«  w½Ëd²J�ù«  l�u*«  ‚öÞ≈
ÆWŠUO��«

 w?�  å≤∞∞π  ÊUM³�  ≠WOŠUO��«  Wý—u�«ò  W�U�≈
 5Ðd²G*«  l�  q�«u²�«Ë  Z¹Ëd²K�  U½UðË—  ‚bM�

Æ”u�b� W�ÝR� l� ÊËUF²�UÐ

 vKŽ  WOŠUOÝ   UÞUA½  œ«bŽ≈  w?�  W�—UA*«
 ÂUFK� »U²JK� WO*UŽ WL�UŽ  ËdOÐ ÊöŽ≈ g�U¼

Æ≤∞∞π

 WNłu�«   ËdOÐ  åe1Uð  „—u¹uO½ò  WK−�  ÊöŽ≈
Æ≤∞∞π ÂUFK� r�UF�« w?� v�Ë_« WOŠUO��«

 WOzUNM�« WKŠd*« v�≈ ÕU−MÐ U²OFł …—UG� ‰u�Ë
 ≤∏  5Ð  s�  l³��«  UO½b�«  VzU−Ž  s�  UNHOMB²�

Æw*UŽ l�u�

 WOł—U)«   U�öF�«  qOFHð  ‰U−�  w?�Æii
wŠUO��« ‰œU³²�«  UO�UHð«Ë

 WOÐdF�« WLEM*« dI* …—U¹eÐ WŠUO��« d¹“Ë ÂU�
 vKŽ ¨W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« – …bł w?� WŠUO�K�
 rŽœ —«dL²Ý« vKŽ bO�Q²K� p�–Ë ¨w½UM³� b�Ë ”√—
 WO½UM³K�«  WŠUO��«  …—«“Ë  …œUH²Ý«Ë  ÊUM³K�  WLEM*«
 WOÐdF�«  WLEM*«  UN²F�Ë w²�«   UO�UHðô« W�U� s�
 ULOÝô  5O−Oð«d²Ýù«  UNzU�dý  l�  WŠUO�K�
 ÊULC� WOÐdF�« W�ÝR*«Ë WOLM²K� w�öÝù« pM³�«

Æ—UL¦²Ýô«

WOK;«  «—bI�« e¹eFð ‰U−� w?�Æiii

 rÝu�  ‚öD½«  W³�«u*   «¡«dłù«  WFÐU²�
 l�  ÊËUF²�UÐ  ≤∞∞π  ÂUFK�  ·UOD�ô«Ë  WŠUO��«

ÆWOMF*«  U¹bK³�«Ë  «—«“u�«

 ‰U−� w?� WŠUO��« w³�«d* WO³¹—bð …—Ëœ ‚öÞ≈
ÆÍd×³�« –UI½ù«

 WO1œU�√ ‰öš s� WO½UM³K�« WŠUO��« …—«“Ë ÂUO�

 WOÐdF�«  WLEM*«  l�  ÊËUF²�UÐË  WO*UF�«  W�UOC�«
 V¹—b²�«Ë  qO¼Q²�«  WO−Oð«d²Ý≈  l{uÐ  WŠUO�K�
 ‰U−�  w?�  wÐdF�«  r�UF�«  w?�  W¹dA³�«  œ—«uLK�

ÆW�bMH�«Ë WŠUO��«

 W�UF�« W�ö��UÐ oKF²¹ wNOłuð Z�U½dÐ ‚öÞ≈
 Z�U½dÐ  l�  ÊËUF²�UÐ  WŠU³��«Ë  Z�e²�«  ‰U−�  w?�

. TOKTEN -UNDP

 ò W�«dýò ŸËdA* WO½U¦�« WKŠd*« cO?HMð WFÐU²�
 d¹“Ë  V²J�  …—«œSÐË  wÐË—Ë_«  œU%ù«  s�  q¹uL²Ð
  UÝ«—b�« —UL¦²Ýô W¹—«œù« WOLM²�« ÊËRA� W�Ëb�«
 v�≈  Îôu�Ë  WO¾O³�«Ë WO?H¹d�« WŠUO��« ‰U−� w?�

ÆqLŽ ’d� oKšË WOK;« WOLM²�«

ÂUF�« s¹b�«Ë W�UF�« WO�U*« w?� ÆÂ

 Â«uŽ_«  U½“«u� —«d�≈ vKŽ qLF�« bOF� vKŽÆ±
WOŠö�ù« UNð«¡«dł≈ l� ≤∞∞∏ ≠≤∞∞∑ ≠≤∞∞∂

 5½«u� l¹—UA� Ê√ —UÞù« «c¼ w?� Ád�– d¹b'«
 b� X½U� ≤∞∞∏Ë ≤∞∞∑Ë ≤∞∞∂ Â«uŽ_«  U½“«u�
 W�uJŠ q³� s� »«uM�« fK−� v�≈ UNFOLł XKÝ—√
 5Ð WI�UŽ ‰«eð U� UNMJ� ¨v�Ë_« …—uOM��« fOzd�«
 d�√  r�×¹  r�  YOŠ  wÐUOM�«  fK−*«Ë  W�uJ(«

ÆbFÐ UNLK�ð

≤∞∞π W½“«u� —«d�≈Æ≤

 W�uJ(« q³� s� ≤∞∞π W½“«u� ŸËdA� —«d�≈ -
 ≤∞∞π Ê«d¹eŠ ≤∞ w?� »«uM�« fK−� v�≈ XKÝ—√Ë

ÆbFÐ UN²Ý«—bÐ ¡b³�« d−¹ r� YOŠ

 Á—b� ÎUO�ULł≈ Î«e−Ž W½“«u*« ŸËdA� k( b�Ë
 ±¨µ≤∂  Á—b�  ÎUO�Ë√  ÎUCzU�Ë  ¨Æ‰  Æ‰  —UOK�  ¥¨π±µ
 ÂUF�«  W½“«u�  ŸËdA�  Ê√  Ád�–  d¹b'«Ë  Æ‰Æ‰
 Á—b�Ë wIOIŠ u/ ‰bF� WO{d� vKŽ wMÐ ≤∞∞π
 U* ÎW³�½ p�–Ë ¨•∏ Á—b�Ë wLÝ√ u/ ‰bF�Ë •≥
 s�  ‰Ë_«  nBMK�  W¹œUB²�ô«   «dýR*«  tðdNþ√



 W�“ú� WO³K��«  «œ«bð—ô« s� ržd�UÐ p�–Ë lHðd*« wÐU−¹ù« uLM�« —«dL²Ý« Ò5³ð w²�«Ë ≤∞∞π ÂUF�«
 w?� w½UM³K�« œUB²�ô« w?� ÊuJð Íc�« l�b�« …u� bFÐË ¨WNł s� W¹œUB²�ô« UNðUOŽ«bðË WO*UF�« WO�U*«
 w?�  wIOI(«  uLM�«  W³�½  “ËU−²ð  Ê√  l�u²*«  s�  t½√  W¹œUB²�ô«   «dýR*«  dNEð  YOŠ  ≤∞∞∏  ÂUF�«
 uLM�« W³�½ Ê√ ≤∞∞π ÂUFK� W³�M�UÐ W¹œUB²�ô«  «dýR*« dOAð UL� Æ•∏[µ?�« ≤∞∞∏ ÂUF�« w?� œUB²�ô«

Æ•∑?�« È ÒbF²ð b� wIOI(«

(äGÒ∏dG ÚjÓÃ) 2009 ΩÉ©dG áfRGƒe ´hô°ûe ΩÉbQCG ºgCG øY õLƒe

áfRGƒª∏d IQó≤ŸG äGOGôjE’G ´ƒª›11,389

á«Ñjô°†dG äGOGQE’G8,239

á«Ñjô°†dG ÒZ äGOGôjE’G3,150

õé©dG πjƒªàd á«∏NGódG ¢Vhô≤dG ´ƒª›4,915

áMÉàŸG OQGƒŸG ´ƒª›16,304

áæjõÿG  äGOGôjEG473

áÑ≤JôŸG äÉ≤ØædG ´ƒª›16,304

:É¡æe ,ájQÉ÷G äÉ≤ØædG ´ƒª›15,057

É¡JÉ≤ë∏eh QƒLC’Gh ÖJGhôdGh äÉ°ü°üîŸG -3,765

á«dÉŸG äÉ≤ØædG -6,040

¿ÉæÑd AÉHô¡c ácô°T á«FÉæãà°SG áªgÉ°ùe -1,861

áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G øe IOÉjR -846

¢Vhô≤dG ójó°ùJ -401

»bÉÑdG   1,247

‹ÉªLE’G õé©dG ´ƒª› - 4,915

‹ÉªLE’G ‹hC’G ¢†FÉØdG1,526



 ÂUF�«  s¹b�«  bz«u�  WHK�  mK³ð  Ê√  —bI*«  s�Ë
 …dO� —UOK� ∂¨∞¥∞ mK³� ≤∞∞π W½“«u� ŸËdA� w?�
 WO½UM³�  …dO�  —UOK�  ≥¨∂µ∞  w�«uŠ  UNM�  ¨WO½UM³�
 WM¹e)«  «bMÝ vKŽ ÂUF�«  s¹b�«  bz«u�  b¹b�²�
 b¹b�²� WO½UM³� …dO� —UOK� ≤¨≥π∞Ë WO½UM³K�« …dOK�UÐ
  «bM��«Ë  ÷ËdI�«  vKŽ  ÂUF�«  s¹b�«  bz«u�
 mK³ð  Ê√  —bI*«  s�  t½√  UL�  ÆWO³Mł_«   öLF�UÐ

Æ‰Æ‰ —UOK� ∏¥∂ W¹—UL¦²Ýô«  UIHM�«

 U0   UIHM�«  …—«œ≈  d¹uDð  Z�U½dÐ  WFÐU²�Æ≥
 5�%Ë U¼cO?HMðË W½“«u*« dOC% WI¹dÞ s ÒLC²¹

WO�U*« WÐU�d�«  U¹u²��

 WO�UHðô« ŸËdA� lO�uð Ò- ¨≤∞∞πØ≥Ø±∂ a¹—U²Ð
 …—«“Ë v�≈ w�Ëb�« pM³�« s� W�bI*« W³N�UÐ WIKF²*«
 .bIð qł√ s� p�–Ë ¨—ôËœ ÊuOK� ¥ WLOIÐ WO�U*«
 d¹uDð  Z�U½dÐ  WFÐU²�  ‰U−�  w?�  wMI²�«  rŽb�«
 …b* Z�U½d³�« «c¼ b²1Ë Æ©EFMIS®  UIHM�« …—«œ≈

∫WOÝUÝ√  U½uJ� W�Lš sLC²¹Ë ¨5²MÝ

 Macro-fiscal®  w�U�  –  Ëd�U*«  qOK×²�«Æi
©analysis

ÂUF�« ‚UH½ù« …—«œ≈Æii

ÂUF�« s¹b�« …—«œ≈Æiii

 «bŽU�*« oO�MðË …—«œ≈Æiv

Æ «—bI�« ¡UMÐË V¹—b²�«Æv

 l� b�UF²�« √bÐË Z�U½d³�UÐ qLF�« ‚öÞ≈ - b�Ë
 ÊuJ� q� w?� qLF�« WDš l{u� ¡«d³)« s� œbŽ

ÆZ�U½d³�« «c¼  U½uJ� s�

 ‰ULJ²Ý«Ë  w³¹dC�«  ÂUEM�«  Y¹b%  WFÐU²�Æ¥
WO³¹dC�« …—«œù« d¹uDð

 ¥¥ r�—  Êu½UI�«  —b� ¨≤∞∞∏Ø±±Ø±± a¹—U²Ð
 bOŠuð  v�≈  ·œUN�«  WO³¹dC�«   «¡«dłùUÐ  oKF²*«
 lIð  w²�«   «¡«dłù«Ë   ö�UF*«  lOLł  jO�³ðË
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 bO?H²�¹  Ê√  V−¹  w²�«  WOKO¼Q²�«Ë  WOLOKF²�«Ë
 ÊËRA�«  …—«“Ë  X�U�  ¨Êu�uF*«  ’U�ý_«  UNM�
  U�ÝRLK�  W¹UŽd�«  WHK�  dFÝ  l�dÐ  WOŽUL²łô«
 Î«dE½  •±∞∞  ?�«  sŽ  b¹eð  W³�MÐ  rNÐ  vMFð  w²�«
 vKŽ ‚uF*« W¹UŽd� W�“ö�« WHKJ�« d�UMŽ …œU¹e�

 ÆW�UŽù« Ÿ«u½√ ·ö²š«

 cM�  5�uF*«  ‚uIŠ  5�Qð  Z�U½dÐ  e$√Æiv
 W¹—«œ≈  WK�UF�  ≤µ¨π∑π  WO�U(«  W�uJ(«  5OFð
 b¹b& WK�UF� ∑¨∞∞∞ w�«uŠ v�≈ W�U{≈ ¨…b¹bł
 ±µ¨∞∞∞ s� d¦�√ V½Uł v�≈ ¨ UHK� .uOðË  U�UDÐ

ÆWO³Þ WM¹UF�

 ‚uIŠ 5�Qð Z�U½dÐ w?� Í—«œù« o¹dH�« „—UýÆv
 WOŽUL²łô« ÊËRA�« d¹“Ë UNK ÒJý WM' w?� 5�uF*«
 WOMÞu�«  W¾ONK�  W¦�U¦�«   UÐU�²½ö�  œ«bŽû�
 w²�«  UÐU�²½ô« Ác¼ rOEMðË 5�uF*« ’U�ýú�
 s� ‰u�ú� ÎUI�Ë ≤∞∞∏ ‰Ë_« Êu½U� ±¥ w?�  dł

ÆZ�U½d³K� WFÐU²�« W²��« e�«d*« ‰öš

WO×B�«  U�b)« w?� Æ”

 oKF²¹  ULO?�  W�Ëb�«   U�ÝR�  —Ëœ  e¹eFðÆ±
 WFÐU²�  p�c�Ë  WOzUŽd�«Ë  WOzUHA²Ýô«  e�«d*UÐ
 œUL²Žô«  WLE½√  oO³DðË  WMMJ*«  r ÔEÔ½  cO?HMð

…œu'«Ë

 ¨WOŽUL²łô« WOLM²�« ‰U−� w?�

 W�—Ë ¡«—“u�« fK−� WÝUz— X�b�

 ¨WOIÞUM*« WOzU/ù« W¹ƒd�« ‰uŠ

 »UNÝSÐ XA�U½ w²�« W¹ƒd�« w¼Ë

 UNNł«u¹ w²�« ’dH�«Ë  U¹b×²�«

 5¹b*«  vKŽ  ÊUM³�  UNÐ  l²L²¹Ë

ÆbOF³�«Ë jÝu²*«



  UO?HA²�*«   «—b�  e¹eFðË  d¹uDð  ŸËdA�Æi
 ŸUDI�«  w?�  Ê“«Ë  —Ëœ  ¡«œ√  vKŽ  WO�uJ(«

wzUHA²Ýô«

 ∫wzUHA²Ýô« ÂUF�« ŸUDI�« e¹eFðË d¹uDð ŸËdA�
 W×B�«  …—«“Ë  ‰öš  s�Ë  W�uJ(«  XŽUD²Ý«
 ‰öš  …b¹bł  WO�uJŠ   UO?HA²��  ±∞   ÕU²²�«
 UO³�UŠ vHA²�� w¼Ë® …dOš_« lÐ—_«  «uM��«
 ¨d¹dÝ µ∞ ≠ q³'« fO� vHA²�� ¨d¹dÝ µ∞ ≠
 vHA²�� ¨d¹dÝ ±≤µ ≠ w�uJ(« «bO� vHA²��
 ±±¥ ≠ p³KFÐ vHA²�� ¨d¹dÝ ±µ≤ ≠ WIKF*« WKŠ“
 vHA²�� ¨d¹dÝ ∑µ ≠ q�dN�«  vHA²�� ¨d¹dÝ
 ≠ w�uJ(« U³KŠ vHA²�� ¨d¹dÝ ±∞∞ ≠ 5K³Ý
 ¨d¹dÝ ≤≤∞ ≠ W³I�« fKÐ«dÞ vHA²�� ¨d¹dÝ ∑µ
 ©d¹dÝ ∑µ®  Ê«Ëd��  Õu²�  vHA²�� U¼dš¬  ÊU�
 ¨p�– V½Uł v�≈ Æ…dOš_« WM��« ‰öš `²²�« Íc�«
 vHA²�� w?� WK�UF�« …dÝ_« œbŽ …œU¹“ X9 bI�
 ¨©d¹dÝ  ≥µ®  w�uJ(«  wF�U'«  Íd¹d(«  oO?�—

Æ©d¹dÝ ∑∞® wÐdG�« —U×A�«Ë

 “U$ô«  bO�  l¹—UA*«  ¡UN½ù  qLF�«  nO¦Jð
 s¹eł  ¨w�uJ(«  «b³FÐ  ∫ UO?HA²�0  oKF²ðË
 !«—Ë« ¨Êb¼≈ ¨qO³ł XMÐ ¨5M³ð ¨ÍdAÐ ¨w�uJ(«
 W�Ëœ  tzUM³Ð  XŽd³ð  Íc�«  UF³ý  vHA²��  ¨uÝU½
 ¨qLFK�  Î«e¼Uł  `³�√Ë  …b×²*«  WOÐdF�«   «—U�ù«
 W�ÝR�  ÁbOOA²Ð  XŽd³ð  Íc�«  WOM*«  vHA²��Ë
 tÝUÝ√ d−Š l{Ë Íc�«Ë w²¹uJ�« dLŠ_« ‰öN�«

ÆÁcO?HMð vKŽ qLF�« √bÐË

 l¹—UA*«  cO?HM²�  W¹—ËdC�«   «œUL²Žô«  5�Qð
∫WO�U²�«

 vHA²��  v�≈  UMO²½dJ�«  vHA²��  q¹u%
 vKŽ tð—b� vKŽ ÿUH(« l� ‰UHÞú� wBB�ð

ÆW�UF�« WOzUHA²Ýô«  U�b)« iFÐ .bIð

Æw�uJ(« —u� vHA²�� ŸËdA� cO?HMð

ÆbM�dB�« vHA²�� ŸËdA� cO?HMð

…ôjô◊G á«¡H á«HÎdG IôjRh Qƒ°†ëH …ô°üŸG á«HÎdG ôjRh ™e IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG

 IOÉjR ódÉN IôgÉ≤dG »`a ¿ÉæÑd ÒØ°Sh 



  UO?HA²�*« ÁcN� Â“ö�« q¹uL²�« 5�Qð - b�Ë
 vKŽ  ÎUO�UŠ  qLF�«  Íd−¹Ë  ¨w�öÝù«  pM³�«  s�
 - UL� Æ…dGA� vHA²�� W�U�ù  «œUL²Žô« 5�Qð
 w?� bŠ«u�« ÂuO�«  UO?HA²�� ¡UA½SÐ —«d� –U�ð«
 WOJ�J��«  w?�Ë  ©w½U½u¹  ‰u�uðËdÐ®  —UHM�  WÐdš
 w�öÝù«  pM³�«Ë  w²¹uJ�«  ‚ËbMB�«  q¹u9®

Æ©WOLM²K�

 w?� ∆—«uD�« vHA²�* ”UÝ_« d−Š l{Ë -
 ÁcO?HMð vKŽ Ì—Uł qLF�«Ë ©UO�dð W�Ëœ W�bIð® «bO�

Æ≤∞±∞ ÂUF�« W¹UN½ w?� tŠU²²�« q�R*« s�Ë

  «uM��«  w?�  …—«“u�«  Èb�  `³BOÝ  ¨«cJ¼Ë
 w�uJŠ vHA²�� ≥± tŽuL−� U� W�œUI�« fL)«
 WO�uJ(«  UO?HA²�*« Ê√ ÎULKŽ Î̈«d¹dÝ ≤∑µ≥ l�
 w?�  bL²Ž«  UNKO¼Qð  bOŽ√  w²�«  pKð  Ë√  …b¹b'«
 Ê≈ ¨WOÐË—Ë_«  UH�«u*«  qC�√ U¼eON&Ë UNzUMÐ
 WOŠUM�  Â√  d¹dÝ  qJ�  WŠU�*«  ‰bF�  WOŠU½  s�

ÆvHA²�*« sL{ W�d(«Ë ÂU��_« Ÿ“u²�

WO�uJ(«  UO?HA²�*« w?� ‚UH½ù« j³{Æii

 5�%Ë ‚UH½ù« j³C�  «¡«dł≈ …bŽ  c�ð«
∫YOŠ ¨WO�uJ(«  UO?HA²�*« w?� w�U*« Ê“«u²�«

 a¹—Uð ≤∞∏∑ r�— ÂuÝd*« ¡«—“u�« fK−� —b�√
 s�  U¹d²ALK� …bŠu� …—«œ≈ ¡UA½SÐ ≤∞∞πØµØ≤π
 ·bNÐ  p�–Ë  ¨WO³Þ   «bF�Ë  WO³Þ  Â“«u�Ë  W¹Ëœ√
 ¨—UFÝ_«  qC�√  vKŽ  ‰uB(«  ¨…œu'«  ÊUL{
 W×B�«  …—«“Ë  qLFðË  ÆWHKJ�«   UÝ«—œ  qON�ðË
 vKŽ  WO�uJ(«   UO?HA²�*«  l�  ÊËUF²�UÐ  ÎUO�UŠ

Æp�– cO?HMð

 w�UD¹ù« ‰u�uðËd³�« s� rŽbÐË …—«“u�«  cH½
  UO?HA²�*«  l�«u�  ©≤∞∞∏®  rOOIð  Z�U½dÐ
 ©≤∞∞π®  V¹—bð  Z�U½dÐ   bL²Ž«Ë  WO�uJ(«
 WO�U*« ÊËRA�«  ôU−� w?�  UO?HA²�*«  «—«œù

ÆWOðU�uKF*«Ë WÐU³D�«Ë ¡«Ëb�«Ë

 wðU�b)«Ë  w�U*«  l{u�«  5�%Æiii
WO�uJ(«  UO?HA²�LK�

 WOL¼_«  WG�UÐ  Z�«dÐ  …bŽ  …—«“u�«   cH½
 UN�bIð  w²�«   U�b)«  WŠU��  …œU¹“  v�≈  ·bNð
 e¹eFðË UNF¹uMð Ì—Uł qLF�«Ë WO�uJ(«  UO?HA²�*«
 …bł«u²*« WOzUŽd�« WO×B�«  U�ÝR*« 5Ð jÐ«d²�«
 ÂUE½ wMF¹ U� u¼Ë ¨vHA²�*«  U�bš WIDM� w?�
 WOC�√  w?�  W�UŠù«  ÂUE½  …—«“u�«  cHMðË  ÆW�UŠù«
 ¨fKÐ«dÞ w?� ÎU³¹d�Ë UO³�UŠË ÊuOFłd�Ë WOD³M�«

∫v�≈ ·bN¹ u¼Ë

  U�ÝR*«  5Ð   U�b)«  w?�  q�UJ²�«  5�Qð
ÆWIDM*« w?� w�uJ(« vHA²�*«Ë WO×B�«

Æ…d�u²*«  U�b)« WO�UF� …œU¹“

  U�ÝR*«  w?�  …d�u²*«  dOž   U�b)«  5�Qð
 wzU¹eO?H�« ÃöF�«Ë d³²�*«Ë WFý_« q¦� WOzUŽd�«

ÆWBB�²*«  UM¹UF*«Ë ¡UHA²Ýô«Ë ∆—«uD�«Ë

Æ U�b)« ÁcN� WCH��  U�dFð œUL²Ž«

ÊUM³� w?� ¡UHA²Ýô« ‚uÝ rOEMðÆiv

 W×B�«  …—«“Ë  Èb�  `³BOÝ

 tŽuL−� U� ≤∞±∞ ÂUF�« w?� W�UF�«

 ≤∑µ≥  l�  w�uJŠ  vHA²��  ≥±

  UO?HA²�*«  Ê√  ÎULKŽ  ¨ Î«d¹dÝ

 w²�«  pKð Ë√  …b¹b'« WO�uJ(«

 UNzUMÐ  w?�  bL²Ž«  UNKO¼Qð  bOŽ√

  UH�«u*«  qC�√  U¼eON&Ë

 ÆWOÐË—Ë_«



 W×B�«  …—«“Ë  cHMð  ∫œUL²Žô«  Z�U½dÐ  cO?HMð
 p�–Ë WK�UF�«  UO?HA²�LK� œUL²Ž« Z�U½dÐ W�UF�«
 rOOIð qŠ«d� ÀöŁ  cH½ bI�Ë Æ≤∞∞≥ ÂUF�« cM�
 UN�«e²�«Ë  UN�«d²Š«  Èb�  ”UOI�   UO?HA²�LK�
 w?�  …bL²F*«  WO³D�«Ë  W¹—«œù«Ë  WOMH�«  ◊ËdA�UÐ
 «c¼ d¹uDð vKŽ …—«“u�« XKLŽË ÆœUL²Žô« Z�U½dÐ
 tIO³Dð  —UÞ≈  lOÝuðË  WOL¼_«  m�U³�«  Z�U½d³�«
 WO³D�«   UOMI²�«Ë  WO³D�«   U�b)«  qLAO�
 UOKF�« W¾ON�« l� …—«“u�«  b�UFð Î̈«dšR�Ë ÆW�bI²*«
 Ád¹uDðË œUL²Žô« Z�U½dÐ WFÐU²* U�½d� w?� W×BK�
 b�Ë  «c¼  ÆWO�«d²Ýô«  W¾ON�«  qLŽ  n�uð  Ê√  bFÐ
 e�«uŠ ¡UDŽù œUL²Žô« ZzU²MÐ W�dF²�« jÐ— Èdł
 UNðU�ÝR�  d¹uDðË  UNz«œ√  5�×²�   UO?HA²�LK�
 WO�¬ œUL²Ž« Èdł UL� ÆœUL²Žô« dO¹UF� l� ÎUOA9

∫w�U²�U� w¼Ë œUL²Žö� …b¹bł

 WBB�²*« W�U)«  U�ÝR*« s� œbŽ nOKJð
Æ UO?HA²�*« lOL' wMH�« rOOI²�«  ôU−� w?�

 Í—Ëb�«  rOOI²�«  ¡«dł≈   U�ÝR*«  Ác¼  v�u²ð
 —UBOÝ w²�«  ZzU²M�« —«b�≈Ë  UO?HA²�*« lOL'

Æ…—«“u�« q³� s� U¼œUL²Ž« v�≈

 l�  q�UF²K�   UO?HA²�*«  ÂU�√  ‰U−*«  ÕU��≈
 U0Ë UNF{Ë rOEMð vKŽ UNðbŽU�* W�Uš  U�dý

ÆœUL²Žô« ◊ËdýË  Â¡ö²¹

 Z�U½dÐ  cO?HMð  w?�  Y¹b(«  tłu²�«  «c¼  Ê≈
 s� …œUH²Ýö� …—«“u�« ÂU�√ ‰U−*« `��√ œUL²Žô«
  U³KD²�  l�  Âƒö²K�  ’U)«  ŸUDI�«  WOJO�UM¹œ
 XEH²Š«Ë  ¨ÁdO¹UF0  bOI²�«  WN'Ë  œUL²Žô«
 ·«dýû�  WLz«b�«  W³�«d*«  o×Ð  UN�HM�  …—«“u�«
 ÎU¹—Ëd{  p�–  Èdð  U�bMŽ  qšb²�«Ë  cO?HM²�«  vKŽ

ÆÎU×K�Ë

  UO?HA²�*«  ¡UA½ù  WOMH�«  fO¹UI*«  l{Ë
 l{Ë  …—«“u�«  w?�  WOM�  WM'  X�uð  ∫…b¹b'«

 Í√  ¡UA½≈  bMŽ  U¼œUL²Ž«  Vł«u�«  WOMH�«  dO¹UF*«
 ◊Ëdý  l�  ÷—UF²ð  ô  w¼Ë  ¨b¹bł  vHA²��
 WÐUI½ l� fO¹UI*« Ác¼ WA�UM� ÈdłË ¨œUL²Žô«
 œbŽ  ‘UIM�«  w?�  „—UýË  W�U)«   UO?HA²�*«
  bŽ√ bI�Ë ÆWLN*«Ë …dO³J�«  UO?HA²�*« s� dO³�
 YOŠ  ¨fO¹UI*«  ÁcN�  ÂuÝd*«  ŸËdA�  …—«“u�«

ÆWMJ2 W�d� »d�√ w?� Á—«b�≈ v�≈ —UBOÝ

 À—«uJ�« WNł«u�Ë œ«bŽú� WOMÞË WDš œUL²Ž«
  UO?HA²�*«  w?�   U�b)«  …—«œù  WDš œUL²Ž«Ë
 p�– oO�Mð Èdł ¨W¹UG�« ÁcN�Ë ∫À—«uJ�« s�“ w?�
  UO?HA²�*«  WÐUI½Ë  WO*UF�«  W×B�«  WLEM�  l�
  UO?HA²�LK�  «—Ëb�«  «dAŽ rOEMð -Ë ¨W�U)«
 œbŽ  mKÐ  YOŠ  UNO?�  WO³D�«Ë  W¹—«œù«   «—«œû�Ë
 ¨„—UA� ∂∞∞ s� d¦�√Ë  vHA²�� π∞ 5�—UA*«

ÆÀ—«uJ�« WNł«u*Ë œ«bŽú� WOMÞË W¾O¼ X¾A½√Ë

 rOEMðË  ∆—«uD�«   U�bš  rOEMð  …œUŽ≈
 ÊQA�« «c¼ w?�Ë ∫‚dD�« Àœ«uŠ ·UFÝ≈  U�bš
 ∆—«uD�«   U�b)  WOMÞË  W¾O¼  ¡UA½≈  -  bI�
 ¡«—“u�« fK−� s� —«dIÐ ‚dD�« Àœ«uŠ ·UFÝ≈Ë
 W−O²½Ë  ¨≤∞∞∏Ø±±Ø±∞  a¹—Uð  ≤∞∞∏Ø∏∏  r�—
 v�≈ q�u²�« - W¾ON�« UNðbIŽ …b¹bŽ  UŽUL²łô
 W¹cO?HM²�«  qŠ«d*«  bL²F¹  ∆—«uDK�  wMÞË  Z�U½dÐ

Æ∆—«uD�« ÂUE½  U½uJ� q� l�u� œb×¹Ë

 w?� qLF�«  UO�¬ bOŠuð …—Ëd{

 WO�uJ(«  WM�UC�«  o¹œUMB�«

 WO½ËUFðË  wŽUL²ł«  ÊUL{  s�

 WOM�_«  ÈuI�«Ë  W�Ëb�«  w?Hþu�

  UMO�Q²�« bOF� vKŽ W¹dJ�F�«Ë

ÆWO×B�«



 ö�UF*« ¡«dł≈ jO�³ð ŸËdA�Æv

 ¡«dł≈  jO�³ð  ŸËdA�   «“U$SÐ  oKF²¹  ULO?�
  ∫wK¹ U� - ¨ ö�UF*«

 W�UF�« W×B�« …—«“u� wNOłuð rOLBð l{Ë -
 vKŽ XF{ËË WÝ«—b�«  e$√ YOŠ Master Plan

 vKŽ  e�d¹  ŸËdA*«Ë  Æw½Ëd²J�ù«  …—«“u�«  l�u�
 W×B�«  …—«“Ë  w?�  wMH�«Ë  Í—«œù«  ¡«œ_«  d¹uDð
Æ—UÞù« «c¼ sL{ …b¹bł l¹—UA� Õ«d²�«Ë W�UF�«

 s� u¼Ë W�UF�« W×B�« …—«“Ë  ö�UF� WMMJ�
 WMMJ*« “U$≈ -Ë ¨ ö�UF*« ¡«dł≈ jO�³ð sL{
 dOÝ  ŸËdA�  tF³ð  YO×Ð  WO³D�«  sN*«  r��  w?�
 Ê«u¹b�«  W×KB�  l�  tDÐ—Ë  W¹—«œù«   ö�UF*«
  «“Ułù« —«b�≈ v�≈ W�U{ùUÐ ¨WOMF*«  «bŠu�«Ë
  ö�UF*«  s�  œbŽË  WO³D�«  sN*UÐ  WIKF²*«

ÆÈdš_«

 d³Ž   ö�UF*«  ‰UÝ—≈  qON�ð  vKŽ  qLF�«  -
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 W�U{ùUÐ ¨wzUÐu�« b�d²�« …bŠË ‰ULŽ√ WMMJ�
  «—UL²Ýô«  eO�dðË  bOŠuð  ŸËdA�  “U$≈  v�≈

ÆW�UF�« W×B�« …—«“Ë v�≈ …bzUF�«

  U???�uKF*« ‰œU³²Ð ’U)« „d²A*« ŸËdA*«Ævi

 h�«uÐË  V½Uł_«  ‰ULFK�  5�Q²�«  h�«uÐ  sŽ
 UO�x� w�«e�ù« 5�Q²�«

 ¡«—“Ë 5Ð U� 5ŽUL²ł« bIŽ —UÞù« «c¼ w?� -
 ¨qLF�«Ë  ¨W�UF�«  W×B�«Ë  ¨ U¹bK³�«Ë  WOKš«b�«
 ÊULC�«  h�«uÐ  nK�  ÊQAÐ  …—U−²�«Ë  œUB²�ô«Ë
 W¹b�'« —«d{_« sŽ WO½b*« WO�ËR�LK� w�«e�ù«
 5�Q²�« h�«uÐË dOGK� W¹d³�«  U³�d*« UN³³�ð w²�«
 ÆWO�eM*« W�b)« w?� ‰ULF�«Ë V½Uł_« ¡«dł_« vKŽ
 b¹bł rOEM²Ð oKF²ð  UO�uð —«d�≈ UNMŽ Z²½ b�Ë
 5�Q²�« w�U−� w?� ÊUM³� w?� 5�Q²�« V½«uł iF³�

 U0 ¨V½Uł_« ‰ULF�« 5�QðË  UO�ü« vKŽ w�«e�ù«
 ¡VF�« nH�¹Ë qLF�« rEM¹Ë wKFH�« 5�Q²�« d�u¹
 W¹UŽd�«  .bIð  ¡«dł  s�  W�UF�«  WM¹e)«  vKŽ

Æs¹—dC²LK� WO×B�«

 o¹œUMB�«  Â«e�SÐ  WKO?H�  WLE½√  œUL²Ž«Æ≤
 b ÒŠu�  wðU�uKF�  ÂUE½  sL{  qLF�UÐ  WM�UC�«
 dýR� ŸU³ð«Ë  UN²HK�Ë  WO³D�«  “u�d�«  tO?�  oÐUD²ð
  U�b)« WHK�Ë œuIF�« WO�ü ·UHýË `{«Ë ¡ULÝ√

UNŽ«u½√ q�UJÐ WO×B�«

 o¹œUMB�« w?� qLF�«  UO�¬ bOŠuð vKŽ qLF�« -
 WO½ËUFðË wŽUL²ł« ÊUL{ s� WO�uJ(« WM�UC�«
 vKŽ  W¹dJ�F�«Ë  WOM�_«  ÈuI�«Ë  W�Ëb�«  w?Hþu�
 W−O²½  p�–  -  bI�Ë  ¨WO×B�«   UMO�Q²�«  bOF�
  ôbF�Ë UN²LE½√ œbFðË WM�UC�« o¹œUMB�« œbFð
 ÆUNK¹u9  —œUB�Ë  W¹—«œù«  UNðUOFłd�Ë  WODG²�«
∫WO�U²�«  ôU−*« vKŽ bOŠu²�« ‰ULŽ√  e�dð b�Ë

 ¡«—“u�« fK−� —«d� vKŽ Î¡UMÐ W�dF²�« bOŠuðÆi
≤∞∞πØ≥Ø±≤ a¹—Uð ≤ r�—

UN½uLC� bOŠuðË œuIF�«Æii

 tðd�√  Íc�«  ŸuDI*«  ‰b³�«  ÂUE½  oO³DðÆiii
W�uJ(«

 WM�UC�«  o¹œUMB�«  5Ð  oO�M²�«  WFÐU²�Æiv
 qJAÐ   U�uKF*«  .uOðË  Y¹b×²�  W×B�«  …—«“ËË
  cH½  w²�«  …bŠu*«   U�uKF*«  …bŽU�  w?�  rz«œ

Æ «uMÝ ÀöŁ cM� cO?HM²�« l{u� XF{ËË

 WO×B�« W�UD³�« ‚öÞù œ«bŽù« vKŽ qLF�«Æ≥
 UN¹b� błu¹ ô WOŽUL²ł«  U¾� qLA²� WOzUHA²Ýô«

WO×� WODGð Í√

 ·bN¹ WOL¼_« m�UÐ ŸËdA� w¼ WO×B�« W�UD³�«
 dOž 5O½UM³K�« lOL' WO×B�« WODG²�« 5�Qð v�≈



 fK−� Ò5Ž b�Ë ÆWM�U{ WNł Í√ v�≈  5³�²M*«
 W�UD³�«  Ác¼ Êu½U� ŸËdA� œ«bŽù WM' ¡«—“u�«
 Vłu0  WOMH�«Ë  W¹—«u²�_«Ë  WO�U*«   UÝ«—b�«  l�
 X×³�√Ë  ¨≤∞∞πØ≥Ø±≤  a¹—Uð  ¥  r�—  —«dI�«

Æ…e¼Uł ŸËdA*« «c¼ ‚öÞù  «dOC×²�«

 WOz«Ëb�« WO×B�« W�UD³�« ‚öÞ≈ vKŽ qLF�«Æ¥
WM�e*« ÷«d�ú�

 ∫WOBF²�*«  ÷«d�ú�  WOz«Ëb�«   U1bI²�«Æi
 vKŽ 5K−�*« v{d*« œbŽ mKÐ ¨≤∞∞∏ ÂUF�« w?�
 ÎUC¹d�  ±¥π∂±  åUMO²½dJ�«  e�d�ò   U½UOÐ  …bŽU�
 WIH½ vKŽ sL¦�« WE¼U³�«Ë WHKJ*« rN²¹Ëœ√ ÊuIK²¹
 WO½UÞdÝ  W�UŠ  ∏∞∞∞  q�√  s�Ë  ÆW×B�«  …—«“Ë
 ÊuIK²¹  i¹d�  ≥≥∏µ  „UM¼  ¨ÊUM³�  w?�  …œułu�
 À«b×²Ý« - UL� ÆW×B�« …—«“Ë WIH½ vKŽ rNłöŽ
 oÞUM*«  w?�  WOBF²�*«  W¹Ëœ_«  l¹“u²�  e�«d�  µ
 √bÐ ©s¹b�« XOÐË WOD³M�« ¨fKÐ«dÞ ¨«bO� ¨WKŠ“®
 e�«d*« Ác¼ Âb�ðË ¨≤∞∞∑ ÊU�O½ w?� UNO?� qLF�«
 vKŽ WIA*« dO?�uð wMF¹ U2 i¹d� ≤µ∑± w�«uŠ

ÆrNIÞUM� w?� rN²¹Ëœ√ 5�QðË v{d*«

 dOžË WM�e*« ÷«d�û� WOz«Ëb�«  U1bI²�«Æii
 ÎU�Uš ÎU−�U½dÐ W�UF�« W×B�« …—«“Ë cHMð ∫WM�e*«

∫5ŽËdA� ‰öš s� p�–Ë WOÝUÝ_« W¹Ëœ_UÐ

 Íc�«  ∫WM�e*«  dOž  ÷«d�_«  W¹Ëœ√  ŸËdA�
 r²¹  YOŠ  ¨…dýU³�  W�UF�«  W×B�«  …—«“Ë  Ád¹bð
 WLEM�  ‰öš s�  ÎU¹uMÝ  WOÝUÝ_«  W¹Ëœ_«  ¡«dý
 ¨WO*UF�«  W×B�«  WLEM�   UH�«u0Ë  n�O½uO�«
 W¹UŽd�«  e�«d�  WJ³ý  ‰öš  s�  UNF¹“uð  r²¹Ë
 W³�«d�Ë WFÐU²� ÂUEM� lC�ð w²�« WO�Ë_« WO×B�«
 W�dŠ sŽ W¹dNý d¹—UIð Z²M¹  U�uKF� ÂUE½ d³Ž
 Æe�«d*« pKð  U�bš s� s¹bO?H²�*« œ«bŽ√Ë ¡«Ëb�«
 ≥[∂ w�«uŠ ≤∞∞∏ ÂUFK� ¡«Ëb�« ¡«dý WHK� XGKÐË
 ¥∞∑∏≤∞  w�«uŠ  UNM�  œUH²Ý«  WO½UM³�  …dO�  —UOK�

  d³Ž  p�–Ë  ¨WM¹UF�  ¥¥∂∞∏¥  ‰öš  s�  bO?H²��
 vKŽ WŽ“u� WO�Ë_« WO×B�« W¹UŽdK�  Î«e�d� ±≤∏

 ÆWO½UM³K�« w{«—_« W�U�

 ÊËUF²�«  ‰öš  s�Ë  ¨t½√  UM¼  d�c�UÐ  d¹b'«Ë
 nBM�«  ‰öš  -  ¨ U¹bK³�«Ë  WOKš«b�«  …—«“Ë  l�
 w�«uŠ l� ÊËUFð œuIŽ Â«dÐ≈ ≤∞∞π ÂUF�« s� ‰Ë_«
 ÷«d�_«  W¹Ëœ√  ŸËdA� p�cÐ  `³�√Ë  ¨W¹bKÐ  ±±
 eł«u(« wGKO� e�«d*« pKð W�U� ‰UD¹ WM�e*« dOž
 WO³Kð  sLC¹Ë  sÞ«u*«Ë  W�Ëb�«  5Ð  ¡UDÝu�«Ë

Æ«ËbłË ULM¹√ ¡«Ëb�UÐ 5MÞ«u*«  UłUŠ

  ÁcHMð  Íc�«  ∫WM�e*«  ÷«d�_«  W¹Ëœ√  ŸËdA�
 ÊU³A�«  WOFLł l�  ÊËUF²�UÐ  W�UF�«  W×B�«  …—«“Ë
 WM�e*« ÷«d�_« W¹Ëœ√ 5�Qð  r²¹ YOŠ  WO×O�*«
 vKŽ  UH�u²�*«Ë WO×B�« e�«d*« s� WJ³ý d³Ž

ÆWO½UM³K�« w{«—_« W�U�

 W�UF�«  W×B�«  …—«“Ë  X�U�  —UÞù«  «c¼  w?�Ë
 ÎU�dŠ  p�–Ë  WOz«Ëb�«  WO×B�«  W�UD³�«  “U$SÐ
 r¼œułË  s�U�√  w?�  v{dLK�  ¡«Ëb�«  5�Qð  vKŽ

ÆŸUDI½« ÊËœË

 UN�öÞ≈  Ò-  w²�«  Õö�ù«  Wý—Ë  ‰ULJ²Ý«Æµ
wŽUL²łô« ÊULCK� wMÞu�« ‚ËbMB�« w?�

 ¨v�Ë_«  …—uOM��«  fOzd�«  W�uJŠ  W¹ôË  ‰öš
 w?�  œb'«  5ÐËbM*«  ¡«—“u�«  fK−�  fOz—  nÒK�

 W�UF�«  W×B�«  …—«“Ë  X�U�

 WOz«Ëb�« WO×B�« W�UD³�« “U$SÐ

 ¡«Ëb�«  5�Qð  vKŽ  ÎU�dŠ  p�–Ë

 r¼œułË  s�U�√  w?�  v{dLK�

ÆŸUDI½« ÊËœË



 wŽUL²łô« ÊULCK� wMÞu�« ‚ËbMB�« …—«œ≈ fK−�
 wŽUL²łô«  ÊULC�«  Õö�ù  WK�Uý  WDš  l{Ë
 ÆWIÐU��«  WOŠö�ù«  WD)«  œuMÐ  s�  ÎU�öD½«
 a¹—U²Ð  …b¹bł  WOŠö�≈  WDš  XF{Ë  ¨qFH�UÐË
 s� l¹—UA�Ë dOÐ«bð WK�KÝ sLC²ð ¨≤∞∞∑Ø≥Ø±≤
 ¨b¹bł tłuÐ ‚ËbMB�« —UNþ≈ w?� …bŽU�*« UN½Qý
 ¨qLF�« »U×�√Ë 5½uLC*« …U½UF� s� nO?H�²�«Ë
  UIHM�«  w?� j³{Ë  «œ—«u�«  w?� …œU¹“ oOI%Ë
 w�U²�UÐË  ¨WOKzUF�«Ë  WO×B�«   U1bI²�«Ë  W¹—«œù«
 s¹c¼ w?� q�U(« w�U*« e−F�« w�UMð s� b(«
 —u�_«  WOŠö�ù«  WD)«  XMLCðË  Æ5ŽdH�«

∫WO�U²�«

Í—«œù« bOFB�« vKŽÆi

‚ËbMBK� W¹—«œ≈ WOKJO¼ ŸËdA� l{Ë

 wNOłu²�«  jD�*«  s�  v�Ë_«  WKŠd*«  cO?HMð

 W½UO�Ë qOGAð .eKð Ò- YOŠ ∫ U�uKF*« WLE½_
 Ã—Uš  s�  WBB�²�  W�ÝR�  v�≈  WMMJ*«  …—«œ≈Ë

Æb?Oł qJAÐ qLFð w¼Ë ¨‚ËbMB�«

 WOLOK�ù«  VðUJ*«  rOEMðË  ¡UA½SÐ  dEM�«  …œUŽ≈
Æ‚ËbMBK� WOK;«Ë

ÆV¹—b²�«Ë œ«bŽù« W¹d¹b� qOFHð

ÆqLF�« p�U��Ë  «¡«dłù« jO�³ð

 q¹bFð bFÐ „ö*« w?� …džUA�« nzUþu�« ¡q�
ÆÂ«b�²Ýô« ◊Ëdý

Æ…b¹bł Vð«Ë—Ë Vð— WK�KÝ l{Ë

Æ‚ËbMBK� WOł–u/  ÊU³� bOOAð —«d�≈

w�U*« bOFB�« vKŽÆii

  UÐU�Š oO�bð .eK²� ÷ËdŽ Ã«—b²Ý« ¡«dł≈
 …—«“Ë q³� s� WHÒMB�  U�dý q³� s� ‚ËbMB�«

 »HôY áeƒµM ¢ù«Fôd IQÉjR ∫hG »`a OGó¨H QÉ£e »`a IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG



 v²ŠË ≤∞∞± ÂUF�« s�  «uM��« sŽ p�–Ë WO�U*«
 W�dA�«Ë  ¨÷ËdF�«  Ã«—b²Ý«  Ídł√  YOŠ  ∫≤∞∞µ

ÆUN²LN� “U$≈ s� Êü« v²Š t²Mð r� …bNF²*«

 ÂUE½  – w�U*« ÂUEM�« ® WO�U*« WLE½_« d¹uDð
Æ© U�«d²ýô«

 v�u²ð   U�«d²ýô«  W×KB�  w?�  …bŠË  ¡UA½≈
 wLJ(«  nOKJ²�«  WFÐU²�Ë  oI×²�«  ‰ULŽ√  W³�«d�

Æ U�«d²ýôUÐ

 ÊULC�«  Êu½U�  s�  ∑∏  …œU*«  ÂUJŠ√  cO?HMð
 ÎULJŠ ‚ËbMB�« ÂuI¹ ÊQÐ wCIð w²�« wŽUL²łô«

 qLF�«  »U×�√  nOKJ²Ð
 .bIð  sŽ  ÊuFM²1  s¹c�«
  «bM²�*«Ë  `¹—UB²�«

Æ U�«d²ýôUÐ WIKF²*«

 gO²H²�«  W¹d¹b�  qOFHð
  U�ÝR*«  vKŽ  W³�«d*«Ë

ÆqLF�« »U×�√Ë

 U¹UCI�«  W×KB�  e¹eFð
 ‰«u�√  qOB×²Ð  WIKF²*«  ÈËUŽb�«  WFÐU²*

Æ‚ËbMB�«

WO×B�«  U1bI²�« j³{ bOF� vKŽÆiii

 s� Î  …dýU³� WOBF²�*« ÷«d�_« W¹Ëœ√ l¹“uð
 ∫ UO�bOB�UÐ —Ëd*« ÊËœ 5½uLCLK� ‚ËbMB�« q³�
 fK−� q³� s� Ÿu{u*UÐ oKF²*« ÂUEM�« l {ÔË YOŠ
 —U¹√ dNý w?� W¹U�u�« d¹“Ë q³� s� ‚ Òb Ô�Ë …—«œù«
 bLFð r� ‚ËbMB�« …—«œ≈ Ê√ dOž ≤∞∞∏ ÂUF�« s�

ÆÊü« v²Š ÁcO?HMð v�≈

 vKŽ U¼—UFÝ√ w?� …bM²�� W¹Ëœ√ `z«u� œUL²Ž«
Æ©Generic® p¹dM'« W¹Ëœ_«

 ÂUEM�« o�Ë WOzUHA²Ýô«  U�b)« l�œ œUL²Ž«

©Flat rates® ŸuDI*«

 VKI�«  WŠ«dł   UOKLŽ  W³�«d*  WM'  ¡UA½≈
Æ—uÝ«d�«Ë Êu�U³�«Ë qOOL²�«Ë

 qDF�« ‰öš 5³�«d*« ¡U³Þ_« WÐËUM* WO�¬ l{Ë
ÆœUŠü« ÂU¹√Ë WOLÝd�«

 pM³�«  ÂuI¹  YOŠ  ∫¡UHA²Ýô«  dOð«u�  WMMJ�
 W�bI*« WO�U*« W³N�« ‚UD½ w?� WLN*« ÁcNÐ w�Ëb�«

Æ‚ËbMBK� tM�

 ·dB�«Ë  WO?HB²�«  WOKLŽ  …e�d�Ë  bOŠuð
ÆWOzUHA²Ýô«  ö�UFLK�

Æ5³�«d*« ¡U³Þ_« V¹—bð

 Ÿu{u�  W'UF�
 5¹—UO²šô«  5½uLC*«
 q�UJ²�  qŠ  œU−¹ù  Î«bON9

ÆZ�U½d³�« «cN�

 VÝUM*«  q(«  œU−¹≈
 YOŠ  ∫ÊËd²³�«  vHA²�*
 —UL¦²Ý«  sŽ n�u²�UÐ  Î«—«d� …—«œù«  fK−� c�ð«
 W�UF�«  W×B�«  …—«“Ë  v�≈  tðœUŽ≈Ë  vHA²�*«
 U¼UB�√  WKN�  w?�  —«dI�«  cO?HMð  r²¹  Ê√  vKŽ

Æ≤∞∞πØ±≤Ø≥±

 s� qLF�« ∫WOKzUF�«   U1bI²�« bOF� vKŽÆiv
∫v�≈ q�u²�« qł√

 WOKzUF�«  UC¹uF²�« s� s¹bO?H²�*« œbŽ iHš
ÆœôË√ ≥ v�≈ œôË√ µ s�

 ÊuOK�  s�   U�«d²ýö�  l{U)«  nI��«  l�—
Æ…dO� 5¹ö� WŁöŁ v�≈ …dO� n�√ WzUL�LšË

  U�«d²ýô« »U�( ÎUÝUÝ√ c�²*« V�J�« l�—
 v�≈  rNð«—UO��  5J�U*«  5O�uLF�«  5IzU��«  sŽ

Æ…dO� ÊuOK�

 WMMJ0  w�Ëb�«  pM³�«  ÂuI¹

 ‚UD½  w?�  ¡UHA²Ýù«  dOð«u�

 ‚ËbMB� tM� W�bI*« WO�U*« W³N�«

ÆwŽUL²łù« ÊULC�«



 q³�  s�  WOKzUF�«   UC¹uF²K�  dýU³*«  l�b�«
Æ‚ËbMB�«

Æqšb�« nI�Ð WOKzUF�«  U1bI²�« jÐ—

 wNOłu²�« jD�*« s� WO½U¦�« WKŠd*« cO?HMðÆv
Æ U�uKF*« WLE½_ ÂUF�«

 d³Ž wŽUL²ł«Ë wÝUOÝ —«uŠ Wý—Ë ‚öÞ≈Æ∂
 ·bNÐ WOMF*« WOÐUIM�«Ë WO³FA�«  U¾ON�«Ë  U�ÝR*«
 w?� W�“ö�« 5½«uI�«Ë  UF¹dA²�« Y¹b%Ë —«d�≈

Æw×B�« ‰U−*«

 Î̈UIÐUÝ  XKLŽ  b�  W�UF�«  W×B�«  …—«“Ë  X½U�
 WD¹d)« ŸËdA� vKŽ ¨≤∞∞¥ ÂUF�« w?� b¹b×²�UÐË
 o³Ý b� ÊU� Êu½U� ŸËdA�  bŽ√Ë ÊUM³K� WO×B�«
 WI�«u*«  X9Ë W�Ëb�«  È—uý fK−� w?�  g�u½Ë
 p�c� g�u½Ë ¨WHO?HD�«  ö¹bF²�« iFÐ l� tOKŽ
 sJ�Ë  ÆtOKŽ  WI�«u*«  X9Ë  ¡«—“u�«  fK−�  w?�
 WD¹d)« Ê√ s� ržd�« vKŽ ¨—«dI�« V×ÝË œUŽ
 ÈËbł  bO�Q²�  W�U ÒF�Ë  …bOł  WO�¬  w¼  WO×B�«
 œUL²Ž«  v�≈  q�u²�«  qł√  s�  w×B�«  ŸËdA*«
 —UL¦²Ýö�  jÐ«u{  l{u�  WMJ2  WKOÝË  qC�√
 WłU(UÐ  UNDÐ—Ë  ¨WHK²�*«  W×B�«   ôU−�  w?�
 —UL¦²Ýô«  ÍuM*«  WO³D�«  W�b�K�  WOIOI(«

ÆUNłU²½ù

w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« w?� ÆŸ

wLÝd�« rOKF²K� b¹«e²� ÂUL²¼« ¡ö¹≈Æ±

  UO−Oð«d²Ýù«  b¹b%Ë  jOD�²�«  e¹eFðÆi
œ—«u*« l¹“u²�

 …—«œ≈Ë  WFÐU²*«  ¨jOD�²�«  ¨ UÝUO��«  l{Ë
 U�uKF*«

 s�  ŸUDIK�  WK�Uý  Õö�≈  WDš ‚öÞ≈  Èdł
 v�≈ qLF�« «c¼ ·bN¹ ÆWO�Lš qLŽ WDš ‰öš

 sL{ WO−Oð«d²Ýù« ·«b¼_« s� qJ� Z�«dÐ l{Ë
  UÞUAM�« b¹b%Ë ŸUDIK� WK�UA�« WÐ—UI*« —UÞ≈
 ¡«œ_«   «dýR�Ë  WF�u²*«  ZzU²M�«Ë  ·ö�_«Ë
 W�uL*«  WDA½_«Ë   «—œU³LK�  q�U�  oO�Mð  5�QðË

ÆWOł—Uš Ë√ WOKš«œ —œUB� s�

 ÂUF�«  rOKF²�«  d¹uDð  l¹—UA�  W×zô  “U$≈  -
 nK²�� l� qLŽ ‘—Ë ‰öš s� UN²A�UM� X9Ë

ÆWOÐd²�« ŸUD� w?� 5OMF*«

 ‰Ëb�«  l�  l¹—UA*«  oO�MðË  WA�UM�   dł
 »d�²�«  s�  b(«  ŸËdA�®  W×½U*«   U�ÝR*«Ë

Æ©wÐË—Ë_« œU%ô« l� wÝ—b*«

  U�ÝR*«Ë  ‰Ëb�«  l�  ¡UIK�  dOC×²�«  Èdł
 dNý nB²M� w?� ÁbIŽ l�u²*« ¡UIK�« u¼Ë W×½U*«

Æ≤∞∞π w½U¦�« s¹dAð

  EMIS?�« W¹uÐd²�«  U�uKF*« …—«œ≈ ÂUE½ oO³Dð
 w?�  SIS?�« WOÝ—b*«  U�uKF*« ÂUE½Ë …—«“u�« w?�

 ”—«b*«

 kHŠ ¨W¹dA³�«  œ—«u*«  ∫EMIS?�«  ÂUE½ oO³Dð
 ÆU¼–U�ð«Ë  «—«dI�« WŽUM� WOKLŽ rŽœË ¨ U½UO³�«
 l{Ë vKŽ qLF�« ¡bÐË ÂUEMK� w�Ë_« d¹dI²�« e$√

ÆoO³D²�«  UO�¬

 WOðU�uKF*«  WJ³ý  s�  v�Ë_«  WKŠd*«  5�Qð
 l�  WO�UHðô«  ‰öš  s�  WOÐd²�«  …—«“uÐ  W�U)«
 w�Ozd�«  vM³*«  ≠ËdOłË«  W¾O¼Ë  ôUBðô« …—«“Ë
 q�Ë  - ¨WO�UHðô«  Ác¼  lO�uð  dŁ√  vKŽ  ÆWOÐd²K�
 w�Ozd�«  vM³*UÐ  W¹uÐdð  WIDM�Ë  WÝ—b�  ≤∞∞

ÆcO?HM²�« bO� …—«“uK�

 …—«“uK�  w�Ozd�«  vM³*«  q�Ë  ËdOłË«  XN½√
ÆWJ³A�UÐ

 wÝ—b*«  WOðU�uKF*«  ÂUE½   «eON& 5�Qð  -



 ÈdłË  ¨ UFÐUÞË  WÝ—b�  qJ�  ÊUÐuÝUŠ  ∫©SIS®
 ‰Ë_«  s¹dAð  dNý  W¹UN½  w?�  wzUNM�«  rOK�²�«
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 V³�Ð p�–Ë ¨bFÐ ¡«—“u�« fK−� fOz— v�≈ tF�—Ë
 b� X½U� w²�«  U�uKF*« iFÐ vKŽ UN�uBŠ ÂbŽ

ÆWODHM�«  UI²A*« Íœ—u²��  U�dý s� UN²³KÞ

jHM�« sŽ VOIM²�« w?� Æ’

 ·UAJ²Ýô«  nK�  jOAMð  vKŽ  qLF�«Æ±
  UŠu�LK�  ÎôULJ²Ý«  “UG�«Ë  jHM�«  sŽ VOIM²�«Ë
 sŽ  VOIM²K�  Êu½U�  ŸËdA�  œ«bŽ≈Ë  ¨WO�e¹U��«

ÆÃU²½ù« r¼UHð  UO�UHð« ŸËdA� dOC%Ë jHM�«

 ÎU�«—œ≈Ë ¨…—uOM��« fOzdK� v�Ë_« W�uJ(« X½U�
 jHM�« sŽ VOIM²�«Ë ·UAJ²Ýô« ŸUD� WOL¼_ UNM�

IóL »`a ˆG óÑY ∂∏ŸG á©eÉL ìÉààaG ∫ÓN ó°SC’G QÉ q°ûH …Qƒ°ùdG ¢ù«FôdGh ÊÉãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG ÖfÉL ¤G IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG



 ≤∞∞∑Ø±∞Ø≤π a¹—U²Ð  d�√ b� ¨ÊUM³� w?� “UG�«Ë
 w?�  “UG�«Ë  jHM�«  sŽ VOIM²K�  WODHM�«  WÝUO��«
 ¨WODHM�«  WÝUO��«  Ác¼  Vłu0Ë  ÆWO½UM³K�«  ÁUO*«
 WC¹dF�«  ◊uD)«Ë  ∆œU³*«  WŽuL−�  d�√  bI�
 b�Ë ¨“UG�«Ë jHM�« œ—«u� …—«œ≈ w?� UNŽU³ð≈ Vł«u�«
 œ«bŽSÐ ¡b³K� WOÝUÝ_« …eO�d�« ∆œU³*« pKð XKJý

Æ“UG�«Ë jHM�« sŽ VOIM²�« Êu½U� …œu��

 fOzd�«  —b�√  ¨≤∞∞∏Ø∏Ø≤∏  a¹—Uð  w?�Ë
 t³łu0  q ÒJý  ≤∞∞∏Ø∂∂  r�—  —«dI�«  …—uOM��«
 Êu½U�  ŸËdA*  WOzUNM�«  …œu�*«  œ«bŽù  WM'
 ¨WO�U*«Ë ¨‰bF�«  «—«“Ë sŽ 5K¦2 XL{Ë ¨jHM�«
 ÁUO*«Ë  W�UD�«Ë  ¨W¾O³�«Ë  ¨qIM�«Ë  W�UF�«  ‰UGý_«Ë
 …bŽ  WM−K�«   bIŽ b�Ë  Æ¡«—“u�«  fK−�  WÝUz—Ë
 WÝUz— s� wM� o¹d� qLŽ ¨p�– bFÐË ¨ UŽUL²ł«
 œ«bŽ≈  vKŽ  ÁUO*«Ë  W�UD�«  …—«“ËË  ¡«—“u�«  fK−�
 …bŽU�0 “UG�«Ë jHM�« sŽ VOIM²�« Êu½U� …œu��
 …bŽ   bI ÔŽ  b�Ë  5OłËdM�«  ¡«d³)«  …b½U��Ë
 w?�  „—Uý b�Ë  ÊUM³�Ë  ÃËdM�«  w?�  qLŽ  U�Kł

ÆW¾O³�«Ë WO�U*« …—«“Ë sŽ ÊuK¦2 UNM� iFÐ

 w?�  ÃËdM�«  WJK2Ë  ÊUM³�  5Ð  ÊËUF²�«  w?�Ë
 w½U¦�« Êu½U� w?� √bÐ b� ÊU� Íc�«Ë wDHM�« ‰U−*«
 …—uOM��« fOzd�« W�Ëœ s� VKÞ vKŽ Î¡UMÐË ¨≤∞∞∑
 Z�U½dÐ  b¹b9  -  bI�  ¨ÃËdM�«  ¡«—“Ë  fOz—  s�
 5²MÝ  …b*  åWOLM²�«  qł√  s�  jHM�«ò  ÊËUF²�«

Æ≤∞±∞ ÂUF�« dš«Ë√ w?� wN²Mð 5²O?�U{≈

 w�e¹U��« `�*« nK� WKLJð WOL¼_ UNM� ÎU�«—œ≈Ë
 W�Ëb�« …bŽU�� t½Qý s� Íc�«Ë ¨WO½UM³K�« ÁUO*« w?�
 w?� ÊuÐd�Ë—bON�«  UÞUO²Š« s�UJ� b¹b% vKŽ
 t¹b� d�u²²Ý Íc�« dL¦²�*« eO?H%Ë WO½UM³K�« ÁUO*«
 …d�u²*«   ôUL²Šô«  WFO³Þ  vKŽ  ŸöÞû�  W�d�
 bIŽ lO�uð  v�≈  W�uJ(«  bLŽ bI� ¨ÊUM³�  w?�
 œUFÐ_«  WOzUMŁ   UŠu�0  ÂUOIK�  PGS  W�dý  l�

  UŠu�0 W�dA�« Ác¼ ÂUO� bFÐ …b¹bł  UOMI²Ð
 WŠU�� vKŽ oÐUÝ X�Ë w?� œUFÐ_« WOŁöŁ WO�eOÝ
 œułË vKŽ  b�√ w²�«Ë ¨lÐd� d²�uKO� ≤≥µ∞ Í“«uð
 lO�u²�« - UL� ¨ UÞUO²Šô« ÁcN� …bOł  ôUL²Š«
 WOzUM¦�« WO�eO��«  U½UO³�« …—«œù Î«bIŽ W�dA�« l�
 v²Š UNOKŽ ‰UB×²Ýô« Ò- w²�« œUFÐ_« WOŁö¦�«Ë
  U½UO³�« Ác¼ lOÐ WOKLŽ rOEMðË UNEH( p�–Ë Êü«

ÆWL²N*« jHM�«  U�dA�

 WÝUz— l� oO�M²�UÐË ¨≤∞∞∏ ‰Ë_« Êu½U� w?�Ë
 œU�√ ÎUÐU²� ÁUO*«Ë W�UD�« d¹“Ë qÝ—√ ¨¡«—“u�« fK−�
 VOIM²�UÐ  ÂuIð  jHM�«   U�dý  ÈbŠ≈  Ê√  t³łu0
 WO½UM³K�« œËb(« »uMł ÁUO*« w?� “UG�«Ë jHM�« sŽ
 WO½UM³K�« œËb(« s� »dI�UÐË WK²;« 5D�K� l�
 Í—ËdC�«  s�  ÊU�  w�U²�UÐË  ¨WOÐuM'«  WOzU*«
 ÁUO*« sL{ lIð VOIM²�« WOKLŽ X½U� «–≈ U� b�Q²�«
 WB�U)« W¹œUB²�ô« WIDM*« Ë√ WO½UM³K�« WOLOK�ù«
 ¨Ÿu{u*«  WOL¼_  Î«dE½Ë  ¨p�–  ¡«“≈Ë  ÆWO½UM³K�«
 ≤∞∞∏Ø±≤Ø≥∞  a¹—U²Ð  …—uOM��«  fOzd�«  —b�√
 WM' qOJAð  t³łu0 Ò- ≤∞∞∏Ø±∞∑ r�—  —«dI�«
 W¹d×³�« œËb(« ‰uŠ q ÒBH� d¹dIð l{u� W�d²A�
 ¨WB�U)« WO½UM³K�« W¹œUB²�ô« WIDMLK� WOÐuM'«
 W�UD�« ‰UGý_« …—«“Ë sŽ 5K¦2 s� XH�Qð b�Ë
 ŸU�b�«  …—«“ËË  ¨ÁUO*«Ë  W�UD�«  …—«“ËË  ¨qIM�«Ë
 WÝUz—Ë  ¨5Ðd²G*«Ë  WOł—U)«  …—«“ËË  ¨wMÞu�«
 ÆWOLKF�« Àu×³K� wMÞu�« fK−*«Ë ¡«—“u�« fK−�
 WIDM*«  œËbŠ  UN¹—dIð  w?�   WM−K�«   ÒœbŠ  b�Ë
 ‰ULý  w?�  ÊUM³K�  WFÐU²�«  WB�U)«  W¹œUB²�ô«
 v�≈ …—Uýù« —b&Ë ÆÊUM³K� WO�Ëb�« œËb(« »uMłË
 WB�U)« W¹œUB²�ô« WIDM*« b¹b% Ò- b� ÊU� t½√
 w?�  ’d³�  l�  ©Exclusive Economic Zone®
 …b×²*« 3_« Ÿ«b¹≈ Èdł bI� p�c� ÆoÐUÝ X�Ë
 Ò- w²�«Ë WK�U� WB�U)« W¹œUB²�ô« WIDM*« œËbŠ
 Æ—U×³�« Êu½U� ÂUJŠ√ o�Ë ÊUM³� q³ � s� U¼b¹b%



 d¹dI²�« vKŽ o�«Ë b� ÊU� ¡«—“u�« fK−� Ê√ ÎULKŽ
 a¹—Uð  µ±  r�—  Á—«d�  w?�  WM−K�«  tðbŽ√  Íc�«
 W¹œUB²�ô« WIDM*« œËbŠ hš U0 ≤∞∞πØµØ±≥

ÆÎUÐuMłË ÎU�dýË ÎôULý ÊUM³K� WB�U)«

 v�Ë_«  hOšd²�«  WOKLŽ  ‚öÞ≈  Ê√  U0Ë
 ¨“UG�«Ë jHM�« sŽ VOIM²�« Êu½U� “U$≈ Vłu²�ð
 «c¼  ¡ö¹≈  v�≈  ¡«—“u�«  fK−�  fOz—  bLŽ  bI�
 sŽ  qLF�«  lÐUð  b�Ë  ÆÈuBI�«  W¹u�Ë_«  Ÿu{u*«
 jHM�« sŽ VOIM²�« Êu½U� …œu�� œ«bŽ≈ vKŽ V¦�
 s� d¦�√ U¼œ«bŽ≈ vKŽ qLF�« ‚dG²Ý« Íc�« “UG�«Ë
 s� …œu�*« WLłdð Ÿu{u� fOzd�« lÐUð UL�  ÆWMÝ
 X�dG²Ý« b�Ë ¨WOÐdF�« WGK�« v�≈ W¹eOKJ½ù« WGK�«
 ÊU¹—uÐUÞ d¹“u�« UN²FÐU²� Òv�uð w²�« WLłd²�« WOKLŽ
 Êu½UI�« …œu�� X×³�√ b�Ë ÆdNý√ WFÐ—√ s� d¦�√
 fK−*  W�œU�  W�Kł  ‰Ë√  vKŽ  UN{dF�  …e¼Uł
 v�≈  UN²�UŠ≈  rŁ  s�Ë  ¨U¼—«d�≈Ë  UN²A�UM*  ¡«—“u�«

Æ»«uM�« fK−�

ÁUO*« w?� Æ‚

  «dO×³�«Ë  œËb�K�  W¹dAF�«  WD)«  WFÐU²�Æ±
WOK³'«

 WOzUÐdNJ�«Ë WOzU*« œ—«uLK� W�UF�« W¹d¹b*« X�U�
 W¹dAF�«  WD)«  oO³Dð  ‰U−�  w?�   «uDš …bFÐ
 o×K*«  w?�  WKBH�®  WOK³'«   «dO×³�«Ë  œËb�K�

∫UNL¼√ ÊU�Ë ¨©±≤ r�—

 ú²�« Íc�« ÕËd³ý ÒbÝ “U$≈ Ò- ∫ÕËd³ý ÒbÝÆi
 ≤∞∞∏ ÂUF�« s� —U¹√ dNý dš«Ë√ w?� …d� ‰Ë_ ÁUO*UÐ
 W�U� Âb�O� Á—UL¦²Ý« √bÐ b�Ë ¨©≥Â ÊuOK� ∏[µ®
 ?Ð  WIDM*« Ác¼ b¹Ëeð `O²¹ YOŠ Ê«Ëd�� WIDM�
 œU�√ UL� ¨WHA�« ÁUO� s� ÎUO�u¹ ≥Â n�√ ©¥∞∞∞∞®
 w?� ÎW�Uš ÒÍd�« ÁUO0 ÎUC¹√ Ê«Ëd�� WIDM� b��«

ÆÊUOÐ–dH� WIDM�

 .eKð nK� Ê≈ ∫UðUFIÐ ÒbÝ cO?HM²� dOC×²�«Æii
 e¼Uł Ê«Ëd��Ë 7*« wzUC� 5Ð l�«u�« UðUFIÐ ÒbÝ
 vI³¹  p�–  sJ�  ¨≤∞∞¥  ÂUŽ  lKD�  cM�  .eK²K�
 ÁcO?HMð bMŽË ÆW�“ö�«  «œUL²Žô« 5�Qð —UE²½UÐ
 ¡UC�   «bKÐË  Èd�  s¹uL²Ð  Òb��«  «c¼  `L�OÝ
 VFJ� d²� n�√ ¥∞ »—UIð WOLJÐ WOÐ–U'UÐ 7*«
 `DÝ ‚u� d²� ≥∞∞Ë π∞∞ 5Ðu�M*« 5Ð U� ÎUO�u¹

Æ`zU×A�« qB� ‰öš p�–Ë d×³�«

 X� Òe� ∫W½uLO�« …dO×ÐË ÒbÝ cO?HM²� dOC×²�«Æiii
 ¡UA½ù  W½uLO�«  …dO×ÐË  ÒbÝ  ¡UA½≈  cO?HMð  …—«œù«
 ≥Â ÊuOK� nB½Ë ÊuOK� sŽ ÒqI¹ ô U* l�²ð …dO×Ð
 ÁUO* wKBH�«Ë w�uO�« bOýd²K� qLF²�ð ÁUO*« s�
 U¼bNŽ oÐUÝ W½uLO�«  …bK³�  bOFOÝ U� u¼Ë ÒÍd�«
 sJ�Ë ¨≤∞∞≥ ÂUF�« cM� W�eK� ‰UGý_« Ê≈ ÆwŠUO��«
 ‰ULF²Ý« V³�Ð X�u�« p�– w?� √b³ð r� ‰ULŽ_«
 ¨WO½UM³K�« W�ËbK� pK� w¼ w²�«Ë ¨…dO×³�« w{«—√
 q³� WOŽUL²ł« W'UF� VKDð U2 w�U¼_« q³� s�
 UOKF�« W¾ON�« X�U� bI� ¨qFH�UÐË ÆcO?HM²�UÐ ¡b³�«
  UC¹uF²�«  l�bÐ  ≤∞∞π ÂUF�«  lKD� w?�  WŁUžû�
 X×³�√Ë  ¨…—u�c*«  w{«—_«  wKžUA�  W�“ö�«

ÆW�UD�« …—«“Ë ·ÒdB²Ð w{«—_«

 «c¼  lI¹  ∫UFKÐ  …dO×ÐË  ÒbÝ  cO?HMð  .eKðÆiv
 «c¼ `L�OÝË ÊËd²³�«  ¡UC� w�UŽ√ w?� ŸËdA*«
 s¹uL²Ð `L�ð ≥Â ÊuOK� —UL¦²Ý«Ë s¹e�²Ð ŸËdA*«
 `zU×A�«  qB�  ‰öš  ÁUO*UÐ  ÈdI�«  s�  b¹bF�«

 œËbŠ …b×²*« 3_« Ÿ«b¹≈ Èdł

 WB�U)«  W¹œUB²�ô«  WIDM*«

 q³ � s� U¼b¹b% Ò- w²�«Ë WK�U�

Æ—U×³�« Êu½U� ÂUJŠ√ o�Ë ÊUM³�



 v�≈ W�U{ùUÐ ≥Â ·ô¬ WO½UL¦Ð —bIð WO�u¹ WOLJÐ
 Íd−¹Ë  ÆÍdK�  WO?�U{≈  ÁUO�  5�Qð  w?�  …bŽU�*«
Æ≤∞∞π ÂUF�« ‰öš ŸËdA*« «c¼ .eKð vKŽ qLF�«

 X�U�  Ê√  bFÐ  ∫w�UF�«  dN½  l¹—UA� cO?HMðÆv
 cO?HMð s� v�Ë_« WKŠd*« .eK²Ð ÁUO*«Ë W�UD�« …—«“Ë
 ‰Ë_« s¹dAð dNý ‰öš cO?HM²�« √bÐË w�UF�« ÒÍ—
 WOKOz«dÝù« »d(«Ë WOM�_« ·ËdE�« X�UŠ ¨≤∞∞¥
 dO�bð s� t²³Ò³Ý U�Ë ≤∞∞∂ ÂUF�« ‰öš ÊUM³� vKŽ
 ‰ULJ²Ý« ÊËœ —u�c*« Òb��« WIDM� w?�  PAMLK�
 n�√ ∏∞∞ w�«u×Ð —«d{_« d¹bIð Ò- b�Ë ¨‰UGý_«
 WCO?H²��  U{ËUH� bFÐË ÆX�u�« p�– w?� —ôËœ
 W�dA�  i¹uF²�«  ÊQAÐ  WŁUžû�  UOKF�«  W¾ON�«  l�
 ‰ULJ²Ý«  qł√  s�  WOMÞu�«  WOMOB�«   «bNF²�«
 u¼  UC¹uF²�« ÁcN� b¹bł nIÝ œ ÒbŠ ¨‰ULŽ_«
 X�«“ ôË bFÐ ÒX³ð r� W�Q�*« sJ� ¨—ôËœ n�√ ≥µ∞
 fK−�Ë W�UF�« ‰UGý_« …—«“Ë 5Ð U� ‰Ë«b²�« bO�

Æ—ULŽù«Ë ¡U/ù«

 ¨wM¹e�²�« Òb��« cO?HMð .eKð v�≈ W³�M�UÐ U�√
 »d�√ w?� t1eKð vKŽ ÁUO*«Ë W�UD�« …—«“Ë qLF²�
 sŽ  ÒqI¹  ô  U�  ÒÍdÐ  `L�OÝ  U2  WMJ2  W�d�
 q�dN�« ŸUI�« WIDM� w?� w{«—_« s� —U²J¼ ∑∞∞∞

ÆWOzU�dNJ�« W�UD�« bO�uðË

 ∫5�œ√ U²×²�« «—u½ Òb�� W¹cG²�« WÝ«—œ .eKðÆvi

 U¹—uÝË  ÊUM³�  5Ð  U�  „d²A*«  ŸËdA*«  «c¼  Ê≈
 WÝ«—b�« ‰«eð ôË ¨≥Â ÊuOK� ∑∞ »—UI¹ U� Ê Òe�OÝ
 q³ � s� l{u�« bO� ŸËdALK� W�“ö�« WOKOBH²�«

Æs¹bK³�«

 ∫w½UL�OI�« …dO×ÐØbÝ ŸËdA� WÝ«—œ …œUŽ≈Ævii

 w?� ŸËdA*« «c¼ .eK²Ð ÁUO*«Ë W�UD�« …—«“Ë X�U�
 ÂUF�« w?�Ë ÆtMOŠ w?� l�u¹ r� bIF�« sJ� ¨≤∞∞∂ ÂUF�«
 ¡U/ù« fK−� nOKJð ¡«—“u�« fK−� —d� ¨≤∞∞∑
 Â“ö�«  q¹uL²�«  5�QðË  ŸËdA*«  cO?HM²Ð  —ULŽù«Ë

 nÒK� Íc�« Í—UA²Ýô« ÊU� ¨—UÞù« «c¼ w?�Ë Æt�
 Õd²�« b� …—«“u�« `�UB� WOK�_« WÝ«—b�« l{uÐ
 WFÝ lOÝuð® d³�√ ÈËbł «– `³BO� ŸËdA*« q¹bFð
 Æ©VFJ� d²� ÊuOK� v�≈ ÊuOK� nB½ s� …dO×³�«
 —ULŽù«Ë ¡U/ù« fK−� bŽ√ ¨”UÝ_« «c¼ vKŽË
 v�≈ q¹bF²�« «c¼ qÝ—√Ë W1bI�« WÝ«—bK� Îö¹bFð
 Ê√ l�u²*« s�Ë ÆtOKŽ WI�«uLK� ÁUO*«Ë W�UD�« …—«“Ë
 ŸËdA*« «c¼ ‚öÞ≈ vKŽ …b¹b'« W�uJ(« qLFð

ÆÎU³¹d�

 oÞUM*«  nK²��  w?�  s¹e�²K�  jOD�²�«Æviii

 WÝ«—bÐ  ÁUO*«Ë  W�UD�«  …—«“Ë   dýUÐ  ∫WO½UM³K�«
 oÞUM*«  nK²��  w?�  WOK³'«   «dO×³�«Ë  œËb��«
 dB(« ô d�c�« qO³Ý vKŽ w¼Ë WO½UM³K�« dN½_«Ë

∫WO�U²�«

 WF��«  ∫w½U³�U(«  dN½  vKŽ  wI��«  qÐ≈  ÒbÝ
≥Â ÊuOK� ∏∞ v�≈ ¥∞ 5Ð U� …—bI*«

 WF��«  ∫·uA�«  ¡UC�  ·uA�«  d�UF�  ÒbÝ
≥Â 5¹ö� ¥ v�≈ ≤ 5Ð U� …—bI*«

 U� …—bI*« WF��« ∫·uA�« ¡UC� WO½ËeF�« ÒbÝ
≥Â 5¹ö� ∏ v�≈ ¥ 5Ð

 5Ð U� …—bI*« WF��« ∫qO³ł ¡UC� WM'« ÒbÝ
 WOzU�dN�  W�UÞ  bO�uð  l�  ≥Â  ÊuOK�  ¥∞  v�≈  ≥∞

 «ËUGO� ±∞∞ v�« ¥∞ …uIÐ

 ÊuOK� …—bI*« WF��« ∫qO³ł ¡UC� ‚uKIK�« ÒbÝ
≥Â

 π …—bI*« WF��« ∫“u'« dN½ vKŽ W×KO�*« ÒbÝ
≥Â 5¹ö�

 wMŁ«  …—bI*«  WF��«  ∫Uðdž“  ¡UC�  ‰UF¹≈  ÒbÝ
≥Â ÊuOK� dAŽ

 …—bI*«  WF��«  ∫œ—U³�«  dN½  vKŽ  œ—U³�«  ÒbÝ



≥Â ÊuOK� ÊuFÐ—√

 …—bI*« WF��« ∫“u'« Íœ«Ë dN½ vKŽ n�d� ÒbÝ
≥Â ÊuOK�

 WF��«  ∫—UJŽ ¡UC� —u(« Íœ«Ë  w³KÞô« ÒbÝ
≥Â ÊuOK� …—bI*«

 WF³Ý …—bI*«  WF��«  ∫p³KFÐ  ¡UC�  5½u¹  ÒbÝ
Æ≥Â 5¹ö�

 cO?HMð WÝ«—œ .eK²� …b¼Uł vF�ð …—«œù« Ê«Ë
 p�–Ë bFÐ ¨≤∞∞π ÂUŽ ‰öš ÁöŽ√ …œ—«u�« l¹—UA*«
  «œUL²Žô« 5�Qð qł√ s� WO�U*« d¹“Ë l� ‚UHðôUÐ

ÆœËb��« ÁcN� W�“ö�«

∫lOL−²�«  U½«ešË ÁUO*«  UJ³ý l¹—UA�Æix

 œbŽ qO¼Qð …œUŽ≈Ë cO?HMð Ò- ¨≤∞∞∏ ÂUŽ ‰öš
 lOL−²�«  U½«ešË ÁUO*«  UJ³ý l¹—UA� s� dO³�
 ¡U/ù« WÝUO�� ÎUIOI% WO½UM³K�« oÞUM*« nK²�� w?�
 Z�U½dÐ  W¹dAF�«  WD)«  w?�  k( b�Ë  ÆÊ“«u²*«
  U½«e�Ð WOK³'«  «dO×³�«Ë œËb��« jÐd� qLŽ
 ”—bÐ ÎUO�UŠ ÂuIð …—«œù« Ê≈Ë Æ UJ³A�«Ë lOL−²�«
 WHA�« ÁUO�  U�ÝR0 WIKF²*« lO{«u*« W'UF�Ë
 ÁUO*  WÐuKD*«  l¹—UA*«  cO?HMð  w?�  UNðbŽU��Ë
 oO�M²�UÐ  p�–Ë WO½UM³K�«  oÞUM*«  W�U� w?� WHA�«
 v�≈ W�U{ùUÐ «c¼ Æ—UL¦²Ýö� W�UF�« W¹d¹b*« l�
 ÀuK²�« l�d� …—«œù« tÐ ÂuIð Íc�« l¹d��« „d×²�«
 ‚UD½ sL{ lIð w²�«Ë ÊUM³� w?� …b¹bŽ oÞUM� sŽ
 —bN�« nO?H�ð vKŽ …bŽU�*«Ë  U�ÝR*« Ác¼ qLŽ
 ÁUO�  —UL¦²Ý«  ”—œ  vKŽ  qLF�«Ë   UJ³A�«  w?�

ÆU¼cO?HMð Òr²OÝ w²�« WOK³'«  «dO×³�«Ë œËb��«

 …—«œSÐ —ULŽù«Ë ¡U/ù« fK−� ÂuI¹ ¨t²Nł s�
 ÁUO�  ŸUD�  w?�  WOzU*«  l¹—UA*«  s�  œbŽ  cO?HMðË

∫w�U²�« qJA�« vKŽ »dA�«

 π  ∫≤∞∞∏  “u9  bFÐ  WF�u*«  …b¹b'«  œuIF�«
 WO�ULłù« UN²L� mK³ð ¨ UE�U;« nK²�� w?� œuIŽ
 s�  œbŽ  q³�  s�  q¹uL²�«Ë  ¨—ôËœ  ÊuOK�  ¥∂[¥
 qJý vKŽ t²BŠ® w�Ëb�«  pM³�  w¼Ë  U�ÝR*«
 w�öÝù« pM³�«Ë WOLM²K� WO�½dH�« W�U�u�«Ë ©W³¼
 W¹œUB²�ô«  WOLM²K�  w²¹uJ�«  ‚ËbMB�«Ë  WOLM²K�

Æw½UÐUO�« ‚ËbMB�«Ë WOÐdF�«

 w?� Î«bIŽ ≤≥ ∫cO?HM²�« bO� ‰«eð ô w²�« œuIF�«
 ±π∞[≥ WO�ULłù« UN²L� mK³ð ¨ UE�U;« nK²��
 WOÐdF�«  WJKL*«  q³�  s�  q¹uL²�«Ë  ¨—ôËœ  ÊuOK�
 ‚ËbMB�«Ë  ©W³¼  qJý  vKŽ  UN²BŠ®  W¹œuF��«
 dOLF²�«Ë ¡UA½û� w�Ëb�« pM³�«Ë WOLM²K� ÍœuF��«
 WO�½dH�«  W�U�u�«Ë  ©W³¼  qJý  vKŽ  ULN²BŠ®
 W¹œUB²�ô«  WOLM²K�  w²¹uJ�«  ‚ËbMB�«Ë  WOLM²K�
 WŽuL−*«Ë  WOLM²K�  w�öÝù«  pM³�«Ë  WOÐdF�«
 ÍœUB²�ô«  ¡U/û�  wÐdF�«  ‚ËbMB�«Ë  WOÐË—Ë_«
 W�ËœË  ÊUÐUO�«  W�ËœË  UO�UD¹≈  W�ËœË  wŽUL²łô«Ë

ÆÊ«d¹≈

 UN�öÞ≈  l�u²*«  s�®  dOC×²�«  bO�  l¹—UA�
 ‰Ë_« lÐd�«  Ë√  ≤∞∞π ÂUF�«  s� dOš_« lÐd�«  w?�
 ‰ULA�«  UE�U×� w?� œuIŽ ¥ ∫©≤∞±∞ ÂUF�« s�
 WO�ULłù«  UN²L�  mK³ð  ¨q�dN�«≠p³KFÐË  WOD³M�«Ë
 ‚ËbMB�«  q³�  s�  q¹uL²�«Ë  ¨—ôËœ  ÊuOK�  ±∞[¥

 cO?HMð  Ò-  ¨≤∞∞∏  ÂUŽ  ‰öš

 s�  dO³�  œbŽ  qO¼Qð  …œUŽ≈Ë

  U½«ešË  ÁUO*«   UJ³ý  l¹—UA�

 oÞUM*«  nK²��  w?�  lOL−²�«

 ¡U/ù« WÝUO�� ÎUIOI% WO½UM³K�«

ÆÊ“«u²*«



 vKŽ t²BŠ® WOÐdF�« W¹œUB²�ô« WOLM²K� w²¹uJ�«
 w�Ëb�«  pM³�«Ë  wÐË—Ë_«  œU%ô«Ë  ©W³¼  qJý

ÆdOLF²�«Ë ¡UA½û�

 WD)« ≠Íd�« ŸUD� w?� WOK³I²�*« l¹—UA*«Æx
 …—«“Ë qLŽ WDš tO�≈ ·bNð U� Òqł Ê≈ ∫W¹dAF�«
 b(« u¼ U/≈ WK³I*« dAF�« 5M�K� ÁUO*«Ë W�UD�«
 UNM¹e�ð  V�½  …œU¹“Ë  WO×D��«  ÁUO*«  —b¼  s�
 WÝË—b*« l¹—UA*« W¹—«dL²Ý« 5�QðË U¼—UL¦²Ý«Ë
 W¹—«dL²Ý« 5�Qð W�ËU×� v�≈ W�U{ùUÐ ¨q�_« vKŽ
 sŽ Z²M¹ U� sŽ ÎöC� ¨WM��« —«b� vKŽ œ—«u*« w?�
 —UL¦²Ýö� WKÐUI�« WOzU*« œ—«u*« w?� …œU¹“ s� p�–
 vI³¹ …bŽ ÷«dž_ œ—«u*« Ác¼ s� …œU�ù« —uDðË
 ·uÝË  ÆÎ«œËœd�Ë  Î«cO?HMð  UNŽdÝ√Ë  UNL¼√  Íd�«
 W�“ö�«  …bŽU�*«  .bI²Ð  w�Ëb�«  pM³�«  ÂuI¹

 WOzUÐdNJ�«Ë  WOzU*«  œ—«uLK�  W�UF�«  W¹d¹bLK�
 ÂuNH� sL{ WD)« Ác¼ œuMÐ cO?HMð vKŽ dN�K�
 Integrated Water® ÁUO*«  —œUB* WK�UJ²*« …—«œù«
 s� œbŽ V¹—bð Ò- b�Ë Æ©Resource Management

 oÞUM*« W�U� w?� ÁUO*«  U�ÝR* 5FÐU²�« 5?Hþu*«
  UOMI²�«Ë  ÒÍdK�  W¦¹b(«   UOMI²�«  vKŽ  WO½UM³K�«
 ÁUO�  …—«œ≈  rOEMðË  ÁUO*«  …œuł  h×H�  W¦¹b(«

ÆWOŽ«—e�« lI³�« w?� ÒÍd�«

 lM�Ë  WO?�u'«  ÁUO*«   UI³Þ  W¹cGð  …œUŽ≈Æ≤
wz«cG�«Ë wŽUL²łô«Ë wzU*« s�_« 5�QðË UNŁuKð

 WOzU*« œ—«uLK� W�UF�«  W¹d¹b*« tÐ X�U� U� Ê≈
 ±ππ∏  ÂUŽ  s�  …b²L*«  …d²H�«  ‰öš  WOzUÐdNJ�«Ë
 WOzU*«  l¹—UA*«  s�  b¹bF�«  XKLý  ÂuO�«  W¹UG�Ë

IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG kÉëaÉ°üe õjõ©dG óÑY øH ˆG óÑY ∂∏ŸG



 rŽœ Ò- b�Ë  ¨WO½UM³K�«  oÞUM*«  W�U�  w?�  W¹uO(«
 U¼eON&Ë  W¹“«uð—ô«  —UÐü«  dH×Ð  l¹—UA*«  Ác¼
 ÁUO*«  W×KB�  UNÐ  X�U�  WOLKŽ   UÝ«—b�  Î¡UMÐ
 ◊Ëdý  dðU�œ  l{Ë  l�  UOłu�uO'«Ë  WO?�u'«
 s�  b¹bF�«  ”—œ  v�≈  W�U{ùUÐ  cO?HM²K�  WOÝUO�
 vKŽ  WE�U×LK�  ÂeK¹  U�  Õ«d²�«Ë  lOÐUMO�«  ÂdŠ
 - bI� ¨p�– v�≈ W�U{ùUÐ ÆWO�uLF�« ÁUO*« —œUB�
 WO?HO� ‰uŠ  UÝ«—œ ¡u{ vKŽ WK�Uý WDš l{Ë
 WCzUH�« ÁUO*« s� W�UŽ WO?�u'« ÷«uŠ_« W¹cGð
 ÁUO�  qš«b²�  ÎUFM�  TÞUAK�  W¹–U;«  pKð  W�Uš
 ÎU½«eš  ÷«uŠ_«  Ác¼  qJAð  YOŠ  W(U*«  Òd'«
 ÆWłU(« bMŽ ‰ULF²Ýö� e¼Uł wÞUO²ŠU� ÎUO?�uł
 cO?HM²�«  vKŽ  ·«dýù«  ‰ULŽ√  ÎUC¹√  XKLý  UL�
 WOzU*«  l¹—UA*«  Âö²Ýô  ÊU'  w?�  „«d²ýô«Ë

ÆWO½UM³K�« oÞUM*« W�U� w?�Ë …œbF²*«

 UOłu�uO'«Ë  WO?�u'«  ÁUO*«  W×KB�  ÂuIðË
 l{ËË  WOKOBH²�«  WOłu�uO'«  jz«d)«  l{uÐ
 W�“ö�«  ”—UNH�«  l�  jz«d)«  Ác¼  s�  b¹bF�«
 vKŽ  ·«dýù«  p�c�Ë  ¨WÐuKD*«   UŠUC¹ù«Ë
 Èdš_« WO�uLF�« —UÐx� aC�« »—U& s� b¹bF�«
 ŸU�b�U� Èdš_« ÷«džú� Ë√ dO−A²K� ÁUO*« 5�Q²�

ÆU¼dOžË w½b*«

 —UL¦²Ý« Èdł Ê√ bFÐË ¨WO?�u'« ÁUOLK� W³�M�UÐ
 Íd−¹  t½S�  ¨ÊUM³�  w?�  WO?�u'«  ÁUOLK�  wz«uAŽ
 W¹cG²�«  WDÝ«uÐ  —UL¦²Ýô«  «c¼  5�%  Êü«
 U�  «c¼Ë  ¨W�bI²�  WOLKŽ  WI¹dDÐ  WOŽUMD�ô«
 WO�½dH�« Shlumberger W�dý l� …—«“u�« tÐ ÂuIð
 WIDM�  w?�  WO?�u'«   UI³D�«  W¹cGð  WÝ«—bÐ
 ÂuIð UL� ÆW�UF� …—uBÐ ÊUFLÝ ÍdO�U� ≠Àb(«
 …œb×� l�«u� w?� WO?�u'« ÁUO*« —UL¦²ÝUÐ …—«“u�«

ÆÁUOLK� WO?�U{≈ —œUB� s�Rð

 X{dŽ bI� ¨—UÐü«  dHŠ rOEM²�  W³�M�UÐ  U�√

 nOKJð sLC²¹ —«d� ŸËdA0 WOLOEMð WO�¬ W¹d¹b*«
 dH( hOšd²�«  ö�UF� –U�ð« UNÐ dB×¹ WM'
 l�  UNÐ  ‰uLF*«  WO½u½UI�«  ‰u�_«  sL{  —UÐü«
 dH(« l�u* œUFÐ_« b¹b% ‰uŠ WO?�U{≈ ◊Ëdý

ÆWO�uLF�« ÁUO*« —œUB� sŽ

 ÁUO� d¹dJ²� W'UF�  UD×�Ë ◊uDš ¡UA½≈Æ≥
W¾O³�« vKŽ WE�U×LK� w×B�« ·dB�«

 cO?HMðË  …—«œSÐ  —ULŽù«Ë  ¡U/ù«  fK−�  ÂuI¹
 w×B�« ·dB�« ŸUD� w?� WOzU*« l¹—UA*« s� œbŽ

∫w�U²�« qJA�« vKŽ

 ∫W�uJ(« bNŽ ‰öš U¼“U$≈ - w²�« l¹—UA*«Æi
 w?�  fKÐ«dÞ  w?�  ÁUOLK�  d¹dJð  WD×�  ÕU²²�«  -
 wÐË—Ë_« pM³�« s� q¹uL²Ð w¼Ë ¨≤∞∞π ÂUF�« qz«Ë√

ÆdOL¦²K�

 ∫≤∞∞∏  “u9  bFÐ  WF�u*«  …b¹b'«  œuIF�«Æii
 q³łË  »uM'«Ë  ‰ULA�«   UE�U×�  w?�  œuIŽ  ∑
 ¨—ôËœ  ÊuOK�  ∑±[∑  WO�ULłù«  UNLO�  mK³ð  ¨ÊUM³�
 W�U�u�«Ë dOL¦²K� wÐË—Ë_« pM³�« q³� s� q¹uL²�«Ë

ÆWO�½dH�« W�uJ(«Ë WOLM²K� WO�½dH�«

 Î«bIŽ ±± ∫cO?HM²�« bO� ‰«eð ô w²�« œuIF�«Æiii
 ÊUM³�  q³łË  »uM'«Ë  ‰ULA�«   UE�U×�  w?�
 ≤≤±[µ  WO�ULłù«  UNLO�  mK³ð  ¨ ËdOÐË  ŸUI³�«Ë
 w²¹uJ�« ‚ËbMB�« q³� s� q¹uL²�«Ë ¨—ôËœ ÊuOK�
 w�öÝù«  pM³�«Ë  WOÐdF�«  W¹œUB²�ô«  WOLM²K�
 U�½d�  W�ËœË  dOL¦²K�  wÐË—Ë_«  pM³�«Ë  WOLM²K�

ÆÊUÐUO�« W�ËœË UO�UD¹≈ W�ËœË

 UN�öÞ≈ l�u²*« s�® dOC×²�« bO� l¹—UA�Æiv
 ‰Ë_« lÐd�«  Ë√  ≤∞∞π ÂUF�«  s� dOš_« lÐd�«  w?�
 ‰ULA�«  UE�U×� w?� œuIŽ π ∫©≤∞±∞ ÂUF�« s�
 π∂[∏ WO�ULłù« UNLO� mK³ð ¨ÊUM³� q³łË WOD³M�«Ë
 w²¹uJ�«  ‚ËbMB�«  q³�  s�  q¹u9Ë  ¨—ôËœ  ÊuOK�



 ©W³¼ qJý vKŽ t²BŠ® WOÐdF�« W¹œUB²�ô« WOLM²K�
 pM³�«Ë ©W³¼ qJý vKŽ UN²BŠ® WO½U*_« W�U�u�«Ë
 ‚ËbMB�«Ë  wÐË—Ë_«  œU%ô«Ë  dOL¦²K�  wÐË—Ë_«
 ‚ËbM�Ë wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« ¡U/û� wÐdF�«

ÆWOLM²K� WO�½dH�« W�U�u�«Ë WOLM²K� w³þ uÐ√

 ôUBðô« w?� Æ—

¥≥± Êu½UI�« cO?HMðÆ±

 WO½UM³K�«  W�uJ×K�  WO−Oð«d²Ýù«  W¹ƒd�«  Ê≈Æi
 ŸUD�  ÊQAÐ  UN²−N²½«  w²�«  WOKFH�«  …—«œù«Ë
 ÂUŽ  cM�  ¨U²½U�   U�uKF*«  UOłu�uMJðË   ôUBðô«
 «c¼  Y¹b%  v�≈  ÊU�bNð  ¨t�¹—Uð  W¹UG�Ë  ≤∞∞µ
  «Ëœ√  s�  WOÝUÝ√  …«œ√  tKFłË  ÂUN�«  ŸUDI�«
 ÍœUB²�ô«Ë  ÍuÐd²�«Ë  wŽUL²łô«  —uD²�«
 ÆÂUŽ qJAÐ w½«dLF�« —uD²�«Ë ¨wzU/ù«Ë wLKF�«Ë
 »c'«  «Ëœ√  s� WOÝUÝ√ …«œ√  ÊuJ¹  Ê√Ë  p�c�
 Èd³J�«  WO*UF�«   U�dAK�Ë  WO³Mł_«   «—UL¦²Ýö�
 eOL²ð  WM{UŠ  ‰Ëœ  sŽ  Y×³ð  w²�«  WBB�²*«
  «–  «¡UHJ�UÐË  UNÐU³A� w�UF�«  wLKF�«  Èu²�*UÐ
 ¨WCH�M� WHKJÐ —uD²K� W³�«u*«Ë W�UC*« WLOI�«
 qzUÝË  ‰ULF²Ýô  W�“ö�«  …—UN*«Ë  …—bI�«  UN�Ë√Ë

Æ U�uKF*« UOłu�uMJðË  ôUBðô«

 ¨WO�U(«  W�uJ(«   bLŽ  bIK�  ¨p�–  vKŽË
 w²�« W�uJ(« t²−N²½« Íc�« oÐU��« —U�LK� ÎWFÐU²�Ë
 ÂUŽ cM�Ë ¨…—uOM��« œ«R� fOzd�« WÝUzdÐ UN²I³Ý
 s� WKLł –U�ð« v�≈ .b²��Ë XÐUŁ qJAÐ ¨≤∞∞µ
 ÎUFOLł UNMOÐ ULO?� Â¡ö²ð w²�« rOÝ«d*«Ë  «—«dI�«
  ôUBðô«  U�bš WOLMð u×½ u×M¹ oÝUM²� qJAÐ
 tF�œË t²½dBŽË ŸUDI�« «c¼ Y¹b%Ë ¨ÊUM³� w?�
 …—uD²*«Ë  W¦¹b(«   U�b)«  V�dÐ  ‚U×K�  …uIÐ
 WOðU�b)«Ë  WOłU²½ù«   UŽUDI�«  UNłU²%  w²�«

ÆUN�«uÝ√Ë UNŽ«u½√ nK²�� vKŽ

 —u;«  ∫5OÝUÝ√  s¹—u×�  vKŽ  p�–  -  b�Ë
  «œUL²Žô«  hOB�ðË  rŽbÐ  h�K²¹  ‰Ë_«
 s�  ‰U−*«  «c¼  w?�   «—UL¦²Ýö�  W�“ö�«  WO�U*«
 W¾O¼Ë  ôUBðô« …—«“Ë® q�UF�« ÂUF�« ŸUDI�« q³�
 d¹uD²�  t�  W�“ö�«  ‰«u�_«  ·d�Ë  ©ËdOłË√

ÆUNŽ«u½QÐ WO²×²�« vM³�« WFÝuðË Y¹b%Ë

 rO¼UH*«  WÐ—UI�  qLAO?�  w½U¦�«  —u;«  U�√
 bNA�  qOJA²Ð  `L�ð  w²�«  WOÝUÝ_«  W¹dBF�«
 Z²M¹  Y¹bŠË  —uD²�   ôUBð«  ŸUDI�  ÍdBŽ
 p�c�  ÆWCH�M�  WHKJÐ  WO�UŽË  WŽuM²�   U�bš
 W¹dBF�«  W¹uOM³�«Ë  W¹—«œù«  Ã–ULM�«  œUL²Ž«
 V�Š  ŸUDI�«  «c¼  rOEMð  …œUŽù  W¹—ËdC�«
 s�( W¹—ËdC�« WOK³I²�*«Ë WO�U(«  UłUO²Šô«
 sLC¹  U0  tML{  U�b)«  ÃU²½≈  …—«œ≈Ë  ¨tð—«œ≈
 WO�UŽ WOŽuMÐ   U�b)« s� Èu²�� v�≈  ‰u�u�«
 d³Ž p�–Ë ¨v½œ_« U¼b×Ð WCH�M� WHKJÐË Î«bł
 ’U)«  ŸUDI�«  ‰Ušœ≈Ë  …¡UM³�«  W��UM*«  qÝuð
 l¹“uðË  lOÐË  ÃU²½≈   UOKLŽ  w?�  wÝUÝ√  p¹dA�

Æ U�b)«

 WKŠd� w?� ·bN¹ ÊU� w½U¦�« —u;UÐ dO��« Ê≈
 r²¹  ¨ ôUBðô«  ŸUDI�  wzeł  d¹d%  v�≈  v�Ë√

 WLEM*«  W¾ON�«ò  ¡UA½≈  ¡Uł

 ‚öÞ≈Ë  UNKOJAðË  å ôUBðö�

 åjÐUC�«ò  ÊuJ²�  ÎUOKF�  UN�ULŽ√

 w?�  ôUBðô« ‚uÝ d¹d% WOKLF�

 W��UM*«   UOKLF�Ë  ¨v�Ë√  WKŠd�

 WB�B)«   UOKLŽ  wKð  w²�«

ÆWIŠô qŠ«d� w?� WK�UJ�«



 WB�BšË  q�U�  d¹d%  v�≈  U¼bFÐ  ‰UI²½ô«
ÆWK�U�

 nK²�0 WÐ—UI*« ÁcNÐ dO��« qł√ s� bÐ ô ÊU�Ë
 ∫5OÝUÝ√  s¹dBMŽ  oKš  v�≈  —UB¹  Ê√  UNKŠ«d�
 vKŽ …—bI�« t¹b� ¨‚u�K� åjAM�Ë qŽUH�ò dBMŽ
 t¹b�Ë  ¨W¹—ËdC�«  WO²×²�«  vM³�«  w?�  —UL¦²Ýô«
 UNI¹u�ðË  U�b)« ÃU²½≈ w?� W¹d(« s� g�U¼
 ¨tðUOłUŠË  ‚u��UÐ  WO�¹—Uð  W�dF�  vKŽË  ¨w�U*«
  ôUBð« W�dýò wMÞu�« qGA*« u¼ dBMF�« «c¼Ë
 t²�dŠ  rEM¹  ‚u�K�  åjÐU{ò  dBMŽË  ªåÊUM³�
 sLC¹Ë  W¦¹b(«  tðUF¹dA²�  fÝR¹Ë  WOK³I²�*«
 ¨tO?� dO��«  «—Uý≈ j³C¹Ë ¨W�œUF�« W��UM*« oŠ

Æå ôUBðö� WLEM*« W¾ON�«ò u¼Ë

 …—uOM��« fOzdK� v�Ë_« W�uJ(« X�U� ¨«cJ¼Ë
 å ôUBðö�  WLEM*«  W¾ON�«ò  ¡UA½SÐ  WNł  s�
 åjÐUC�«ò ÊuJ²� ÎUOKF� UN�ULŽ√ ‚öÞ≈Ë UNKOJAðË
 ¨v�Ë√ WKŠd� w?�  ôUBðô« ‚uÝ d¹d% WOKLF�

 WB�B)«  UOKLŽ wKð w²�« W��UM*«  UOKLF�Ë
 WNł  s�  X�U�  UL�  ÆWIŠô  qŠ«d�  w?�  WK�UJ�«
 w²�«  W�UN�«Ë  WOÝUÝ_«  l¹—UA*«  rŽbÐ  Èdš√
 qł√ s�  ôUBðô« …—«“ËË ËdOłË√ W¾O¼ UNÐ X�U�
 qOJAðË ¨åÊUM³�  ôUBð«ò W�dý ¡UA½ù dOC×²�«
 ÆW�dAK�  wI¹u�²�«Ë  wðU�b)«Ë  wMI²�«  À—ù«
 s� oKDMð …«u½Ë …dOLš ÊuJð Ê√ `L�¹ U2 p�–
 wMÞu�«  qGALK�  WOKFH�«  fOÝQ²�«  WOKLŽ  UN�öš
 WOKLŽ w?� WOÝUÝ_« WF�«d�« —Ëœ VFK¹ ·uÝ Íc�«
 ¨WOðU�ÝR*«Ë  W¹œdH�«   U�b)«  ÃU²½≈Ë  ¡UA½≈
 …dO³J�«  «—UL¦²ÝôUÐ ÂUOI�UÐ lKDC¹ ·uÝ Íc�«Ë
 ¨W¹dA³�«Ë ¨WOMI²�« WOŠUM�« s�® WO²×²�« WOM³�« w?�
 ¨ «¡UHJ�«  WOŠU½  s�Ë  ¨WOðU�b)«Ë  ¨WOłU²½ù«Ë
 vKŽ ‰UJðô«Ë ¨…d³)«Ë W�dF*« „ö²�«Ë ¨ «—UN*«Ë

Æ© «c�«

 W�e(«   U�bš l¹—UA�  cO?HMðË  ‚öÞ≈  qF�Ë
 ¨©WO�Ëb�«Ë  WOK;«®  UNðU½uJ�  nK²�0  WC¹dF�«
 fOzd�« W�uJŠ bNŽ ‰öš - Íc�« ŸËdA*« u¼Ë

IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG kÓÑ≤à°ùe ìÉÑ°üdG óªMC’G ìÉÑ°U ï«°ûdG âjƒµdG ádhO ÒeCG



 vKŽ  b¼«uA�«  r¼√  s�  w¼  ¨v�Ë_«  …—uOM��«
 dOC×²�«  vKŽ  ËdOłË√  W¾O¼Ë  W�uJ(«  W1eŽ
 UNMOJ9Ë åÊUM³�  ôUBð«ò W�dý ‚öÞù Íb'«
 V½Uł v�≈ Æ’U)« ŸUDI�« l� W�«dA�« ¡«dł≈ s�
 å”u�b�ò Íd×³�« qÐUJ�« WFÝuð X9 bI� ¨p�–
 w�U³Ð  UN�öš  s�Ë  ¨’d³IÐ  ÊUM³�  jÐd¹  Íc�«
 WO�Ëb�«  UF��« …œU¹“ l� Î̈UHF{ ±∂ ¨r�UF�« ‰Ëœ
 ?�«Ë  X½d²½ù«   U�bš  ŸUD�  ·dB²Ð  WŽu{u*«
 d³Ž  ÊUM³�  ‰ušœ  Ê≈  rŁ  ÆÎUHF{ ±∏  …œU¹eÐ  DSL

 dÐUF�«  w�Ëb�«  qÐUJ�«  ŸËdA�  w?�  ËdOłË√  W¾O¼
 qÐU� ŸËdA� dš¬ d³²F¹ Íc�«Ë ¨IMEWE  «—UIK�
 u¼ Î̈«bł WO�UŽ  UH�«u0 Y¹bŠË —uD²� Íd×Ð
 …uDšË w½UM³K�«  ôUBðô« ŸUDI� W�öLŽ …uDš
 qFł w?� m�U³�« dŁ_« UN� ÊuJ¹ ·uÝ …eOL²� WOŽu½
 ¨WO�Ëb�«  UF��« l¹“uðË lO³� WOLOK�≈ WD×� ÊUM³�
 WO�Ëœ X¹e½«dð qÐ«u� U¼d³Ž d9 WOLOK�≈ WBM�Ë
 WO?HðUN�«   UJ³A�«  wKGA�  s�  œbŽ  v�≈  …b¹bŽ
 ∫q¦�  WIDM*«  ‰Ëœ  s�  œbŽ  w?�  W�«u'«Ë  W²ÐU¦�«
 Ê«d¹≈  ¨‚«dF�«  ¨’d³�  ¨Êœ—_«  ¨UO�dð  ¨U¹—uÝ

ÆX¹uJ�«Ë

 Èd³J�« WO−Oð«d²Ýù« l¹—UALK� W³�M�UÐ U�√Æii
 ‰U−�  w?�  WK³I*«  WKŠd*«  U¼bNAð  ·uÝ  w²�«
 ¨wÝUÝ√ ÍuOMÐ oý ∫5Iý vKŽ w¼ XÐU¦�« nðUN�«

Æw−Oð«d²Ý≈ wðU�bš oýË

 ¡UA½≈  …—ËdCÐ  oKF²O?�  ÍuOM³�«  oA�«  U�√
 ‰ULJ²Ý«  d³Ž  åÊUM³�   ôUBð«ò  W�dý  ‚öÞ≈Ë
 Ê√  p�–Ë  ÆtK¹bFðË  ≤∞∞≤Ø¥≥±  Êu½UI�«  cO?HMð
 W³�«u*  W(U�  bFð  r�  WO�U(«  W¹—«œù«  WOM³�«
 œËbŠ v�≈ XK�Ë b�Ë  ôUBðô« ŸUD�  U¹b%
 ÎU�b� dO��« ÊUJ�ùUÐ bF¹ r�Ë ¨ÈuBI�« UNðUO½UJ�≈
 w¼  …—œU�Ë  W½d�  WOKJO¼  d³Ž  ÒÓô≈  Ÿ—U�²�  qJAÐ

ÆåÊUM³�  ôUBð«ò W�dý

 vKŽ eJðdO?� w−Oð«d²Ýù« wðU�b)« oA�« U�√
 qJAÐ UL¼bŠ√ ‚öÞ≈ V−¹ 5OÝUÝ√ 5ŽËdA�
 ‰ULJ²Ý«Ë  ¨t�  »uKD*«  q¹uL²�«  5�QðË  qłUŽ
 ‰Ë_«  ŸËdA*«  U�√  Æt²�UÞ  s�  …œUH²Ýô«Ë  dšü«
 WOłU�b½ô«  WC¹dF�«  W�e(«   U�bš  dA½  uN�
 qBð WK�UJ²� WOMÞË WJ³ý ¡UMÐ ‰öš s� WO�UF�«
 p�–Ë ¨W¹dB³�« ·UO�_« d³Ž wzUNM�« „d²A*« v�≈
 W�U�  v�≈  W¹dB³�«   ö�u�«  rOLFð  ‰öš  s�
 Æ «—«œù«Ë  U�dA�«Ë  U�ÝR*«Ë  uO³�«Ë ‰“UM*«
 ?�«  UOMIð w¼ ‰U−*« «c¼ w?� …bL²F*«  UOMI²�«Ë
 w½U¦�« ŸËdA*« U�√Ë ÆFTTC ?�«Ë FTTB ?�«Ë FTTH

 vKŽ qLF�«Ë IMEWE Íd×³�« qÐUJ�« ‰ULJ²Ý« uN�
 U0 5OLOK�ù« WIDM*« ‰Ëœ 5Ð Á—UL¦²Ý«Ë tKOGAð
  UF�K�Ë  w�Ëb�«  dÐU�²K�  Î«e�d�  ÊUM³�  s�  qF−¹

ÆWO�Ëb�«

 ŸUDI�«  WB�Bš  WOKLŽ  w?�  dO��«Æ≤
ÍuOK)«

 ¨…—uOM��« fOzdK� v�Ë_« W�uJ(« bNŽ ‰öšÆi
 ‰öš ÍuOK)« ŸUDI�« WB�Bš WOKLŽ ‚öÞ≈ -
 vKŽ_«  fK−*«  5Ð  „d²A�  w?H×�  d9R�
 w?�   ôUBðö�  WLEM*«  W¾ON�«Ë  WB�B�K�
 sŽ  WO*UŽ   U�dý  π   dÒ³Ž  b�Ë  ¨≤∞∞∑Ø±±Ø≤
 WO½Ëd²J�ô«   U�uKF*«  W�dž  X'ËË  UN�UL²¼«
 UNOKŽ »Uł√ WO×O{uð WK¾Ý√ tOłu²Ð X�U� YOŠ
 Ác¼  iFÐ  sŽ  ÊuKÒ¦2 ÂU�  UL�  ¨W¾ON�«Ë  fK−*«
 dNý w?� ÍuOK)« w²J³ý l�«u* …—U¹eÐ  U�dA�«
 ÂUE½Ë  UN²�UŠ  vKŽ  ŸöÞö�  ≤∞∞∏  w½U¦�«  Êu½U�

ÆUNKLŽ

 …—uOM��« fOzdK� WIÐU��« W�uJ(« X½U� U*ËÆii
 w²�«  W�uJ(«  qEÐ  …b¹«e*«  r²ð  ÊQÐ   bÒNFð  b�
 bOF�  vKŽ  q�U(«  dOšQ²�«  ¡u{  w?�Ë  ¨UNOKð
 fK−*«  —b�√  bI�  ¨WOÝUzd�«   UÐU�²½ô«  ¡«dł≈



  ôUBðö�  WLEM*«  W¾ON�«Ë  WB�B�K�  vKŽ_«
 sŽ  tO?�  UMKŽ√  ≤∞∞∏Ø±Ø≤≥  w?�  ÎU�d²A�  ÎU½UOÐ
 ¨dNý√  WŁöŁ  …b*  WOKLFK�  wM�e�«  ‰Ëb'«  b¹b9
 ‚«uÝ_«  l{u�  Î«dE½  WOKLF�«  bOL& ÊöŽ≈  Áöð
 w²�«  …dO³J�«   «dOG²�«  bFÐ  p�–Ë  WO*UF�«  WO�U*«

ÆWO*UF�« WO�U*« W�“_« UNÐ X³³�ð

 VKÞ b� w�U(«  ôUBðô« d¹“Ë ÊU�  U*ËÆiii
 WOKLF�« ÁcNÐ ÎU�Uš ÎU½u½U� »«uM�« fK−� ÒdI¹ Ê√
 fK−LK� W�UF�« W½U�_« XKLŽ ¨U¼cO?HM²Ð ¡b³�« q³�
  ôUBðö�  WLEM*«  W¾ON�«Ë  WB�B�K�  vKŽ_«
 d¹“Ë vKŽ t{dŽ Ò- Êu½U� ŸËdA� dOC% vKŽ

Æ ôUBðô«

 q� l� WF Ò�u*« …—«œù« ÍbIŽ …b� ¡UN²½« l�ËÆiv
 W¹—«dL²Ý«  5�Qð  ·bNÐË  ¨MTCË  Detecon  s�
 ÷ËdŽ Ã«—b²Ý«  ôUBðô« d¹“Ë Èdł√ ¨W�b)«
 W�dýË  åÂuJÝ«—Ë«ò  W�dý  s�  q�  tÐ   “U�
 s�  Î¡«b²Ð«  ÍuOK)«  nðUN�«  w²J³ý  …—«œSÐ  ås¹“ò
 …d�  b¹b−²K�  WKÐU�  ÂUŽ  …b*  p�–Ë  ¨≤∞∞πØ≤Ø±
 jÐ—  vKŽ  l Ò�u*«  …—«œù«  bIŽ  h½  b�Ë  Æ…bŠ«Ë
 WJ³A�« lOÝuð vKŽË 5�d²A*« œbFÐ qOGA²�« WHK�
 v�≈  W�U{≈  ¨l¹“u²�«Ë  WODG²�«Ë  W�b)«  5�%Ë
 qÒGA*«  ÂöŽ≈ ◊dý bIFK�  dJ³*«  a�H�«  WO½UJ�≈

ÆdNý√ WŁöŁ q³� p�cÐ

 —UFÝ√  iHš  …dJ�  Ê≈  ∫—UFÝ_«  iO?H�ðÆv
 W�uJ(« UN²ŠdÞ W1b� …dJ� w¼ ÍuOK)«  U�bš
 UNMOŠ w?� o³Dð r� UNMJ� ¨…—uOM��« fOzdK� v�Ë_«
 WOKLŽ ‚öÞ≈ w?�  WIÐU��«  W�uJ(« W³žd�  Î«dE½
 Z²M¹ Ê√ ÷d²H¹ ÊU� w²�«Ë ÎôË√ ŸUDI�« WB�Bš
 iHš w�U²�UÐË WKGA*«  U�dA�« 5Ð W��UM� UNMŽ
 ULOÝ  ôË  ¨ ÎW�UŽ   U�b)«  w?�  s�%Ë  W�dF²K�
 ¨t½√  ô≈  Æ◊uD)«  s�  ÷ËdF*«  WOL�  …œU¹“  l�
 hOB�²�« WOKLŽ w?� WK�U(« WŠË«dLK� Î«dE½Ë

 ¨WO�Ëb�« WO�U*« ‚«uÝ_« w?� WK�U(«  «—uD²�«Ë
 WDš o�Ë W�dF²�« iHš  d�√Ë W�uJ(«  œUŽ
 …bIFM*«  UN²�Kł  w?�   ôUBðô«  …—«“Ë  UN²F{Ë
 Ë√  W²ÐU¦�«  ◊uD�K�  W³�M�UÐ  Ê≈  ¨≤∞∞πØ±Øπ w?�
 b¹«e²*« ‰U³�û� Î«dE½Ë ÆÎUI³�� WŽu�b*« ◊uD�K�
 r� Íc�« iH)« «c¼ bFÐ ÍuOK)« ◊uDš vKŽ
 WJ³A�  WO²×²�«  WOM³K�  ”Ë—b�  lOÝuð  l�  s�«e²¹
 ¨qOGA²�« w?� …œU¹e�« »UFO²Ý« t½Qý s� ÍuOK)«
 …d²H�« w?� ÎUþu×K� ÎUFł«dð ÍuOK)« W�bš X�dŽ
 l¹—UA� …bŽ w?� qLF�« oKÞ√ b� t½√ ÎULKŽ ¨…dOš_«
 r¼U�ð Ê√ dE²M*« s�Ë WJ³A�« lOÝuð ‰U−� w?�
 —u� U¼bNŽ oÐUÝ v�≈  ôUBðô« …œuł …œUŽ≈ w?�

ÆU¼cO?HMð s� ¡UN²½ô«

 WC¹dF�«  W�e(«  d¹uDðË  5�%Æ≥
Broadband

 X�Ë√ ∫DSL l¹d��« X½d²½ù« ŸËdA� ‰ULJ²Ý«Æi
 W¹d¹b*« l� rz«b�«Ë ÂU²�« oO�M²�UÐ ¨ËdOłË√ W¾O¼
 lOÝu²� ÎU�Uš ÎU�UL²¼« ¨W½UOB�«Ë —UL¦²Ýö� W�UF�«
  cHM� ¨DSL l¹d��« X½d²½ù« W�bš —UA²½« WF�—
 U¼e�«d�  eON−²�  Ã—b²ð  qŠ«d�  s�  WH�R�  WDš
 ÆW�b)« ÁcN� W�“ö�«  UOMI²�«Ë  «bF*UÐ WO?HðUN�«
 U�  d�ËË WO�Ëb�«  UF��« …œU¹“ vKŽ XKLŽ UL�
 WIÐU�� Î̈UO?�U{≈ E1 ÎU¹dOłQð ÎUDš ≤∏∞ sŽ b¹e¹

 DSL?�«  W�bš  WODGð  XGKÐ

 s� •∏µ ¨≤∞∞π Ê«d¹eŠ W¹UN½ w?�

 ÆXÐU¦�« nðUN�« w�d²A� w�ULł≈

 u/ v�≈ …c�²*«  «¡«dłù«   Òœ√Ë

 Ác¼  w�d²A�  œbŽ  w?�  wÝUO�

 ·ô¬  ±±∞  w�«uŠ  mKÐ  W�b)«

Æ„d²A�



 vKŽ  WHŽUC�  ·UF{√  …œU¹eÐ  X×LÝ  WOÝUO�
 W¹dOłQð ◊uDš 5�Qð r²OÝ UL� ÆWO�Ëb�«  UF��«
 DSL?�« dA½ l� ÎUM�«eð qłUF�« V¹dI�« w?� WO?�U{≈
 WC¹dF�«  W�e(«   U�bš ‰Ušœ≈Ë  oO³Dð  WDšË
 WO½UM³K�« w{«—_« nK²�� vKŽ WOJKÝö�«Ë WOJK��«

ÆWiMax Broadband?�«

 W¹UN½  w?�  DSL?�«  W�bš  WODGð  XGKÐ  b�Ë
 s� •∏µ ¨WKŠd*« WD)« Ác¼ W−O²½ ¨≤∞∞πÊ«d¹eŠ
  «¡«dłù«  Òœ√Ë ÆXÐU¦�« nðUN�« w�d²A� w�ULł≈
 Ác¼  w�d²A�  œbŽ  w?�  wÝUO�  u/  v�≈  …c�²*«
 U�  u¼Ë®  „d²A�  ·ô¬  ±±∞  w�«uŠ  mKÐ  W�b)«
 WJ³A�«  w?�  5�d²A*«  w�ULł≈  s�  •±¥  qJA¹

Æ©W²ÐU¦�«

 W½UOB�«Ë  —UL¦²Ýö�  W�UF�«  W¹d¹b*«  w�uðËÆii
 ‰Ušœ≈  ‰U−F²Ýô  ÈuB�  WOL¼√  ËdOłË√  W¾O¼Ë
 UN�  U*  ¨Broadband  WC¹dF�«  W�e(«   U�bš
 ŸUD�  Y¹b%Ë  d¹uDð  vKŽ  dýU³�  dOŁQð  s�
 s�  —UL¦²Ý«Ë  qLŽ   ôU−�  `²�Ë   ôUBðô«
 »UDI²Ý«Ë qLF�« ’d� s� dO¦J�« dO?�uð UN½Qý
  «¡UHJ�« …d−¼ s� b(«Ë WO³Mł_«  «—UL¦²Ýô«
 Æ U�uKF*« UOłu�uMJð ŸUD� w?� WDýUM�« WO½UM³K�«
 …—uD²�Ë  …bz«—  WO³¹d&  l¹—UA*  dOC% „UM¼Ë
  FTTB?�« q¦� ¨©Pilot Projects ’uB)« «c¼ w?�
 Wimax l¹—UA�Ë ¨WO?�dý_«Ë «dL(« w?� FTTHË
 —UL¦²Ýö� W�UF�« W¹d¹b*« qLFðË ÆU¼dOžË IPTVË
 WLEM*«  W¾ON�«  l�  ËdOłË√  W¾O¼Ë  W½UOB�«Ë
 «cNÐ  o¹dÞ  WÞ—Uš  oO³Dð  qł√  s�   ôUBðö�

Æ «œœd²�« eÒOŠ rOEMð …œUŽSÐ √b³ð ’uB)«

 W¾O¼  XF{Ë  ∫W¹dB³�«  ·UO�_«  WJ³ýÆiii
 WIO�œË  WK�Uý  WDš   ôUBðô«  …—«“ËË  ËdOłË√
 l� s�«e²�UÐ p�–Ë ¨W¹dB³�« ·UO�_« WJ³ý ‰UL�ù
 ¨DSL l¹d��« X½d²½ù«  U�bš —UA²½« WF�— œ«b²�«

 qł√ s� p�–Ë ¨WO½UM³K�« oÞUM*« q� v�≈ b²9 YO×Ð
 ÈdłË ÆWK�UJ²*« vDÝu�«Ë Èd³J�«  UIK(« ¡UA½≈
 ¨qŠ«d� ≥ vKŽ cO?HM²�«Ë  UÝ«—b�« Z�U½dÐ l{Ë

Æ≤∞∞π  W¹«bÐ w?� U¼cO?HMð vKŽ qLF�« √bÐË

 W¹dB³�«  ·UO�_«   öÐU�  qO�uð  ŸËdA�Æiv
 ËdOłË√  W¾O¼  XKL�√  ∫©FTTH®  5�d²A*«  v�≈
 ·UO�_«   öÐU�  qO�uð  ŸËdA*  WOKOBHð  WÝ«—œ
 w²IDM�  w?�   FTTH?�«  5�d²A*«  v�≈  W¹dB³�«
 ¡UN²½ô« - bI� d�_« p�c�Ë ¨WO?�dý_«Ë ¡«dL(«
  «bF*«Ë œ«u*« W�UJ� wM� ◊Ëdý d²�œ œ«bŽ≈ s�

ÆŸËdA*« «c¼ w?� WKLF²�*«

 `L�¹  FTTH?�«  ŸËdA�  Ê√  Ád�–  d¹b'«Ë
 ô WO�UF�« WŽd��«  «–  U�b)« s� œbŽ ‰UšœSÐ
 WO½UJ�≈ l� ¨WO�U(« DSL?�« WJ³ý WDÝ«uÐ d�u²ð
 dEM�« iGÐ 5�d²A*« s� dO³� œbŽ vKŽ ‰u�u�«
 —bIðË  ÆWO?HðUN�«  e�«d*«  sŽ  „d²A*«  bFÐ  sŽ
 ¡«dL(« w²IDM* FTTH?�« ŸËdA* WO³¹dI²�« WLOI�«
 ≥ vKŽ WŽ“u� —ôËœ ÊuOK� ≥∞ w�«u×Ð WO?�dý_«Ë

ÆqŠ«d�

Èdš√ l¹—UA�Æ¥

 dÐUŽ Íd×³�« qÐUJ�« s� w½UM³K�« ¡e'« “U$≈Æi
IMEWE ?�«  «—UIK�

  «—UI�«  dÐUŽ  Íd×³�«  qÐUJ�«  ŸËdA�  Ê≈
 IMEWE – India, Middle East & Western®
 WO−Oð«d²Ýù«  «“U$ù« r¼√ s� d³²F¹  ©Europe

 bOF�  vKŽ  ÎUOKš«œ  W�Ëc³*«  œuN'«  rL²²Ý  w²�«
 r−Š  …œU¹“Ë  …b¹b'«  q�«u²�«   U�bš  .bIð
 ÊUM³�  œdHM¹Ë  ÆÃ—U)«  l�Ë  WOKš«b�«   ôUBðô«
 iF³�  …—ËU−*«  ‰Ëb�«  l�  W½—UI�  l�u*«  «cNÐ
 q�U�  p¹dA�  ËdOłË√  W¾O¼  „—UAð  YOŠ  X�u�«
  ôUBðô« wKGA� “dÐ√ tO?� q¦L²ð ÂuOð—u�½u� w?�



 ÂuJOKOð ¨©U�½d�® ÂuJOKOð f½«d� w¼Ë WIDM*« w?�
 ¨©dB�® X³O−¹≈ ÂuJOKOð ¨©UO�UD¹≈® q�—U³Ý UO�U²¹≈
  ôUBð«  ¨©STC®   ôUBðö�  W¹œuF��«  W�dA�«
 ¨©ÊU²��UÐ®  PTCL  ¨©…b×²*«  WOÐdF�«   «—U�ù«®
 l{Ë WM' ËdOłË√ ”√dð UL� ¨©bMN�«® wð—UNÐË UðUð
 ¨ÂuOð—u�½uJ�« «c¼ w?� b¹b−²�«Ë p�U�*«Ë  ULN*«
 WM'  fOz—  VzU½  ÂUN�  UNLK�ð  v�≈  W�U{ùUÐ
 «c¼ Ê≈ Æ…—«œù«Ë q¹uL²�« WM'Ë W½UOB�«Ë qOGA²�«
 w?�  WOzUNM�«  tðUO�UHð«  lO�uð  -  Íc�«Ë  ¨ŸËdA*«
 ‰Ë_Ë ÊUM³� l{Ë b� ¨≤∞∞∏ ◊U³ý s� f�U)«
 qJA�UÐ WO�Ëb�« W¹d×³�« qÐ«uJ�« WÞ—Uš vKŽ …d�

Æ`O×B�«

 “U$≈  vKŽ  qLF�«  w?�   «—uD²K�  W³�M�UÐË
 Âu¹ b¹b×²�UÐË ¨w�U(« ÂUF�« ‰öš ŸËdA*« «c¼
 W�dý  XN½√  ¨≤∞∞πØ∞µØ±≥  w?�  l�«u�«  ¡UFÐ—_«
 ©IMEWE  ?�«  qÐU� ¡UA½≈ W�e²K*«  W�dA�«® ASN

 w½UM³K�«  tzeł  w?�  Íd×³�«  qÐUJ�«  b�  ‰ULŽ√
 iOÐ_«  d×³�«  w?�  WODÝË  WDI½  s�  ÎU�öD½«
 W¹—bMJÝù«Ë ÊUM³� w?� ¡UMO*« fKÐ«dÞ 5Ð jÝu²*«
 TÞUA�«  v�≈  Îôu�Ë WOÐdF�«  dB� W¹—uNLł w?�
 w?� ©Cable Station® WOzUN²½ô« WD;«Ë w½UM³K�«
 s�  ‰Ë√  ËdOłË√  ÊuJ²�  ¨¡UMO*«  fKÐ«dÞ  ‰«d²MÝ
 ?�« w?� WF�²�« 5KGA*« 5Ð s� WKŠd*« Ác¼ wNM¹
 W³OBF�« ·ËdE�« q� rž— IMEWE Consortium

 Æ5²�dBM*« 5²M��« …d²� ‰öš ÊUM³� UNÐ Òd� w²�«
 qÐUJ�«  b�  s�  …dOš_«  WKŠd*«  “U$≈  Ò-  bI�Ë
 ¨≤∞∞π —U¹√ dNý ‰öš w½UM³K�« tzeł w?� Íd×³�«
 ÎU�U¹√ ≤∞∞πØ∞µØ±≥ v�≈ ±∞ s� ÂU¹_« X½U� YOŠ
 UNL�UÞ ULOÝô ¨ËdOłË√ W¾O¼ v�≈ W³�M�UÐ ÎWO�¹—Uð
 qŠ«d*« nK²�� w?� „—UýË rL�Ë jDš Íc�«
 ÂU¹_«  Ác¼ Ê√ UL� ¨ŸËdALK�  W¹cO?HM²�«Ë  W¹dEM�«
 tII×¹ ·uÝ U� v�≈ Î«dE½ “UO²�UÐ WOMÞË ÂU¹√ w¼
 tF{Ë  bFÐ  ÊUM³�  v�≈  W³�M�UÐ  IMEWE  ?�«  qÐU�

 W¹«bÐ Ë√ ≤∞∞π ÂUF�« W¹UN½ l� ©RFS® W�b)« w?�
∫≤∞±∞ ÂUF�«

  U�b)«Ë ÊUM³� w?� Broadband ?�« —UA²½« l�—
 o¹dÞ sŽ WMJL*« UNðU¹u²�� vKŽ√ v�≈ tÐ WD³ðd*«
  UFÝ WHK�  w½bð  l�  WCH�M�  —UFÝQÐ  U¼dO?�uð
 dOŁQð s� p�c� U� l� r�UF�« ‰Ëœ nK²�0 ‰UBðô«
 cM�  q�U�  qJAÐ  Á—uBð  sJ1  ô®  dO³�  wÐU−¹≈

Æw½UM³K�« œUB²�ô« vKŽ ©Êü«

 qJAÐ WO�Ëb�«  UF��« v�≈ ÊUM³� WłUŠ 5�Qð
ØËdOłË√  Ê√  YOŠ  5¹bOKI²�«  t¹—Uł  sŽ  qI²��

 ?�«  qÐU�  q�U�  w?�  WBŠ  pK9   ôUBðô«  …—«“Ë
 Î«—Ëd�  UÐË—Ë√  v�≈  bMN�«  s�  b²L*«  IMEWE

 s�  dBMŽ  tð«–  bŠ  w?�  «c¼Ë  wÐdF�«  ZOK)UÐ
ÆwMÞu�« ‰öI²Ýô« d�UMŽ

 q�Ë V³�Ð åRegional HUBò v�≈ ÊUM³� q¹u%
 ?�« qÐUJÐ tI¹dÞ sŽ …—ËU−*« ‰Ëb�« w?� 5KGA*«
 ËdOłË√ vKŽ dLNMð  U³KD�«  √bÐ b�Ë® IMEWE

 q³�  s�  ’uB)«  «c¼  w?�   ôUBðô«  …—«“ËË
 ©5¹—u��« ¡UIý_« q³� s�Ë ’d³� w?� 5KGA�
 qOš«b�  »ö−²Ý«Ë  …b¹bł   U�bš  ‚U�¬  `²�Ë

 ÆWO?�U{≈

 wMÞu�«  “U$ô«  «c¼  Ê√  UM¼  …—Uýù«  —b&Ë
 X×M� w²�« WI¦�« ôu� —uM�« dB³O� sJ¹ r� dO³J�«
 ËdOłË√  W¾O¼  s�  ÌÊUH²�Ë  eOL²�  q�UŽ  o¹d�  v�≈
 …œULŠ  Ê«Ëd�  oÐU��«   ôUBðô«  d¹“Ë  q³�  s�
 ULNð√dłË  ¨…—uOM��«  œ«R�  ¡«—“u�«  fK−�  fOz—Ë
 «c¼ qŠ«d� ‚œ√ XM�«eð YOŠ  «—«dI�« –U�ð« w?�
 qš«b�«  bOF�  vKŽ  ·ËdE�«  pKŠ√  l�  ŸËdA*«

Æw½UM³K�«

Wifi ?�«  UOMI²Ð  ËdOÐ jÝË WODGð Æii

 ¨ËdOłË√  W¾O¼Ø ôUBðô«  …—«“Ë  ÂuIð  ·uÝ



 …b¹b'«  W�uJ(«  rK�ð  bFÐ  W�d�  »d�√  w?�Ë
 U¼d�uð  w²�«   U�b)«  .bI²Ð  ¡b³�UÐ  ¨UN�UN�
 p�–Ë   ËdOÐ  WM¹b�  jÝË  w?�  WIFI  ?�«   UOMIð
 lO−Að bOF� vKŽ bO�√ wÐU−¹≈ ”UJF½« s� t� U*
 s�  W¹uO(«  WIDM*«  Ác¼ vKŽ  ‰U³�ù«Ë  WŠUO��«
 W�d(« v�≈ ◊UAM�« …œUŽ≈ w?� r¼U�¹ U0Ë  ËdOÐ
 X³³�ð  œu�d�«  s�  …d²�  bFÐ  UNO?�  W¹œUB²�ô«
 dNý_«  ‰öš  ÊUM³�  w?�  WOÝUO��«  ·ËdE�«  UNÐ
 Ê≈  Æ≤∞∞∏Ë  ≤∞∞∑  5�UF�«  s�  WIÐU��«  WK¹uD�«
 Ãu�u�« ◊UI½ s� œbŽ VO�d²Ð wCI¹ jD�*« «c¼
 b�Ë  ËdOÐ WM¹b� jÝË w?� ©Wifi Access Points®
 …bzUF�« WD¹d)« vKŽ …dOš_« Ác¼ l�«u� U½œbŠ
 `�� p�– l³²¹ Ê√ vKŽ wzb³� qJAÐ  uOÐ jÝu�
 ‰u�Ë  bFÐ  WOKF�  ”UO�   UOKLŽË  oO�œ  w½«bO�
 lOÐUÝ_« ÊuCž w?� W�“ö�«  «bF*«Ë  «eON−²�«
  «eON& VO�dð r²¹ ·uÝ t½√ UL� ÆWK³I*« WKOKI�«
 v²Š …œb×� oÞUM� w?�  Wifi Access Points  ?�«
 Ác¼ Ê√  ÎULKŽ  ¨ ËdOÐ  jÝu�  q¦�_«  WODG²�«  r²¹

 ·ËdE�«  qL×²�  ÎUBOBš  WFMB�   «eON−²�«
 ©ÆÆÆa�«  ¨WÐuÞ—  ¨…—«dŠ®  WOł—U)«  WOFO³D�«
 WOŽuM�«  s�®  WOÝU×½  ◊uDš v�≈  ô≈  ÃU²% ôË
 ©WOł—U)«  XÐU¦�«  nðUN�«  WJ³ý  w?�  WKLF²�*«
 ‰UBð«Ë WOzUÐdN� W¹cGð® UNðUłUO²Š« lOLł 5�Q²�

Æ© U�uKF*« qI½ WJ³AÐ

Public Payphone w�uLF�« nðUN�« Æiii

 —UL¦²Ýö� W�UF�« W¹d¹b*«Ë ËdOłË√ W¾O¼ X�U�
 ≤∞∞∏  ÂUF�«  s�  lÐ«d�«  qBH�«  cM�  W½UOB�«Ë
 bNŽ ‰öš UN� œ«bŽù« - ¨WŠuLÞ WDš cO?HM²Ð
 U¼cO?HMð  ÈdłË  v�Ë_«  …—uOM��«  fOzd�«  W�uJŠ
 nðU¼ ¥∞∞∞ VO�d²� ¨WO�U(« W�uJ(« bNŽ ‰öš
 …bŠ«Ë ∫5²KŠd� vKŽ ¨vB�√ b×� b¹bł w�uLŽ
 ±∞∞∞  VO�d²�  ≤∞∞∏  w½U¦�«  s¹dAð  w?�   √bÐ
 w?� wN²MðË WO½UM³K�« oÞUM*« q� w?� w�uLŽ nðU¼
 w�uLŽ  nðU¼  ≥∞∞∞  VO�d²�  WO½UŁË  ¨≤∞∞π  —U¹√
 ±µ∞ ‰bF0 ≤∞∞π Ê«d¹eŠ w?� √b³ð vB�√ b×�
 …bzUF�« WMJ�ú�  U¹u�Ë√ µ  œbŠË ÆÎU¹dNý nðU¼

âjƒµdG »`a …QGRh óah ™e IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG kÓÑ≤à°ùe âjƒµdG ÒeCG



∫ …b¹b'« ·dG�« Ác¼ VO�d²�

¨W¹uOK)«Ë WJ³AK� WODGð ô YOŠ s�U�_« w?�

 W�UŽ WłUŠ „UM¼ YOŠ WO�uLF�« s�U�_« w?�
¨ UF�U'«Ë ”—«b*U�

 WO�uLF�«  s�U�_«Ë  WOŠUO��«  s�U�_«  w?�
¨WL�C�« W¹—U−²�« e�«d*«Ë

 w?�Ë  ·«dÞ_«  WO�«d²*«Ë  …dO³J�«  ÈdI�«  w?�
¨W�UF�«  UŠU��«

 ô YOŠ 5OMOD�KH�« 5¾łö�« sJÝ s�U�√ w?�
ÆW�b)« Ác¼ d�«u²ð

 W�UD�UÐ WOJKÝö�« d¹eŠ 5Ž WD×� qOGAð Æiv
WK¹b³�«

 WD×� ËdOłË√ W¾O¼Ø ôUBðô« …—«“Ë  e$√
 VO�dð  WDÝ«uÐ  K.W.H  ∂  …uIÐ  ¡UÐdNJ�«  bO�u²�
 Hybrid®  „d²A�  WOzUÐdN�  W�UÞ  bO�uð  ÂUE½
 W�UD�«Ë  WOz«uN�«  W�UD�«  vKŽ  bL²F¹  ©System

 WOJKÝö�«   ôUBðö�  WD×�  œ«b�ù  ¨WO�LA�«
 wzUÐdNJ�« —UO²�UÐ gOýdð – d¹eŠ 5Ž WIDM� w?�
 ¡UÐdN�  Ê√  ULOÝ  ôË  ¨UNKLŽ  W¹—«dL²Ý«  ÊULC�
 Æ≤∞∞≤ ÂUŽ cM�  WIDM*«  Ác¼ v�≈  qBð ô ÊUM³�
 ¨W½UOB�«Ë  Ë“U*«  WHK� s� nH�ð WD;« Ác¼Ë
 …—«“u�« vKŽ WF�«u�« tK�UJÐ ŸËdA*« WHK� Ê√ YOŠ
 WD;«  WHK�  ULO?�  ¨—ôËœ  n�√  ¥∞  mK³ð  ËdOłË√Ë
 qBð  U¼dOžË  W½UO�Ë   Ë“U�  sLŁ  5Ð  W¹uM��«
 sJ1 t½√  wÝUÝ_«  ‚—UH�«Ë  ¨—ôËœ  n�√  µ∞  v�≈
 w�U²�UÐË ¨WMÝ s� q�√ w?� WD;« WHK� œ«œd²Ý«
 d³Ž  WO�U²�«   «uM��«  w?�  u¼  oI;«  d�u�«  ÊS�

ÆW½UOB�« WHK�Ë  Ë“U*« sLŁ dO?�uð

W�dF²�« iHšÆv

 Êu½U�  s�  ‰Ë_«  w?�   ôUBðô«  …—«“Ë   √bÐ

 ‰U−� w?� WCH�*« W�dF²�« oO³D²Ð ≤∞∞∏ ‰Ë_«
 bI�  ¨p�–  vKŽ  Î¡UMÐË  Æ©XÐU¦�«®  w{—_«  nðUN�«
 XÐU¦�« w?HðUN�« „«d²ýô« fOÝQð W�dFð XCH Ôš
 ¡«dłù« «c¼ Èœ√Ë Î̈UH�√ µ∞ v�≈ …dO� n�√ ≤±≤ s�
 „d²A� n�√ Ø¥≤Ø w�«uŠ …œU¹“ v�≈ tIO³Dð cM�
 WO?HðUN�« WJ³A�« w�d²A� œbŽ w�ULł≈ vKŽ b¹bł
 …dO�  ≤∏®  WOKO�  W�dFð  XŁb×²Ý«  UL�  ÆW²ÐU¦�«
 W²ÐUŁ  WO?HðU¼  ◊uDš  p�c�Ë  ¨©…bŠ«u�«  WIO�bK�

Æl�b�« WI³�� WOLÝu�

 W¹U³łË  dOð«uH�«  b¹b�ð  WO�¬  qON�ðÆvi

…dšQ²*«  UI×²�*«

 W½UOB�«Ë  —UL¦²Ýö�  W�UF�«  W¹d¹b*«   c�ð«
 WO�¬  qON�²�   «¡«dł≈  ËdOłË√  W¾O¼  l�  ÊËUF²�UÐ
 o¹œUM� Â«Ëœ   œbL� ¨r¼dOð«uH�  5�d²A*«  l�œ
 W��U)«  v²Š  ËdOłË√  W¾ON�Ë  UN�  WFÐU²�«  l�b�«
 w?�  l�b�«  5�d²ALK�  XŠUð√Ë  ¨dNE�«  bFÐ  s�
 d³Ž Ë√ XÝuÐ ÊU³O� W�dA� WFÐU²�« ∂¥ ?�«  e�«d*«
 ≥µ  s�  d¦�√®  W�dA�«  UN�bIð  w²�«  ‰eM*«  W�bš
 …—uðUH�« 5Þuð ¡«dł≈ v�≈ W�U{≈ ¨©„d²A� n�√
 p�c�Ë ¨©ÎU�d²A� ≤∏±∏¥∞ s� d¦�√® ·—UB*« w?�
 vKŽ …dA²M*« Western Union W�dý VðUJ� d³Ž
 ÆÎU³²J� ≥µ∞ ÈbF²ð w²�«Ë WO½UM³K�« w{«—_« W�U�
 W¹d¹b*« XF{Ë ¨5MÞ«u*« vKŽ ¡U³Žú� ÎUHO?H�ðË
 —«b�ù  …b¹bł  WO�¬  W½UOB�«Ë  —UL¦²Ýö�  W�UF�«
 lD�Ë b¹b�²�« qN� b¹b9Ë nðUN�« W�bš dOð«u�
 …b¹bł W¹U³ł  UJ³ý ‰Ušœ≈Ë …dšQ²*«  U�«d²ýô«

Æ5MÞ«u*« vKŽ d�_« qON�²� 5O?�U{≈ …U³łË

 W½UOB�«Ë —UL¦²Ýö� W�UF�« W¹d¹b*« X�U� p�c�
 …b¹bł  WO�¬  oO³DðË  œ«bŽSÐ  ËdOłË√  W¾O¼Ë
 WL�«d²*«Ë …dšQ²*«  UI×²�*«Ë dOð«uH�« ¡UHO²Ýô
 WO�¬ ‰öš s� 5�d²A*« vKŽ …b¹bŽ  «uMÝ cM�
 s�  WŠËd�   vKŽ  b²9  W�öšË  …b¹bł  jO�Ið



 Î̈«dNý ∂∞ v�≈  qBð b� WO?�U{ù«  WOM�e�«  qN*«
 WOC�_« W�U� vKŽ jO�I²�« o¹œUM� `²� p�c�Ë
 W�UF�«  W¹d¹bLK�  WFÐU²�«  e�«d*«  W�U�Ë  WO½UM³K�«

ÆËdOłË√ W¾O¼Ë W½UOB�«Ë —UL¦²Ýö�

 CreditØ Debit® ÊUL²zù«  U�UDÐ ‰ULF²Ý«Ævii

XÐU¦�« nðUN�« dOð«u� b¹b�ð WOKLŽ w?� ©Card

 ËdOłË√  W¾O¼  Ø   ôUBðô«  …—«“Ë  XKLŽ  bI�
 qzUÝË  s�%  vKŽ  …dOš_«   «uM��«  ‰öš
 s�«e²�UÐ  ôUBðô« …—«“Ë `�UB� ‰«u�_« qOB%
 XÐU¦�«  nðUN�«  …—uðU�  —«b�ù  œ«bF²Ýô«  l�
 WLN�  qON�ð  WOGÐ  p�–Ë  ¨W¹dNý  …dOðuÐ  …bŠu*«
 rNOKŽ   U³łu²*«  b¹b�²Ð  rN�UO�  Èb�  szUÐe�«
 w²�«  «¡«dłù« 5Ð s�Ë ¨ ôUBðô« …—«“Ë `�UB�

∫‚UO��« «c¼ w?� UNÐ X�U�

 ·—UB*« l� q�UF²�«  qzUÝË w?�  dEM�«  …œUŽ≈
 5Þuð  vKŽ  szUÐe�«  lO−Að  ·bNÐ  UN¦¹b%Ë
 WO½u½UI�« dOÐ«b²�« lOLł ‰ULJ²Ý«Ë UN¹b� r¼dOð«u�

Æ’uB)« p�– w?� WOMH�«Ë W¹—«œù«Ë

 UN�UO�  vKŽ  Liban Post  W�dý  l�  ‚UHðô«
 UN³ðUJ�  w?�  XÐU¦�«  nðUN�«  dOð«u�  qOB×²Ð
 dOÐ«b²�« lOLł ‰ULJ²Ý« szUÐe�« ‰“UM� w?� p�c�Ë
 Liban  W�dý  5JL²�  WOMH�«Ë  W¹—«œù«Ë  WO½u½UI�«

Æp�cÐ ÂUOI�« s� Post

 ULOÝô  ¨l¹d��«  X½d²½ù«   U�bš  —UA²½«  Ê≈
 ‰U−*« WŠUð≈  ÷dHð ¨DSL  ?�«   UOMIð ‰Ušœ≈ l�
 r¼dOð«u�  b¹b�ð  w?�  5³ž«d�«  szUÐe�«  ÂU�√
 q³�  s�  W�bI�  l�b�«  WI³��   U�bš  ¡«dý  Ë√
 o¹dÞ  sŽ  X½d²½ù«  WDÝ«uÐ   ôUBðô«  …—«“Ë
 sJ�Ë  Æ©Credi / Debit Card®  ÊULŁù«   U�UDÐ
 ÊËœ  t�¹—Uð  v²Š  ‰UŠ  Íc�«  wÝUÝ_«  ozUF�«
 dOð«uH�«  Ë√ØË  ÂuÝd�«  b¹b�ð  WO½UJ�≈  dO?�uð

 Ë√  …ËöF�«  v�≈  œuF¹  ÊUL²zô«   U�UDÐ  WDÝ«uÐ
 U¼œb�ð  Ê√  V−¹  w²�«  ©commission®  W�UF'«
 w²�«  W�dAK�  W�U(«  Ác¼  w?�   ôUBðô«  …—«“Ë
 ?�«Ë Visa ?�«  U�dý v�≈ W³�M�UÐ WÐ«u³�« —Ëœ VFKð
 WB²�*«  «bŠu�« X�U� bI�Ë Æa�« ¨Master Card

 ËdOłË√ sJ9 b� WKOÝË —UJ²ÐUÐ ËdOłË√ W¾O¼ w?�
 tO�≈  —UA*«  ozUF�«  “ËU& s�  ôUBðô«  …—«“Ë  Ø

∫YO×Ð

 t²³ž— ‰UŠ w?� jI� W�UFł b¹b�²Ð ÊuÐe�« ÂuI¹
 X½d²½ù« WDÝ«uÐ dOð«uH�« Ø ÂuÝd�« b¹b�ð w?�
 v�≈ …—Uýù« r²ð YOŠ ¨Á—UO²š«Ë tLKFÐ p�– ÊuJ¹®
 l�u� vKŽ W�UF'« WLO� d�– l� Õu{Ë qJÐ p�–

Æ©w½Ëd²J�ù« ËdOłË√

 W¹√ WÐ«u³�« —Ëœ VFKð w²�« W�dA�« v{UI²ð ô
  U�UDÐ  WDÝ«uÐ  b¹b�²�«  ÊuJ¹  U�bMŽ  W�UFł
 qÐUI� i³I�« o¹œUM� Ë√ lO³�« e�«d� w?� ÊUL²zô«
  ôUBðô« …—«“Ë »U�Š v�≈ ‰«u�_« q¹u% r²¹ Ê√
 WK{UH�  dBMŽ  UNð«–  bŠ  w?�  w¼  WKN�  sL{
 WKB;«  ‰«u�_«  q¹u%  WKN�  v�≈  W�U{ùUÐ®
 Ác¼ w?� W�UF'« WLO� v�≈ p�c�Ë X½d²½ù« d³Ž

 dÐUŽ Íd×³�« q???ÐUJ�« ŸËd???A� Ê≈

 IMEWE – India, Middle®  «—UI�«

 d???³²F¹ ©East & Western Europe

 WO−Oð«d²???Ýù«  «“U$ù« r???¼√ s�

 W???�Ëc³*«  œu???N'«  rL²²???Ý  w???²�«

  U�bš .bIð bOF� v???KŽ ÎUOKš«œ

 r???−Š …œU???¹“Ë …b???¹b'« q???�«u²�«

ÆÃ—U)« l�Ë WOKš«b�«  ôUBðô«



 .bIð w?� W³ž«d�«Ë WB²�*«  U�dA�« 5Ð ©‰U(«
Æ ôUBðô« …—«“Ë Ø ËdOłË_ ÷ËdŽ

 dOž  ‰ULŽ_«  W×�UJ�Ë  qOš«b*«  j³{Æviii

WOŽdA�«

 W¹d¹b*«  c�ð« ∫wŽdA�« dOž w�Ëb�« dÐU�²�«
 j³C�  …bŽ  dOÐ«bð  W½UOB�«Ë  —UL¦²Ýö�  W�UF�«
 dOž w�Ëb�« dÐU�²�« …d¼Uþ W×�UJ� d³Ž UNKOš«b�
 sŽ E± W¹dOłQ²�«  ◊uD)« lD� UNM� ¨wŽdA�«
 WL¼«b�Ë ¨¡UCI�« vKŽ UN²�UŠ≈Ë  U�dý ±∞ u×½
 w?�  VSAT  WD�ö�«  Êu×B�«  Âb�²�ð  ‰U×�
 w�Ëb�« j)« `²�Ë ¨wŽdA�« dOž w�Ëb�« dÐU�²�«
 l�   UŽUL²ł«  v�≈  W�U{≈  ¨5D�K�  l�  dýU³*«
 WOŽdA�«  dOž  ÂuLFK�  nðUN�«  ·dž  »U×�√
 …c�²*« dOÐ«b²�«  œ√Ë ÆUNF¹dA²� WO�¬ vKŽ ‚UHðö�
 v�≈  …œ—«u�«  WO�Ëb�«  ozU�b�«  œbŽ  w?�  …œU¹“  v�≈
 s¹dAð w?� ÎUOÝUO� ÎUL�— XGKÐË ¨•≤∑ W³�MÐ ÊUM³�
 WIO�œ  ÊuOK�  ±±µ  u¼Ë  ≤∞∞∏  ÂUF�«  s�  w½U¦�«
 WB²�� W�dý l� b�UF²K� ÷ËUH²�« - UL� Æ…œ—«Ë
 W�U{≈ ¨tH�ËË wŽdA�« dOž dÐU�²�« j³{ …—«œSÐ
 VOIP ?�« n�ËË W³�«d* Z�«dÐË  «bF� ¡«dý v�≈

ÆwŽdA�« dOž

 rOEMð  -  ∫SNG  WKIM²*«  WO{—_«   UD;«
 Y³K�  WO�uB)«  WO{—_«   UD;«  ‰ULF²Ý«
 W¹d¹b*« X³KÞË ¨SNG ‰UÝ—ù« …eNł√Ë wzUCH�«
 …eHK²�«   UD×�  s�  W½UOB�«Ë  —UL¦²Ýö�  W�UF�«
  U³KDÐ ÂbI²�« wz«uN�« Y³�« …œUŽ≈Ë Y³�«  UD×�Ë
 `¹dB²�«Ë W³łu²*« ÂuÝd�« l�œË UNŽU{Ë√ W¹u�²�
 vKŽ  ‰UB×²Ýô«Ë  …eNł_«  Ác¼  s�  pK9  ULŽ
 XN½√Ë ÆW�d×²*«  UÐdF�« vKŽ oBK¹ ’Uš Ã–u/
 …bzUF�«  ÂuÝd�«  iH)  ÂuÝd�  ŸËdA�  dOC%
 ‰UšœSÐ  ÕUL�K�  •µ∞  v²Š   UD;«  Ác¼  v�≈
 ¨…b¹bł  U�dý ‰Ušœ≈Ë …b¹bł …eNł√ hOšdðË

ÆÍ√d�« ÊUO³� W�Ëb�« È—uý fK−� v�≈ t²KÝ—√Ë

 W�UF�«  W¹d¹b*«   √bÐ  ∫wzUCH�«  Y³�«  rOEMð
 Y³�«  rOEM²�  ŸËdA�  ”—œ  W½UOB�«Ë  —UL¦²Ýö�
 s�  ÎUOzUC� Y³ð  WD×� ±≤  œułË  l�  ¨wzUCH�«
 UNF¹dAð  WOGÐ  p�–Ë  wŽdý  dOž  qJAÐ  ÊUM³�
 WO½UM³K�«  ‚u��«  v�≈  U¼dOž   «dAF�«  ‰Ušœ≈Ë
 ÊUM³� `²� …uD)« Ác¼ ÊQý s�Ë ÆWOŽdý WI¹dDÐ
 WO�öŽ≈ WM¹b� v�≈ ‰u×²¹ YO×Ð WFÝ«Ë ‚U�¬ vKŽ
 WM¹e�K�  …dO³�  qOš«b�Ë  …dO¦�  qLŽ  ’d�  d Ò�uð
 v�≈  ·bN¹  ÂuÝd�  ŸËdA�  œ«bŽ≈  -Ë  ÆW�UF�«
 wzUCH�«Ë  wz«uN�«  Y³K�   UF��«  nO�UJð  iHš
 Arab Sat  ‰ bOŠË „U³A� …—«“u�«  q¹u% d³Ž
 v�≈  WO?�U{≈   UD×�Ë  …b¹bł   U�dý  ‰Ušœ≈Ë

ÆWO½UM³K�« ‚u��«

 …—«“Ë  XF{Ë  ∫¡«œu��«  ‚u��«  W×�UJ�
 ‚u��« W×�UJ* W�—U�Ë …œb×� Î«dÞ√  ôUBðô«
 w?�  l�b�«  WI³�*«   U�UD³�«  lOÐ  w?�  ¡«œu��«
 W¹d¹b� v�≈ …bŽ  UHK� X�UŠ√Ë ÆÍuOK)« nðUN�«
 v�≈  UNM�Ë  ¨œUB²�ô«  …—«“Ë  w?�  pKN²�*«  W¹ULŠ

Æh²�*« ¡UCI�«

 ËdOłË√ W¾O¼ X�U� ∫…œd)« lO³� WOMKŽ …b¹«e�

 w?�   ôUBðô«  …—«“Ë   √bÐ

 ≤∞∞∏  ‰Ë_«  Êu½U�  s�  ‰Ë_«

 w?�  WCH�*«  W�dF²�«  oO³D²Ð

 Æ©XÐU¦�«® w{—_« nðUN�« ‰U−�

 XCH Ôš  bI�  ¨p�–  vKŽ  Î¡UMÐË

 w?HðUN�« „«d²ýô« fOÝQð W�dFð

 µ∞ v�≈ …dO� n�√ ≤±≤ s� XÐU¦�«

ÎÆUH�√



 W½UOB�«Ë —UL¦²Ýö� W�UF�« W¹d¹b*« l� oO�M²�UÐ
 WOMIð  ◊Ëdý  d²�œ  œ«bŽSÐ   ôUBðô«  …—«“Ë  w?�
 Ë√ …œd)« œ«u*« lO³� WOMKŽ …b¹«e� ‚öÞù WO�U�Ë
 ÊbF�Ë b¹bŠË VAšË ‚—Ë s� nK²�«  v�≈  WK¹ü«
 Ác¼  ÊQý  s�Ë  Æa�«  ”U×½Ë   U¹—UDÐË  ◊UD�Ë
 ¨WM¹e)«  v�≈  WO?�U{≈  qOš«b�  dO?�uð  …b¹«e*«
 …—«“u�«  UNJK9 WFÝ«Ë  UŠU�� —d×²Ý UN½√  UL�
 ÁcN�   UFL−�  Ë√   UŽœu²��  ÎUM¼«—  qLF²�ð

Æœ«u*«

 w?� WKBH� ¨W�UF�« ËdOłË√  «dýR� ∫WFł«d�®
©±≥ r�— o×K*«

 ±¥∞  Êu½UI�UÐ  ÎöLŽ  dÐU�²�«  W¹dÝ  Êu�Æµ
 dÞ_«  s�Rð  w²�«  WOIO³D²�«  rOÝ«d*«  —«b�≈Ë

W¹—ËdC�« WOF¹dA²�«

 ±±≤  r�—  ¡«—“u�«  fK−�  —«d�  v�≈  Î«œUM²Ý«

 ‚UHð«  bIŽ  lO�uð  Ò-  ¨≤∞∞∑Ø∑Ø≤∏  a¹—Uð
  «eON−²�« VO�dðË ¡«dý ŸËdA� .eK²� w{«d²�UÐ
 rJ×²�«  e�d�  oOI×²�  W�“ö�«   UO−�d³�«Ë
 q³ �  s�  p�–Ë  ¨cO?HM²�«  l{u�  tF{ËË  W³�«d*«Ë
 W�dý l� ¨ U¹bK³�«Ë WOKš«b�«Ë  ôUBðô« Íd¹“Ë
 Nokia Siemens ÂÆÂÆ‘ f�—u²½ fMLOÝ UO�u½
 bFÐ  ‰ULŽ_«  W�dA�«   dýUÐ  b�Ë  ÆNetworks

 ÂuIð Ê√ vKŽ ¨ ôUBðô« …—«“Ë s� ÊUJ*« Âö²Ý«
 s� dNý√ ≥ bFÐ v�Ë_« 5²KŠd� vKŽ e�d*« rOK�²Ð

ÆUNM� dNý√ ∂ bFÐ WO½U¦�« WKŠd*«Ë ‰ULŽ_« ¡bÐ

  U*UJ*«  ÷«d²ŽUÐ  ’U)«  “UN'«  ÂuI¹Ë
 ¨Í—«œù« ÷«d²Žô«  U³KÞ W�UŠSÐ ÎUO�UŠ WO?HðUN�«
 …eNł_« s�  U¹bK³�«Ë WOKš«b�« d¹“Ë v�≈ …œ—«u�«
 ¡«—“u�«  fK−� fOz—  WI�«u�  cš√  bFÐË  ¨WOM�_«
 …—«“Ë  v�≈  ¨ππØ±¥∞  Êu½UI�UÐ  ÎöLŽ  UNOKŽ
 5(  W²�R�  …—uBÐ  p�–Ë  U¼cO?HM²�   ôUBðô«

OGó¨H »`a »bGô©dG ¢ù«FôdG ÖFÉf ™e IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG



ÆtKLŽ …dýU³�Ë rJ×²�«Ë W³�«d*« e�d� ¡UA½≈

 fK−� fOz— WÝUzdÐ WM' qOJAð Ò- b�Ë «c¼
 ¨—U$ rO¼«dÐ« ¨w½U³� b�Uš ¡«—“u�« W¹uCŽË ¡«—“u�«
 fK−�  —«d�  Vłu0 ¨qOÝUÐ  Ê«d³łË  œË—UÐ  œU¹“
 WÝ«—b� p�–Ë ¨≤∞∞πØ≥Ø≤∂ a¹—Uð ± r�— ¡«—“u�«
  «—UA²Ýô«Ë  l¹dA²�«  W¾O¼  WF�UD�  w?�  œ—Ë  U�
 Èb� ‰uŠ ‰bF�«Ë  ôUBðô« wð—«“Ë  UEŠö�Ë
 ŸöÞô«Ë  Ã«d�²ÝUÐ  Ê–≈  vKŽ  ‰uB(«  ŸuCš
 W¹uOK)«Ë W²ÐU¦�«  WO?HðUN�«   ôUBðô« WLzU� vKŽ
 rOEM²� WO�¬ Õ«d²�ô p�c�Ë ¨ππØ±¥∞ r�— Êu½UIK�
 U� Õ«d²�« p�– w?� U0 Êu½UI�« oO³Dð s�Š WOKLŽ

Æq¹bFð s� ππØ±¥∞ r�— Êu½UI�« t³łu²�¹ b�

 Êu½UI�«  s�  …dAŽ  WÝœU��«  …œU*«  X½U�  U*Ë
 s� WKI²�� W¾O¼ QAMð Ê√ vKŽ hMð ππØ±¥∞ r�—
 È—uý fK−� fOz—Ë eOOL²�« WLJ; ‰Ë_« fOzd�«
 WOŠö� UNÐ ◊UMð W³ÝU;« Ê«u¹œ fOz—Ë W�Ëb�«
 ÷«d²ŽUÐ  WIKF²*«   «¡«dłù«  WO½u½U�  s�  X³¦²�«
 b�Ë  ¨Íœ«bŽ≈  —«d�  vKŽ  Î¡UMÐ  …c�²*«   «dÐU�*«
  “dÐ  U*Ë  ¨W¾ON�«  Ác¼  qLŽ  WO�¬  Êu½UI�«  l{Ë
 U� ¨W³ÝU;« Ê«u¹œ fOz— e�d� —uGý dŁ≈ WKJA�
 p�c�  ¨UOKF�«  WM−K�«  qLŽ  ‚öÞ≈  — ÒcFð  v�≈  ÈÒœ√
 ¨WOKš«b�« …—«“Ë l� ‚UHðôUÐ ¨‰bF�« …—«“Ë  bLŽ
 n¹—UE� w?� W� ÒbI*«  U{«d²Žô« q� rÒK�ð vKŽ
 UNODF¹ wLÝ— lO�u²Ð …—uN2Ë WK−��Ë W�u²��
 w?� Íb¹b(« ‚ËbMB�« UNŽ«b¹≈Ë ÎU×O×� ÎU�¹—Uð
 WOzUCI�«  W¾ON�«  nO�Qð  ‰UL²�«  —UE²½UÐ  …—«“u�«

 Æ‰u�ú� ÎUI�Ë UNOKŽ UN{dŽË

  U*UJ*«  ÷«d²ŽUÐ  ’U)«  “UN'«  ÂuI¹Ë
 fK−� nOKJ²� ¡UMÐ d¹dIð œ«bŽSÐ ÎUO�UŠ WO?HðUN�«
 ≤∞∞πØ≤Øµ  w?�  5ðbIFM*«  tO²�Kł  w?�  ¡«—“u�«
 s� …œUH²Ýô«Ë q�UF²�« WO?HO� ‰uŠ ≤∞∞πØ≥Ø≤∂Ë
 vKŽ  ¡«—“u�«  fK−�  o�«Ë  w²�«   U�uKF*«  …bŽU�

ÆÎUML{ ≤∞∞πØµØ±µ v²Š …eNłú� UNzUDŽ≈

W¾O³�« W¹ULŠ w?� Æ‘

 wÐU�d�«Ë  wF¹dA²�«  W¾O³�«  …—«“Ë  —Ëœ  qOFHðÆ±
wNOłu²�«Ë

  U³N�«  s� œbŽ »UDI²Ý«  …—«“u�«  XŽUD²Ý«
∫WO�U²�« —u�_UÐ WIÒKF²� l¹—UA� cO?HM²�

  UOMI²�« qC�√ Â«b�²Ý« lO−AðË ÷«dF²Ý«òÆi
 W³KB�«  U¹UHM�« ÃU²½≈ nO?H�²� WŠU²*«  UÝ—UL*«Ë
 åo³ze�«Ë 5��u¹b�«  UŁUF³½« iHšË VM& WOGÐ

©≤∞∞∏Ø∂∑∂ ÂuÝd*«®

 W¹uCF�«  UŁuK*« s� hÒK�²�«Ë  «—bI�« ¡UMÐòÆii
 W'UF�Ë —uKJ�« œbF²*« qO?HOMO³�« ULOÝ ôË W²ÐU¦�«
 ÂuÝd*«® å—uKJ�« œbF²*« qO?HOMO³�UÐ WŁuK*« l�«u*«

©≤∞∞∏Øµ∏∞

 ŸuM²�«  WO�UHðô  lÐ«d�«  wMÞu�«  d¹dI²�«òÆiii
 ŸuM²�«  ·«b¼_  wMÞu�«  rOOI²�«  ≠włu�uO³�«

©≤∞∞∏Ø¥π± ÂuÝd*«® å≤∞±∞ ?K� włu�uO³�«

 ÊUM³�  œ—«u�  qO¼Qð  …œUŽ≈Ë  WE�U;«òÆiv
Æ©≤∞∞∏Ø∏∞µ ÂuÝd*«® åWOłd(«

 q�«u²�«  WFÐU²�  v�≈  …—«“u�«   bLŽ  UL�
 5ŽUDI�« s� ¨WOMF*«  UN'« lOLł l� oO�M²�«Ë
 ¨ UOFL'«Ë   UF�U'«  ULOÝ  ô  ’U)«Ë  ÂUF�«
 rz«b�«  wMÞu�«  d9R*«  W¾O³�«  …—«“Ë  XL ÒE½  YOŠ
 ¨WDýUM�«  WO¾O³�«   UOFL'«  nK²��  l�  W¾O³K�
 ·bN¹ Íc�« åW¾O³�« …ULŠò ŸËdA� tMŽ Z²½ Íc�«Ë
 W³�«d� WOKLŽ w?� WOK¼_«  UOFL'« „«dý≈ v�≈
 UN½u�Ë UNOKŽ ÿUH(« qł√ s� WO¾O³�«  ŸU{Ë_«

Æ¡«b²Ž« q� s�

 WK�UJ²*«  …—«œû�  WOMÞu�«  WD)«  cO?HMðÆ≤
W³KB�«  U¹UHMK�



 …—uOM��«  fOzd�«  W�uJŠ   d�√  Ê√  bFÐ
  U¹UHMK�  WK�UJ²*«  …—«œû�  WOMÞu�«  WD)« v�Ë_«
 w?�  WO½UM³K�«  oÞUM*«  W�U�  vKŽ  W³KB�«  WO�eM*«
 a¹—U²Ð  Î«—«d�   —b�√Ë   œUŽ  ¨≤∞∞∂Ø∂Ø≤∏
 wK¦2  s�  WM'  qOJA²Ð  wCI¹  ≤∞∞∑Ø±±Ø±∞
 WO�U*«Ë  ¨W¾O³�«Ë  ¨ U¹bK³�«Ë  WOKš«b�«   «—«“Ë
 ·«dý≈  X%  qLFK�  —ULŽù«Ë  ¡U/ù«  fK−�Ë
 ‰uK(«  Õ«d²�«  ·bNÐ  ¡«—“u�«  fK−�  fOz—
  U¹UHM�« …—«œù …bzUF�« WB�UM*« Ÿu{u* W³ÝUM*«
 b�  ÊU�  w²�«   «—UO)«  iFÐ  ¡u{  w?�  W³KB�«
 WD)«  l{u�  —ULŽù«Ë  ¡U/ù«  fK−�  UNÐ  ÂbIð

ÆcO?HM²�« l{u�

 œUŽ ¨ÊQA�« «c¼ ‰uŠ b¹bł Í√ √dD¹ r� U*Ë
 …—uOM��« fOzd�« W�uJŠ W¹ôË ‰öš ¡«—“u�« fK−�
 WO½UŁ WM' qOJAð ≤∞∞∏Ø±≤Ø≥∞ w?� —d�Ë WO½U¦�«
 ¡«—“Ë s� q� W¹uCŽË ¡«—“u�« fK−� fOz— WÝUzdÐ
 WOKš«b�«Ë W¾O³�«Ë ¨WO�U*«Ë ¨qIM�«Ë W�UF�« ‰UGý_«
 WÝ«—b� —ULŽù«Ë ¡U/ù« fK−� fOz—Ë ¨ U¹bK³�«Ë
 W³KB�«  WO�eM*«   U¹UHM�«  …—«œSÐ  WIKF²*«  WD)«
 U¼cO?HM²�  W�“ö�«  dOÐ«b²�«Ë   «¡«dłù«  Õ«d²�«Ë
 r� WM−K�« sJ� ¨UN� Â“ö�« q¹uL²�« 5�Qð WO?HOJ�Ë

ÆÊü« v²Š WOKLŽ  «—dI� W¹√ v�≈ q�u²ð

 qOFHð ‰öš s� ¡«dC)« ÊUM³� WF�— lOÝuðÆ≥
W×�UJ�Ë W¹U�Ë oz«d(« À—«u� …—«œ≈

 «c¼ w?� …bF�√ …bŽ vKŽ W¾O³�« …—«“Ë XDA½
∫w�U²�UÐ X�U� YOŠ ¨ÊQA�«

 ∫W×�UJ�Ë W¹U�Ë oz«d(« À—«u� …—«œ≈ qOFHðÆi
 l�  oO�M²�UÐ  l¹—UA*«  s�  œbŽ  cO?HMð  -  YOŠ
 œ«bŽ≈ ©±® ∫UN−zU²½ “dÐ√ s� ¨WOK×�Ë WO�Ëœ  UNł
 ª  å UÐUG�«  oz«dŠ  …—«œù  WOMÞË  WO−Oð«d²Ý≈ò
 ·uA�«  ¡UC�  w?�  s¹b¹bł  5K²A�  ¡UA½≈  ©≤®
  «eON&Ë   UOKLŽ  W�dž  5�Qð  ©≥®  ª—UJŽË
 ¨w½b*«  ŸU�b�«  d�UMF�  WO³¹—bð   «—ËœË   «bF�Ë
 WŽ«—e�«  …—«“Ë w?� Ã«dŠ_« ”«dŠ v�≈ W�U{ùUÐ
 v�≈ W×O×B�«  U�uKF*« ÒYÐ ©¥®Ë gO'« …œUO�Ë

ÆWK�Uý W¹uŽuðË WO�öŽ≈ WKLŠ sL{ 5MÞ«u*«

 ‰Ë_Ë ∫ Òu'« s� —Ëc³�« d¦½  öLŠ ‚öÞ≈Æii
 p�–Ë Î̈U�UŽ 5�Lš s� d¦�√ cM� ÊUM³� w?� …d�
 ¨dLŠ_«  d¹œ®  ŸUI³�«  w?�  WHK²��  oÞUM�  w?�
 Ê«dł ¨U²Ðdł ¨ÊUHO?H�® ‰ULA�«Ë ©UHOJÐ ¨ÊuŽdI�«
 ÊUM³�  q³łË  ©X�bMŽË   UO³I�«  ¨  Í ÒbÝ  Âd�  ¨
 w�«u×Ð  ¨—U²J¼  ±∑∂  w�«uŠ  UN²ŠU��  ¨©UÒOLý—®
 —Ëc³�«  s�  ©  …—cÐ  ≥¨∑µ∞¨∞∞∞  Í√®  rGK�  ≥∞∞∞

Æ©◊uKÐË »Ë Òdš ¨ÍÒuł dÐuM�® WHK²�*«

 …œUŽ≈Ë WE�U;« ò ŸËdA� ‚öÞ≈ ∫Z¹d×²�«Æiii
 ÂuÝd� —Ëb� bFÐ® åWOłd(« ÊUM³� œ—«u� qO¼Qð
 Íc�« ©≤∞∞∏Ø±±Ø≤∂ a¹—Uð ∏∞µ r�— W³N�« ‰u³�
 Z¹d×²K�  WOMÞu�«  WD)«  ‘UF½≈  …œUŽ≈  t½Qý  s�
 “u9  »dŠ  ¡« Òdł  s�  dýU³�  qJAÐ   dŁQð  w²�«

Æ≤∞∞∂

 q¹bFð  Èdł  YOŠ  ∫w{«—_«  qO¼Qð  …œUŽ≈Æiv
 ∏∏∞≥ r�—®  «—U�J�«Ë l�UI*« rOEM²Ð oKF²*« ÂuÝd*«
 —«bB²Ý«  d³Ž  ©tðö¹bFðË  ≤∞∞≤Ø±∞Ø∞¥  a¹—Uð

Æ≤∞∞πØ¥Ø±¥ a¹—Uð ±∑≥µ r�— ÂuÝd*«

 WKLŠ  WOKš«b�«  d¹“Ë  oKÞ√  ¨Èdš√  WNł  s�
 ±µ[µ  mK³�  lLł s�  XMJ9 w²�«  å.«œ  dCš√ò

 —Ëc³�«  d¦½   öLŠ  ‚öÞ≈

 s� d¦�√ cM� ÊUM³� w?� …d� ‰Ë_

 WHK²�� oÞUM� w?� ÎU�UŽ 5�Lš

ÆÊUM³� q³łË ‰ULA�«Ë ŸUI³�« w?�



 5¹ö�  ∏  UNM�®  w½b*«  lL²−*«  s�  —ôËœ  ÊuOK�
 ≥  ¡«dý ·bNÐ  ©Íd¹d(« bFÝ aOA�«  s�  —ôËœ
  UH�«u0 ◊Ëdý d²�œ l{Ë Ò- Ê√ bFÐ ¨ U�«uÞ
 W�dý ±µ s� d¦�√ XKLý W�UHý WB�UM�Ë WO*UŽ
 —U¹√ dNý ‰öš  U�«uD�« Âö²Ý« Ò- b�Ë ÆWO*UŽ
 d²�œ XF{Ë å.«œ dCš√ò WOFLł Ê√ UL� Æ≤∞∞π
 WOŽUÐ—  UMŠUý ¡«dA� WB�UM� XIKÞ√Ë ◊Ëdý
 Òr²¹ oz«d(« ¡UHÞù ¡U� d²O� n�√ v�≈ l�²ð l�b�«
 …œbN� ÎUł«dŠ√ UN¹b� w²�«   U¹bK³�«  vKŽ UNF¹“uð
 WłU×Ð WKL(« Ê√ v�≈ …—Uýù« —b&Ë Æoz«d(UÐ
 WO?�U{≈  —ôËœ  5¹ö�  ¥  ?�«  »—UI¹  U�  lLł  v�≈

ÆUNM� WMŠUý µ∞ w�«uŠ ¡«dA�

 WO�UHð« ¡«—“u�« fK−� v�≈ …—«“u�« XF�—Ë «c¼
  UOKLŽ W�dž ¡UA½ù WO½U³Ýô« W�Ëb�« l� ÊËUFð
 5Ð oO�M²�«Ë  oz«d(« W³�«d*  w½b*«  ŸU�b�«  w?�
 w½b*« ŸU�b�« d�UMŽ V¹—bðË WOMF*« …eNł_« W�U�

Æoz«d(« ¡UHÞù r¼eON&Ë

 WO¾O³�«  WDÐUC�«  À«b×²Ý«  ÁU&UÐ  dO��«Æ¥
5½«uI�« oO³Dð w?� œ ÒbA²K�

 sJ1 ô t½√ v�≈ —ULC*« «c¼ w?� d�c�« —b−¹
 ©±® q³� WO¾O³�« WDÐUC�« À«b×²Ý« ÁU&UÐ dO��«
 WFÐU²�«  «bŠu�« rOEMð ÂuÝd� ŸËdA� —«bB²Ý«
 ◊ËdýË  UN�ö�Ë  UN�UN�  b¹b%Ë  W¾O³�«  …—«“u�

 ÂuÝd*«  Í√  ¨UNHzUþË iFÐ w?�  W�U)« 5OF²�«
 …—«“Ë ÂUN� b¹b%® ≤∞∞µØ∂π∞ Êu½UIK� wIO³D²�«
 dz«Ëœ  ¡UA½≈  vKŽ  ÒhM¹  Íc�«  ©UNLOEMðË  W¾O³�«
 rOÝ«d�  l¹—UA�  ©≤®Ë  ¨WO¾OÐ  WDÐU{Ë  WOLOK�≈
 W¾H�« v�≈ W¦�U¦�« W¾H�« s� 5?Hþu*« iFÐ lO?�dð
 WOLOK�ù« dz«Ëb�« W×KB� fOz— rNMOÐ s� ≠WO½U¦�«
 vKŽ  qLFð  ‰«eð  ô  …—«“u�«Ë  ÆWO¾O³�«  WDÐUC�«Ë

Æd�_« «c¼ cO?HMð
qIM�« ŸUD� w?� Æ 

 »U�dK�  Í Òd³�«  qIM�«  ŸUD�  WÝUOÝ  —«d�≈Æ±
Íd×³�« qIM�« ŸUD� WÝUOÝË lzUC³�«Ë

 Íd³�«  qIM�«  ŸUD�  WÝUO��  …œu��  œ«bŽ≈  -
 qIM�« ŸUD� WÝUO�� …œu��Ë ©lzUC³�«Ë »U�dK�®
 Í√d�« ¡«bÐù ¡«—“u�« fK−� v�≈ ULNF�— -Ë ¨Íd×³�«
 WOŽUDI�«  WÝUO��«  bL²FðË  ÆUL¼—«d�≈Ë  ULN½QAÐ
 ÂUF�« 5ŽUDI�« qLŽ d¹uDðË qOFHð …—Ëd{ vKŽ
 5�% ·bNÐ ULNMOÐ WMO²� W�«dý ¡UMÐË ’U)«Ë
 p�–  ÊuJ¹Ë  ÆÂUF�«  qIM�«  ŸUD�   UÞUA½  d¹uDðË
 YO×Ð ŸUDI�« w?� ULNM� q� —Ëœ b¹b% ‰öš s�
 ·dA*«Ë  ŸUDIK�  r ÒEM*«  W�UF�«  …—«œù«  —Ëœ  ÊuJ¹
 ŸUDI�«  ÂU�√ `²Hð w²�«  tðUÞUA½ ¡«œ√  s�Š vKŽ

ÆwKOGA²�« Á—Ëœ ‰öš s� UNÐ ÂuIO� ’U)«

 ‰U−� w?� w�Ëb�«Ë wLOK�ù« ÊUM³� —Ëœ e¹eFðÆ≤
qIM�«

 qIM�«Ë  W�UF�«  ‰UGý_«  …—«“uÐ  Îö¦2 ÊUM³�  Ê≈
 uCŽ u¼ Íd×³�«Ë Íd³�« qIMK� W�UF�« W¹d¹b*« –
 WOMF*«  WO�Ëb�«Ë  WOLOK�ù«   U¹b²M*«  w?�  qŽU�
 —Ëb�«  v�≈  W�U{≈ ÆÍd×³�«Ë  Íd³�«  qIM�«  ÊËRAÐ
 —UÞ≈  w?�  WO½UM³K�«  …—«œù«  tÐ  ÂuIð  Íc�«  qŽUH�«
 WM−K�«Ë  WOÐdF�«  ‰Ëb�«  WF�Uł  w?�  qIM�«  ÊU'
 ¨©«uJÝ_«®  UOÝ¬  wÐdG�  WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«
 wLOK�ù«  Èb²M*«  w?�  WO�UFHÐ  „—UAð  UN½S�

 å.«œ  dCš√ò  WKLŠ  ‚öÞ≈

 ±µ[µ  lLł  s�  XMJ9  w²�«

 5¹ö�  ∏  UNM�®  —ôËœ  ÊuOK�

 ©Íd¹d(« bFÝ aOA�« s� —ôËœ

 ¡UHÞù   U�«uÞ  ≥  ¡«dý  ·bNÐ

Æoz«d(«



 ≠Ë—Ë_« qIM�« ŸËdA� ‰öš s� wDÝu²� ≠Ë—Ë_«
 Íc�«Ë  ©EuroMed Transport Project®  wDÝu²�
 Regional® wLOK�ù« qIM�« jD�� l{Ë tMŽ Z²½
 f½U−²�«  oI×¹  Íc�«Ë  ©Transport Action Plan

 ‰U−� w?� WODÝu²� ≠Ë—Ë_« ‰Ëb�« 5Ð q�UJ²�«Ë
 X�e²�«  b�Ë  ÆÍu'«Ë  Íd×³�«Ë  Íd³�«  qIM�«
  «uDš  oOI% w?�  ÊUM³�  UNM�Ë  W�—UA*«  ‰Ëb�«
 ÊS� ¨Íd×³�« qIM�« bOF� vKŽ U�√ ÆjD�*« «c¼
 ¨WO�Ëb�« W¹d×³�« WLEM*« w?� qŽU� uCŽ u¼ ÊUM³�
 WLEM*«  w?�  UN²½UJ�  WO½UM³K�«  …—«œù«  X²³Ł√  b�Ë
 qIM�«  ŸUD� d¹uDðË 5�×²�  qŽUH�«  qLF�«  w?�Ë
 l¹—UA*«Ë   «uD�K�  ÊU�  b�Ë  ÆW¹d×³�«  WŠö*«Ë
 5�% w?� qŽUH�« U¼dŁ√ …—«œù« UNÐ X�U� w²�«
 ÊËRý …—«œ≈ w?�Ë w½UM³K�« Íd×³�« ‰uDÝ_« WFLÝ
 w*UF�« —uD²�« W³�«u* rN³¹—bðË d×³�« w?� 5K�UF�«
 `³�√ Ê√  «uD)« Ác¼ ZzU²½ s�Ë ÆŸUDI�« «cN�
 v�≈ W�U{≈ ¨WLEMLK� ¡UCO³�« W×zö�« vKŽ ÊUM³�
 …—«œù« sŽ …—œUB�«  «œUNA�« œUL²Ž« - b� t½√
 WM' …—Ëœ ‰öš W¹d×³�« WLEM*« q³� s� W¹d×³�«

Æ≤∞∞π —U¹√ w?� W¹d×³�« W�ö��«

 qI½ 5�QðË wKš«b�« qIM�« ŸUD� l�«Ë 5�%Æ≥
 iO?H�ð w?� rN�¹ 5O½UM³K� rzö�Ë ¡uH� wKš«œ

WODHM�« …—uðUH�« WHK�

 ÂUF�« qIM�« ŸUD� l�«Ë Õö�ù WDš œ«bŽ≈ -
 sJ1 q�UJ²� ÂUŽ qI½ ÂUE½ oI×¹ U0 ÊUM³� w?�
 vKŽ 5MÞ«u*« W�UJ� qIM�« W�bš 5�Qð t�öš s�
 w?� rN�¹ U0Ë ¨W�u³I� ·ö�QÐ WO½UM³K�« w{«—_«
 œUL²Žô« ‰öš s� WODHM�« …—uðUH�« WHK� iO?H�ð
 q¹b³� qIM²�« w?� »U�dK� ÂUF�« qIM�« qzUÝË vKŽ
 Ác¼  l�—  -  b�Ë  ÆW�U)«  …—UO��«  Â«b�²Ýô
 UN½QAÐ  Í√d�«  ¡«bÐù  ¡«—“u�«  fK−�  v�≈  WD)«

ÆU¼—«d�≈Ë

 Èu²�� vKŽ WK�Uý WÝ«—œ œ«bŽ≈ p�c� - b�Ë
 qLF�«  oÞUM�Ë  dO��«  ◊uDš  b¹b×²�  ÊUM³�
 ozô Èu²��  «– qI½ W�bš 5�Q²� UNðUłUO²Š«Ë
 U0  ¨WO½UM³K�«  oÞUM*«  W�UJ�  W�uIF�  —UFÝQÐË
 ¡UMÐ  t�öš  s�  sJ1  q�UJ²�  qI½  ÂUE½  sLC¹
 Îö¹bÐ  ÂUF�«  qIM�«  Â«b�²Ýô  sÞ«u*«  bMŽ  WI¦�«
 ŸUDIK�  ÊuJOÝË  ÆW�U)«  tð—UOÝ  Â«b�²Ý«  sŽ
 s�  qIM�«   U�bš  5�Qð  w?�  qŽU�  —Ëœ  ’U)«

¢SÉÑY Oƒªfi »æ«£°ù∏ØdG ¢ù«FôdG ™e IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG



 ◊uD) oÞUM*« w?� UN�öÞ≈ r²¹  UB�UM� ‰öš
ÆWMOF� qLŽ oÞUM� Ë√ dOÝ

 rŽœ …—Ëd{ vKŽ WD)« XB½ ¨p�c� W�U{≈
 s�  ÂUF�«  qIM�«   U³�d*  qÒGA*«  ’U)«  ŸUDI�«
 WO�dL'« ÂuÝd�« s�  «¡UHŽù« s� WK�KÝ ‰öš
 ·bNÐ  …d�  ‰Ë_  pO½UJO*«Ë  qO−�²�«  ÂuÝ—Ë
 dO¹UF� o�Ë rNðU³�d� WOŽu½ b¹b& vKŽ ÁeO?H%
 ŸUD� sŽ "UM�« ÀuK²�« s� nH�ð  …œb×� WO¾OÐ

ÆqIM�«

 „ö�_«  vKŽ   UH�U�*«  WKJA�  W'UF�Æ¥
WO�uLF�« W¹d×³�«

 vKŽ  U¹bF²�« W'UF* Êu½U� ŸËdA� œ«bŽ≈ -
 WI�«u*«  X9  b�Ë  ¨W¹d×³�«  WO�uLF�«  „ö�_«
 X9Ë ¡«—“u�« fK−� q³� s� Êu½UI�« ŸËdA� vKŽ

ÆÁ—«d�ù Î«bON9 »«uM�« fK−� v�≈ t²�UŠ≈

 b¹b(« W ÒJÝ vKŽ  U¹ ÒbF²�« WKJA� W'UF�Æµ
 qLF�«Ë  W�UŽË  W�Uš   U�ÝR�Ë  œ«d�√  q³ �  s�

ÆUN²�«“≈ vKŽ

  U¹bF²�« W�«“≈ Ÿu{u� vKŽ b¹bł Í√ √dD¹ r�
 5?H�U�LK�  «—«c½ù« tOłuð ¡UM¦²ÝUÐ wKLŽ qJAÐ
 d�_«  Ê≈  ÆrNNłuÐ  WŽu�d*«  ÈËUŽb�«  WFÐU²�Ë
 WOM�_«  ÈuI�«  q³�  s�  W¹bł  …—“«R�  v�≈  ÃU²×¹

Æb¹b(« pJÝ ÂdŠ vKŽ  U¹bF²�« W�U� W�«“ù

ÂöŽù« ÆÀ

 ÂöŽùUÐ W�U)« WO½u½UI�« ’uBM�« Y¹b%Æ±
ÊöŽù«Ë

 w²ÐUI½  l�  ÊËUF²�UÐ  ¨ÂöŽù«  …—«“Ë  XFÝ
 Â«d²Š«  e¹eFð  v�≈  ¨s¹—d;«Ë  W�U×B�«
 5O�öŽù« l� WFÝ«Ë  «—ËUA�  dłË Æ5½«uI�«
 WO½b�   U¾O¼  w?�  s¹uCM*«  ¨ UO�öŽù«Ë

  UŠ«d²�«Ë  …d{U(«  5½«uI�«  ‰uŠ  ¨5KI²�*«Ë
 Êu½U�  ULOÝ  ô  ¨…b¹bł  5½«u�  l{Ë  Ë√  UNK¹bFð
 r�  «—ËUA*« Ác¼ Ê√ dOž ÆWO�öŽù« sN*« rOEM²�
 ‚UO��« w?�Ë Æ5½«u� l¹—UA� œ«bŽ≈ ÒbŠ bFÐ qBð
 ∆œU³� ÊöŽ≈ œ«bŽ≈ v�≈  «—ËUA*« XC�√ ¨t�H½
 ô≈ ¨WO�öŽù« WMN*«   UO�öš√ e¹eFð  v�≈  ·bN¹
 t{—UŽ  qÐ  ¨ÂöŽù«  qzUÝË  ŸULłSÐ  ÒdI¹  r�  t½√
 —u�c*« hM�« l{Ë —dIð p�c� UNM� œËb×� œbŽ
 tM� ‚öD½ô«Ë ÎUŽuÞ tÐ Â«e²�ö� 5OMF*« ·ÒdB²Ð
 WKOÝË qJÐ W�Uš Ë√ W�d²A� WOMN� „uKÝ WŽdA�

ÆWO�öŽ≈

 WŽ«–ù«Ë  ÂöŽû�  WOMÞu�«  W�U�u�«  d¹uDðÆ≤
WO½UM³K�«

 w?� qLF�« d¹uDð Ò- ∫ÂöŽû� WOMÞu�« W�U�u�«Æi
∫W�Lš  ôU−� w?� ÂöŽû� WOMÞu�« W�U�u�«

 Èu²;«  w?�  WO½Ëd²J�ô«  W×HB�«  Y¹b%
Ã«dšù«Ë

 WOðuB�«  …dAM�«  ∫…b¹bł   U�bš  ‚öÞ≈
 w?� Y×³�«Ë …dOBI�« qzUÝd�«Ë …—uB*« …dAM�«Ë

 UþuH;«

 W¹eOKJ½ù« 5²GK�« s� qJÐ WO�u¹ …dA½ —«b�≈
WO�½dH�«Ë

 5�QðË ÎUOMIð oÞUM*«Ë  ËdOÐ w?� VðUJ*« eON&
5ÐËbM*« qLF� W¹—ËdC�« …eNł_«

 qLŽ  ‘—Ë  o¹dÞ  sŽ  5K�UF�«  V¹—bð
ÆWBB�²�

 ŸU{Ë√ 5�% vKŽ qLF�« Èdł ∫ÊUM³� WŽ«–≈Æii
 ©w�½dH�« Z�U½d³�«Ë wÐdF�« Z�U½d³�«® ÊUM³� WŽ«–≈
 WÝdN�  w�U−�  w?�  ULOÝ  ô  ¨W¹dA³�«Ë  WOMI²�«
 Æ—U³š_«   «dA½  d¹uDðË  UN²½UO�Ë   UþuH;«



 n¹dF²�« v�≈ ·bNð WO½öŽ≈ WKL×� WDš   ÒbŽ√Ë
 ‰U*« d�uð —u� cO?HM²K� …e¼Uł w¼Ë ÊUM³� WŽ«–SÐ

Æ≤∞∞π W½“«u� w?� œu�d*« Â“ö�«

 WO�U*«Ë W¹—«œù« ÊUM³� Êu¹eHKð ŸU{Ë√ rOEMðÆ≥
WOMI²�«Ë

 Êu¹eHK²Ð ÷uNMK� WOKOBHðË WK�Uý WDš XF{Ë
 W�dý WÝ«—œ v�≈ Î«œUM²Ý« U¼œ«bŽ≈ Ò- b�Ë ¨ÊUM³�
 dO³� œbŽ UNÐ ÂbIð  UŠ«d²�« v�≈Ë W¹—UA²Ýô« “uÐ
 w²�« WD)« Ác¼ Ê√ dOž Æ5L²N*«Ë 5B²�*« s�
 bFÐ U¼—«d�≈ Òr²¹ r� WO�U�Ë W¹—«œ≈  «—«d� wŽb²�ð
 WD)«  œ«bŽ≈  l�  Â“ö²�UÐË  Æ¡«—“u�«  fK−�  w?�
 w?� ÊUM³� Êu¹eHKð d¹uDð vKŽ qLF�« Èdł …—u�c*«

∫WO�U²�«  ôU−*«

UN²ÝdN�Ë UN��½Ë  UþuH;« W½UO�Æi

 Êu¹eHK²�«  vKŽ  W³ðd²*«  Êu¹b�«  W'UF�Æii
WOzUCI�«  UŽ“UM*«Ë

 WÐUI½  l�  —ËUA²�«  bFÐ  wKš«œ  ÂUE½  l{ËÆiii
ÁcO?HMð w?� ŸËdA�«Ë Êu¹eHK²�« w?� 5K�UF�«

 WO�U*«  U½UJ�ù« sL{ —U³š_«  «dA½ e¹eFðÆiv
  UO�öš√  UN�«e²�«  ÊUL{Ë  ¨…œËb;«  W¹dA³�«Ë

ÆÂUF�« ÂöŽù«

W�UŽ WO�öŽ≈ ÊËRý Æ¥

 s¹b�UF²*«  ŸU{Ë√  rOEMð  vKŽ  qLF�«  ÈdłÆi
 s�R¹  U0 œuIF�«  iFÐ q¹bFðË ÂöŽù« …—«“Ë l�
 ¨t�H½ ‚UO��« w?�Ë ÆqLF�« dOÝ s�ŠË ·UB½ù«
 lÐU�√  „ö*«  w?�  5?Hþu*«  “ËU&  ÂbF�  Î«dE½Ë
 s¹b�UF²*«  s�  œbŽ  nOKJð  Èdł  ¨…bŠ«u�«  bO�«
 5�Q²�  rNð«¡UH�  l�  ÎU�ƒöð  d¦�_«   UO�ËR�*UÐ

ÆÂUF�« o�d*« w?� W¹—«dL²Ýô«

 …dz«œ   U�bš  lOÝuð  vKŽ  qLF�«  ÈdłÆii

 —U³š_« 5KÝ«d*« ‰U³I²Ý« WN' WO³Mł_« W�U×B�«
  «¡UI�  bIŽË ÆÊUM³� w?� rNKLŽË rN²�U�≈ qON�ðË
 ÂöŽù« qzUÝË wÐËbM�Ë ÂöŽù« d¹“Ë 5Ð W¹—Ëœ

Æ ËdOÐ w?� 5K�UF�« WO³Mł_«

…√d*« ÊËRý w?� ÆŒ

 …œ—«u�«Ë ÊUM³� UNÐ Âe²�« w²�«  «b ÒNF²�« cO?HMðÆ±
  UO�u²�«  Ë√  UNF Ò�Ë  w²�«  WO�Ëb�«   UO�UHðô«  w?�

UNOKŽ o�«Ë w²�«

 Êu½U� ŸËdA� dOC×²Ð WOKš«b�« …—«“Ë ÂuIðÆi
 U¼œôË√Ë UNłË“ wDFð Ê√ s� WO½UM³K�« …√d*« sJ1
 w½U�½ù« bF³K� Î«dE½Ë ÆWO½UM³K�« WO�M'« V½Uł_«
 qO³Ý  w?�Ë  ¨UNF�  wÞUF²�«  W�œË  WOCI�«  ÁcN�
 WOŽUL²łô« q�UA*« s� ¡eł W'UF� w?� WL¼U�*«
 W�UF�«  W¹d¹b*«  ”—bð  ¨UNðUOÞ  w?�  UNKL%  w²�«
 UNMŽ …—œUB�« d�«Ë_« q¹bFð WO½UJ�≈ ÂUF�« s�ú�
 œôË√Ë  ÃË“  WO½U−*«  WK�U−*«  W�U�≈  qLAð  YO×Ð

Æ©V½Uł√ «u½U� «–≈® WO½UM³K�« …√d*«

 WOLM²�«  ÊËRA�  W�Ëb�«  d¹“Ë  V²J�  bŽ√Æii
 nMF�«  s� ¡U�M�«  W¹UL( Êu½U�  ŸËdA� W¹—«œù«
 a¹—U²Ð ¡«—“u�« fK−� vKŽ t{dŽ ÈdłË ÍdÝ_«
 oLF²K�  W¹—«“Ë  WM'  qJý  Íc�«  ¨≤∞∞πØ∂Ø≤

ÆŸËdA*« WÝ«—bÐ

W�UI¦�« w?� Æ–

 dOC×²Ð WOKš«b�« …—«“Ë ÂuIð

 WO½UM³K�« …√d*« sJ1 Êu½U� ŸËdA�

 U¼œôË√Ë  UNłË“  wDFð  Ê√  s�

ÆWO½UM³K�« WO�M'« V½Uł_«
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 ÊU−K�«   U�Kł  XL�ð«Ë  ÆUNðU�Kł  w?�  W�—UA*«
 WÐuKD*«   U�uKF*«  ¡UDŽ≈Ë  WO?�UHA�UÐ  WOÐUOM�«

ÆŸöÞö� 5OMF*« ¡«—“u�«Ë W�uJ(« WÝUzd�

 s� ÂUL²¼« „UM¼ ÊU� bI� ¨p�– v�≈ W�U{ùUÐ
 w²�« WOÐUOM�«  UÐ«u−²Ýô«Ë WK¾Ý_UÐ W�uJ(« q³�
 W�uJ(« WÝUz— q³� s� UNOKŽ WÐUłù« r²ð  X½U�
 oO�œ tMJ�Ë ÎU½UOŠ√ ¡wDÐ qJAÐ ¨WOMF*«  «—«“u�«Ë
 w?�  U³IF�«  iFÐ œułË s� ržd�UÐ  ¨ÂUŽ qJAÐ
  «—«d�  VKD²ð  w²�«  WK¾Ý_«  iFÐ  vKŽ  WÐUłù«

ÆWOÝUOÝ

 Í—Ëœ qJAÐ ‰U% 5½«uI�« l¹—UA� X½U� b�Ë
 v�≈Ë »«uM�« fK−� ÊËRA�  W�Ëb�« d¹“Ë V²J� v�≈
 ÊU−K�« w?� UN²Ý«—œË UNOKŽ ŸöÞö� »«uM�« fK−�
 W�Ëb�« d¹“Ë V²J� d³Ž oO�M²�« - b�Ë ÆWOÐUOM�«
 fK−*  W�UF�«  W½U�_«  5Ð  »«uM�«  fK−�  ÊËRA�
 ‰U ÒF� qJAÐ ¡«—“u�« fK−* W�UF�« W½U�_«Ë »«uM�«
 l¹—UA�  vKŽ  ŸöÞô«Ë  W�—UA*«  e¹eF²�  p�–Ë
 WB²�*«  dz«Ëb�«   bÐ√  b�Ë  ÆUN²FÐU²�Ë  5½«uI�«

 œ«bF²Ýô« q� W�uJ(« WÝUz—Ë wÐUOM�« fK−*« w?�
 WO?�UHA�«Ë dO³J�« bN'« ‰öš s� p�–Ë q�«u²K�
 Êu½U� ŸËdA� ∑∂ —«d�≈ Ò- –≈ ¨qLF�« w?� WF³²*«
 Êu½U� ŸËdA� µ≥ W�UŠ≈ Ò- UL� ¨©¥ r�— o×K*«®

Æ©µ r�— o×K*«® »«uM�« fK−� v�≈

 W�uJ(« W�¡U�� Ô U Ó�ÓK Ół  bI ÔŽ ¨p�– vKŽ Î¡UMÐË
 ŸU{Ë√ 5�%Ë d¹dI²� WI�UF�« U¹UCI�« w?� ÒX³K�
 Êu½U� ±∏Ë ±∑Ë ±∂ a¹—U²Ð X½U�Ë ¨WOAOF*« bK³�«

Æ≤∞∞∏ ‰Ë_«

AÉ©æ°U »`a …QGRh óahh  IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG kÓÑ≤à°ùe ídÉ°U ˆG óÑY »∏Y »æª«dG ¢ù«FôdG









 uLM�« s� ÎWO�UŽ ÎW³�½ oI×¹ Ê√ ÊUM³� ŸUD²Ý«
 ≤∞∞∏≠≤∞∞∑ 5�dBM*« 5�UF�« w?� ÍœUB²�ô«

 …b¹bA�« WOM�_«Ë WOÝUO��« ŸU{Ë_« rždÐ
 WO�U*« ·ËdE�«Ë Î̈UOLOK�≈Ë ÎUOKš«œ WÐuFB�«

ÆÎUO*UŽË ÎUOKš«œ WOzUM¦²Ýô«Ë WIO�b�« W¹œUB²�ô«Ë

 …—œUB�«  …dOš_«   «¡UBŠù«  X²³Ł√  b�Ë  
 r−Š —uDð hš ULO?� Íe�d*« ¡UBŠù« …—«œ≈ sŽ
 W¹œUB²�ô«  W�d(«  Ê√  ¨w�ULłù«  wK;«  "UM�«
 ¨5O{U*«  5�UF�«  w?�  WO�UŽ  d¹œUI0  XM Ò�%
 ÂUF�«  w?�  •∑[µ »—UIð  u/ W³�½  ÊUM³�  oIŠ –≈
 ÂUF�«  w?�  WII;«  W³�M�«  UNð«–  w¼Ë  ≤∞∞∑
 UNII×¹ u/ W³�½ vKŽ√ „«c½¬ XKÒ¦� w²�«Ë ≤∞∞¥
 UL�  Æ «uMÝ  dAŽ  Èb�  vKŽ  w½UM³K�«  œUB²�ô«
 l�u²*« s� t½√ WO�Ë_« W¹œUB²�ô«  «dýR*« 5³ð
 wIOI(«  œUB²�ô«  w?�  uLM�«  W³�½  “ËU−²ð  Ê√
  «dýR*«   dNþ√  b�Ë  Æ•∏?�«  ≤∞∞∏  ÂUF�«  w?�
 —«dL²Ý« ≤∞∞π ÂUF�« s� ‰Ë_« qBHK� W¹œUB²�ô«
 qFHÐ p�–Ë ÎöOK� ¡jÐ√ …dOðuÐ sJ�Ë wÐU−¹ù« uLM�«

ÆW�“ú� W¹œUB²�ô«  «œ«bð—ô«

 W³�½ oOI% w?� tŠU$ W−O²½ ÊUM³� s ÒJ9 b�Ë
 ≤∞∞∑  5�dBM*«  5�UF�«  w?�  uLM�«  s�  WFHðd�
 lł«d²�«Ë  œu�d�«  oH½  s�  ÃËd)«  s�  ¨≤∞∞∏Ë
 ≤∞∞∂Ë  ≤∞∞µ  5�UF�«  w?�  tÐU�√  Íc�«  oOLF�«
 fOzd�« œUNA²ÝUÐ ÊUM³� Òe¼ Íc�« ‰«e�e�« V³�Ð
 ‰UO²žô«  p�–   UOŽ«bðË  Íd¹d(«  oO?�—  qŠ«d�«
 ¨ÍœUB²�«Ë  wÝUOÝË  wM�√  bOF� s�  d¦�√  vKŽ
 w²�«  «dO−H²�«Ë  ôUO²žô« Włu� V³�Ð p�c�Ë

 ÕUO²łö� …d�b� —UŁ¬ s� UNI�«—Ë UNF³ð U�Ë ¨XKð
  UOKLF�«Ë  ¨≤∞∞∂  ÂUF�«  nO�  w?�  wKOz«dÝù«
 Èb� vKŽ ÊUM³� UNM� v½UŽ w²�« Èdš_« WOÐU¼—ù«
 œ—U³�«  dN½  rO��  WOKLŽ  ULOÝôË  WO{U*«  …d²H�«

Æ≤∞∞∑ ÂUF�« w?�

 WOÐU−¹ù« ZzU²M�« Ác¼ oOI% w?� XLNÝ√ b�Ë
 w?� wðQ¹ ¨WOł—UšË WOKš«œ ¨WFL²−� q�«uŽ …bŽ
 WO?�dB*«Ë  W¹bIM�«Ë  WO�U*«   UÝUO��«  UN²FOKÞ
 WI¦�UÐ  XŠË√Ë   bN�  w²�«  WO�U³²Ýô«Ë  WLOJ(«
 Ã—U)«Ë qš«b�« w?� w½UM³K�« œUB²�ôUÐ 5OMF*« Èb�
 WOł—U)«Ë  WOKš«b�«  ·ËdE�«  s�  ržd�«  vKŽ
 «c¼ w?� wðQ¹ UL� ÆÊUM³� UNM� v½UŽ w²�« WOÝUI�«
 Èb� XII% w²�« WO�U*« …dHD�« —Ëœ ÎUC¹√ ‚UO��«
 ULOÝôË  5OðU�b)«Ë  5¹—U−²�«  UMzU�dý  rEF�
 w?� dO³J�« ŸUHð—ô« V³�Ð ¨WODHM�« WOÐdF�« ‰Ëb�«
 ÆUN¹b�  …dO³�  WO�U�  iz«u�  r�«dðË  jHM�«  —UFÝ√
 w?�  tðU�ÝR�Ë  ÊUM³�  `$  bI�  p�–  V³�ÐË

qšb�

 w?� tŠU$ W−O²½ ÊUM³� s ÒJ9
 uLM�«  s�  WFHðd�  W³�½  oOI%
 ≤∞∞∑  5�dBM*«  5�UF�«  w?�
 oH½  s�  ÃËd)«  s�  ¨≤∞∞∏Ë
 Íc�«  oOLF�«  lł«d²�«Ë  œu�d�«
 ≤∞∞∂Ë  ≤∞∞µ  5�UF�«  w?�  tÐU�√
 ÊUM³�  Òe¼  Íc�«  ‰«e�e�«  V³�Ð
 oO?�— qŠ«d�« fOzd�« œUNA²ÝUÐ

ÆÍd¹d(«



 5LOI*«  5O½UM³K�«  s� W�U¼  ö¹u% »UDI²Ý«
 ÊUM³�  v�≈  «Ëb�«uð s¹c�«  »dF�«  s�Ë Ã—U)« w?�
 dO³J�« izUH�« 5³¹ p�– vKŽË Æs¹dL¦²��Ë ÎUŠUOÝ
 “ËU& Íc�«Ë w½UM³K�«  UŽu�b*« Ê«eO� w?� oI Ô;«
 w?� Æ√Æœ —UOK� ≥[¥Ë ≤∞∞∑ ÂUF�« w?� Æ√Æœ —UOK� ≤
 Ê«eO*« w?� lHðd*« e−F�« s� ržd�UÐ ≤∞∞∏ ÂUF�«
 W�uOÝ  dO?�uð  w?�  tK�  p�–  rNÝ√  b�Ë  ÆÍ—U−²�«
 q¹u9  w?�   bŽUÝ  w½UM³K�«  œUB²�ö�  WOKš«œ
 „öN²Ýô«Ë  wKš«b�«  ‚UH½ù«  s�  Ì‰UŽ  Èu²��
 ‰Ë_« qBH�« sŽ …d�«u²*« ÂU�—_« dOAðË ÆwK;«
  UŽu�b*« Ê«eO� w?� izU� v�≈ ≤∞∞π ÂUF�« s�

Æ√Æœ ÊuOK� ≤π∏ mKÐ

 ¨‰«uŠ_«  dOGð  s�  ržd�UÐË  ¨Èdš√  WNł  s�
 t�—UB�Ë  ÊUM³KÐ  WO�U³²Ýô«   «uD)«  Ú ÓQÓ½  bI�
 ¨WO*UF�« WO�U*« W�“ú� …dýU³*« ZzU²M�UÐ dŁQ²�« s�
 5¹œUB²�ô« —U³� …œUNý V�×Ð ¨d³²Fð w²�« w¼Ë
 bý√  s�  ¨WO�Ëb�«   U�ÝR*«  p�c�Ë  ¨5O*UF�«
 œu�d�«  cM�  r�UF�«  U¼bNý w²�«   U�“_«  dDš√Ë

Æ±π≤π ÂUF�« w?� dO³J�« w*UF�«

 Ê√  s�  ÊUM³K�  W¹ULŠË  ÎU³M&Ë  p�–  ¡u{  w?�
 …dO³J�«  W¹œUB²�ô«   UOŽ«b²K�  ÷dF²¹  Ë√  dŁQ²¹
 W�uJ(« vKŽ Vłu²¹  t½S�  WO*UF�«  WO�U*«  W�“ú�
  UÝUO��«  s�  W�e ÔŠ  ‰öš  s�  ÂuO�«  qLFð  Ê√
 W¹œUB²�ô«Ë WO�U*«Ë WOM�_«Ë WOÝUO��«  «¡«dłù«Ë
 d³ŽË ¨WO�U³²Ýô«Ë WMO�d�«Ë WOŽ«u�« WOŽUL²łô«Ë
 ¨ÊUM³� ·dB� l� oO�M²�UÐË ¨UNðU�ÝR�Ë UNð«—«œ≈
  U�ÝR*«Ë   UO�UFH�«  dzUÝ  l�  ÊËUF²�UÐ  p�c�Ë
  «uDš cO?HM²� ¨’U)« ŸUDI�« w?� W¹œUB²�ô«
 w?�  rN�ð  W�“ö�«  WŽd��UÐ  WO?�U{≈  WO�U³²Ý«
 sŽ ©Real Economy® wIOI(« œUB²�ô« bOO%
 Ÿu�u�« bOF� vKŽ WO*UF�« WO�U*« W�“_«  UOŽ«bð
 wAHðË  ÍœUB²�ô«  lł«d²�«  Ë√  œu�d�«  dDš w?�

 Â«b²�*« uLM�« ’d� e¹eFð vKŽ qLFð Ê√Ë ¨W�UD³�«
ÆwMÞu�« œUB²�ô« w?�

 p�– oOI×²Ð ÂuIð Ê√ Î«–≈ W�uJ(« vKŽ ÊuJ¹Ë
 UNFOLł ÊuJð b� ·ËdþË ŸU{Ë√ qþ w?� ·bN�«
 d−H²*«  wM�_«Ë  wÝUO��«  l{u�U�  ¨WOð«R�  dOž
 vKŽ  d�b*«  Âu−N�«  p�–  w?�  U0  WIDM*«  w?�
 »«d²�« Ê√ UL� ¨…b¹bý  «dðu²Ð —cM¹ … Òež ŸUD�
 s� tOMFð b� U�Ë ¨WK³I*« WOÐUOM�«  UÐU�²½ô« bŽu�
 Ë√ tðbŠ …œU¹“ Ë√ wÝUO��« »UD)« w?� ZMA²�«
 ¨WOÝUO��«Ë WOM�_« ŸU{Ë_«Ë  UšUM*« w?� dðu²�«
 …dšR�  Ë√  WLłô  q�«uŽ  UNFOLł  qJAð  w²�«Ë
 ŸUDI�« W¹uO( ÎUC¹√ ULOÝôË ¨ÍœUB²�ô« ◊UAMK�
 dO³J�«Ë s�e*« e−F�« ÊS� Èdš√ WNł s� Æ’U)«
 UN²M¹ešË  WO½UM³K�«  W�Ëb�«  W½“«u�  w?�  bŽUB²*«Ë
 qE¹  ÂUF�«  s¹b�«  r−Š  w?�  dL²�*«  ŸUHð—ô«Ë
 Vłu²¹  ÍœUB²�ô«  ◊UAMK�Ë  WI¦K�  ÎU×ÐU�  Îö�UŽ

ÆWO³K��« tðUOŽ«bð ¡«u²Š«Ë t� t³M²�«

 œUL²Ž« W�uJ(« vKŽ Vłu²¹ tK� p�– ¡u{ w?�
 l�b� …œb×�  «¡«dłSÐ ÂUOI�«Ë WO�U³²Ý«  UÝUOÝ
 œUB²�ô« bOO% WOGÐ W¹œUB²�ô« W�d(« qOFHðË
 vKŽ WO*UF�« WO�U*« W�“_«  UOŽ«bð sŽ ÊUJ�ù« —b�
  «dðu²�«Ë  U³KI²�« sŽ ÁœUFÐ√Ë ¨wMÞu�« œUB²�ô«
 uLM�«  —«dL²Ý«  sLC¹  U0  ¨WOK;«  WOÝUO��«
 œU−¹≈  w?�  rN�¹  U0Ë  ¨WO�UŽ  …dOðuÐ  ÍœUB²�ô«
 rNð—b� e¹eFðË ¨5MÞ«uLK� …b¹b'« qLF�« ’d�
 ÍœUB²�ô«  ÊU�_UÐ  r¼—uFý  5�%Ë  WOz«dA�«

Æq³I²�*UÐ q�_«  U¹u²�� e¹eFðË

 qBH�«  w?�  W�—u�«  Ác¼  ÔÂ Ò bIð  ¨p�–  vKŽ  Î¡UMÐ
 sŽ W&UM�«Ë WKL² Ô;« dÞU�*« r¼QÐ ÎW×zô ‰Ë_«
 qBH�« w?� ÂbIðË ÆWO*UF�« WO�U*« W�“_«  UOŽ«bð
 bFB�«  iFÐ  vKŽ  WŠd²I*«   «uD)«  w½U¦�«



  ôUL²Š« W'UF* WOŽUL²łô«Ë WO�U*«Ë W¹œUB²�ô«
 WO?HO�Ë wMÞu�« œUB²�ô« vKŽ W�“_« Ác¼  UOŽ«bð
 rCš w?� tÐ dO��«Ë uLM�« u×½ œUB²�ôUÐ l�b�«

ÆWÐuFB�« …b¹bA�«Ë WIO�b�« ŸU{Ë_« Ác¼

 dEMÔ¹  Òô√  V−¹  t½√  `O{u²�«  wG³M¹  t½√  vKŽ
 W¹œUB²�«  W¹ƒ—  qJAð  UNH�uÐ  W�—u�«  Ác¼  v�≈
 ¨W¹œUB²�ô« ÊUM³�  q�UA� lOLł W'UF* WK�UJ²�
 ÎU�b�  dO��«  sŽ  Îö¹bÐ  X�O�  w�U²�UÐ  w¼Ë
 w?�  UNÐ  bNF²�«  -  w²�«  Õö�ù«   «—U��  vKŽ
 jÐ«uC�«Ë  dO¹UF*«  œb% w²�«Ë  ≥≠f¹—UÐ  d9R�
 ÆÂUF�«  ‚UH½ù«   UÝUOÝ w?�  W�—UB�«   U¹u�Ë_«Ë
 Z�U½d³� ÕdÞ œd−� UN½√ vKŽ UNO�≈ dEM�« wG³M¹ qÐ
 jÝu²*«Ë dOBI�« s¹b*«  vKŽ ÁœUL²Ž« sJ1 qLŽ
  «uDš d³ŽË ©≤∞±∞Ë ≤∞∞π 5�UF�« sL{ Í√®
 p�c�Ë® W�uJ(« Ác¼ qLF²Ý WO�U³²Ý«Ë …œb×�

 U¼œUL²Ž«  vKŽ  ©qLFð  Ê√  UNOKð  w²�«  …—«œù«  vKŽ
 ·ËdE�« ÁU& œUB²�ô« 5B% WOGÐ ¨U¼cO?HMðË
ÆbOF� s� d¦�√ vKŽ …dOD)« WOLOK�ù«Ë WO*UF�«

  ôUL²Š« ∫‰Ë_« qBH�«

 WO*UF�« WO�U*« W�“_«  UOŽ«bð

ÊUM³� vKŽ

 Ê√  ¨WO{U*«  …d²H�«  ‰öš ¨ÊUM³�  ŸUD²Ý«  
 v�≈  ÁœUB²�UÐË  W¹bIM�«Ë  WO�U*«  tŽU{ËQÐ  ÈQM¹
 …dýU³�  WO�U�  dzU�)  ÷dF²�«  sŽ  dO³�  bŠ
 ÷dFð  ‰UL²Š«  sJ�  ÆWO*UF�«  WO�U*«  W�“_«  ¡«dł
 vI³¹  W�“_«  pKð   UOŽ«b²�  wMÞu�«  œUB²�ô«
 w?� œu�d�« ◊uG{  bŽUBðË  dL²Ý« «–≈ ÎULzU�
 W³�M�UÐË  p�–  vK−²¹  YOŠË  ¨w*UF�«  œUB²�ô«

∫‰öš s� ÊUM³K�

∞«¶f óªMG …ô°üŸG AGQRƒdG ¢ù«FQ Éª¡æ«H h IôgÉ≤dG QÉ£e »`a ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG kÉëaÉ°üe IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG



 s�   ö¹u×²�«  W³�½  ÷UH�½«  ‰UL²Š«  Æ±
 b�  X½U�  w²�«Ë  Ã—U)«  w?�  5LOI*«  5O½UM³K�«
 w�dO�√ —ôËœ —UOK� ∂ w�«uŠ ≤∞∞∏ ÂUF�« w?� XGKÐ
 Ác¼ Æw�ULłù« wK;« "UM�« s� •≤∞ s� d¦�√ Í√
 w?� ¨wÝUÝ√ qJAÐ ¨rN�ð …dO³J�« WO�U*«  ö¹u×²�«
 œUB²�ô« w?� …d�«u²*« W¹bIM�« WK²J�« r−Š …œU¹“
 q¹u9  vKŽ  œUB²�ô«  «c¼  …—b�  w?�Ë  ¨w½UM³K�«
 „öN²Ýô«Ë  wKš«b�«  ‚UH½ù«  s�  ‰UŽ  Èu²��
Æ UŽu�b*« Ê«eO� w?� izUH�« —«dL²Ý«Ë ¨wK;«

 Ê«bKÐ  s�  5O½UM³K�«  5K�UF�«  iFÐ  …œuŽ  Æ≤
 W¹œUB²�ô« W�“_« qFHÐ ÊUM³� v�≈ WOÐdŽË WO³Mł√
 UNÐ  qLF¹  w²�«   U�ÝR*«Ë  ‰Ëb�«  dŁQðË  WO*UF�«
 b¹e*« wMF¹ U0 ¨W�“_« pKð ¡«dł ÊuO½UM³K�« p¾�Ë√
 ¨‰Ëb�« pKð w?� rN�U�√ s� qLF�« ’d� hKIð s�
 s�Ë ¨WO�U*« rNKOš«b� vKŽ tK� p�– dOŁQð w�U²�UÐË
 q¹u×²K�  rN¹b�  WŠU²*«  WO�U*«  iz«uH�«  vKŽ  rŁ
 tðUŽUD� s� œbŽ w?� ÊUM³� w?� —UL¦²Ýö�Ë v�≈

ÆW¹œUB²�ô«

 …d�«u²*« …b¹b'« qLF�« ’d� œbŽ hKIð Æ≥
 tðU�ÝR� X½U� w²�«Ë ZOK)« Ê«bKÐ w?� 5O½UM³K�
 …dO³�  œ«bŽ_  WO?�U{≈  nzUþË  s�Rð  W¹œUB²�ô«
 v�≈ ÎU¦¹bŠ s¹b�«u�« »U³AK� ULOÝôË 5O½UM³K�« s�
  UF�U'«  s�  Êułd�²OÝ  s¹cK�Ë  ¨qLF�«  ‚uÝ

ÆW�œUI�« WKOKI�« dNý_« ‰öš

 WOł—U)«   «—UL¦²Ýô«  ÷UH�½«  ÊUJ�≈  Æ¥
 V³�Ð ¡UM³�« ŸUD� w?� ULOÝôË ¨ÊUM³� w?� …dýU³*«
 hKIðË jHMK� WO*UF�« —UFÝ_« w?� œU(« ◊u³N�«
 Ê«bK³�«  w?�  5�uL²*«  s�  dO¦J�«   «œułu�Ë  rO�
 w?� rN²³ž— Ë√ vKŽ rNð—b� hKIð w�U²�UÐË WOÐdF�«

ÆÊUM³� w?� —UL¦²Ýô«

 ‘ULJ½ô« sŽ r−M²Ý w²�« WO³K��«  «dOŁQ²�« Æµ

 Èb�  p�c�Ë  ¨WO*UF�«  …—U−²�«  r−Š  w?�  l�u²*«
 fJFM¹  b�  Íc�«  d�_«  u¼Ë  ¨5¹—U−²�«  UMzU�dý
  «—œUB�«  r−Š  hš  ULO?�  ÊUM³�  vKŽ  ÎU³KÝ
 w¼Ë  ¨‚«uÝ_«  pKð  w?�  UN²O��UMðË  WO½UM³K�«
 Èb�  vKŽ  ÎULN�  ÎUŽUHð—«   bNý  w²�«   «—œUB�«
 —ôËœ ÊuOK� ≥µ∞∞ w�«uŠ XGKÐË WO{U*«  «uM��«
 "UM�« s� •±≤ w�«uŠ Í√ ¨≤∞∞∏ ÂUF�« w?� w�dO�√

Æw�ULłù« wK;«

 XI(  w²�«  dzU��K�  w³K��«  dOŁQ²�«  Æ∂
 »dF�«Ë  5O½UM³K�«  Èb�  W�U)«   «—UL¦²ÝôUÐ
 5JKN²�*« WIŁ vKŽ ©Negative Wealth Effects®
 U¼dOŁQð  Î«œ«dD²Ý«Ë  ¨©Consumer Confidence®
 w�«uŠ qJA¹ Íc�«®  U�b)«Ë …—U−²�« ŸUD� vKŽ
 ŸUDIK� WOKš«b�« ·—UB*«  UHOK�ð r−Š s� •¥∞
 œUB²�ö� WOðU�b)« V½«u'« w?� ULOÝô ©’U)«

ÆWOŠUO��« ULOÝôË w½UM³K�«

 …œU¹eÐ  WO½UM³K�«  ·—UB*«  ÂUO�  ‰UL²Š«  Æ∑
 ÎU¦×Ð Ã—U)« w?� WO�U*« UNð«—UL¦²Ý« m�U³�Ë r−Š
  UŽUDI�«  w?�  W�Uš  Î̈UŽUHð—«  d¦�√  bz«uŽ  sŽ
 ÆWO?�U{≈  W�uOÝ  sŽ  W¦ŠU³�«  WOÐdF�«  WO?�dB*«
 d�«uð  Èb�Ë  r−Š  vKŽ  ÎU³KÝ  dŁR¹  b�  U2 p�–
 ŸUDI�«  …—b�  vKŽ  w�U²�UÐË  WOKš«b�«  W�uO��«
 tðUOKLŽ  q¹uL²�  W½«b²Ýô«  vKŽ  w½UM³K�«  ’U)«
 W�uIF� bz«uHÐ tð«—UL¦²Ý« Ë√ ©Working Capital®

 …d²H�« ‰öš ¨ÊUM³� ŸUD²Ý«
 tŽU{ËQÐ  ÈQM¹  Ê√  ¨WO{U*«
 v�≈ ÁœUB²�UÐË W¹bIM�«Ë WO�U*«
 dzU�) ÷dF²�« sŽ dO³� bŠ
 W�“_«  ¡«dł  …dýU³�  WO�U�

ÆWO*UF�« WO�U*«



 ÈdšQÐ Ë√ WI¹dDÐ ÎUC¹√ rN�OÝ Íc�« d�_« u¼Ë
 U�  ¨ÊUM³�  w?�  …bzU��«  bz«uH�«   ôbF�  l�—  w?�
 vKŽ w�U²�UÐ dŁR¹Ë tO?� W¹—UL¦²Ýô« W�d(« r−K¹

ÆW¹œUB²�ô« W�d(« Èu²��

  «uD)« ∫w½U¦�« qBH�«

W'UFLK� WŠd²I*«

 UNðUOŽ«bðË W�“_« WNł«u� v�≈ …bŽ Ê«bKÐ vF�ð
 Expansionary®  WOF ÒÔÝuð  WO�U�  WÝUOÝ ‰öš s�
 WO?�U{≈  W�uOÝ  dO?�uð  v�≈  ÍœRð  ©Fiscal Policy

 ‘ULJ½ô« Èu²�� s� b(« ·bNÐ œUB²�ô« w?�
 ‚UH½ù« Èu²��Ë wKš«b�« VKD�« W�dŠ w?� l�u²*«
  «—UL¦²Ý« w?� ÷UH�½ô« t³³�¹ b� Íc�« ’U)«
 ’U)« ŸUDI�«  «—œU³� r−ŠË W�—UA� Èu²��Ë
 qFH�UÐ  w¼  Ác¼Ë  ÆW¹œUB²�ô«  W�d(«  w?�
 œu�d�«  U�“√ WNł«u* WF³²*« WOJOÝöJ�« WI¹dD�«
 w?� r�UF�« UNÐ d1 w²�U� ÍœUB²�ô« ‘ULJ½ô« Ë√

ÆW½Ëü« Ác¼

 t½√ v�≈ UM¼ t¹uM²�« s� bÐ ô œbB�« «c¼ w?�
 w?�  …dO³�  WO?�U{≈  W�uOÝ  ÊUM³�  Èb�  d�«u²²Ý
 V³�Ð  p�–Ë  ¨≤∞∞π  ÂUF�«  ‰öš  WOK;«  ‚u��«
 Ë√  W�uJ(«  U¼–U�ð«  v�≈   —œUÐ  …bŽ  q�«uŽ
 ÎUOK×� WK�U(«  «—uD²�«Ë ·ËdE�« UNO?� XLNÝ√

∫UNL¼√ s�Ë ÎUO*UŽË

 w?� 5K�UF�« Èb� —uł_« w?� …œU¹e�« —«d�≈ Æ±
 jO�Ið WN' Á—«d�≈ - U� p�c�Ë ¨ÂUF�« ŸUDI�«
 q³� s� Vð«Ëd�«Ë Vðd�« WK�K�� wFłd�« ‰uFH*«
 w²�«  …uD)«  w¼Ë  wÐUOM�«  fK−*«Ë  W�uJ(«
 Æ√Æœ  ÊuOK�  π∞∞?�«  ‚uHð  WO?�U{≈  W�uOÝ  d�u²Ý
 w?Hþu* ≤∞±∞ ÂUF�« w?� p�c�Ë ≤∞∞π ÂUF�« w?�

ÆtM� s¹bŽUI²*«Ë ÂUF�« ŸUDI�«

 w?Hþu* —uł_«Ë Vð«Ëd�« w?� …œU¹e�« —«d�≈ Æ≤
 w?� …dO³� WO?�U{≈ m�U³� d�u¹ U2 ’U)« ŸUDI�«

ÆWOK;« ‚u��«

 ¨WO�Ë_« œ«u*«Ë  U�Ëd;« —UFÝ√ ÷UH�½« Æ≥
  U¹u²��  rŽb�  WO?�U{≈  W�uOÝ  s�R²Ý  w²�«Ë
 ‚u��«  w?�  5JKN²�*«  —uNLł  Èb�  „öN²Ýô«

Æ√Æœ ÊuOK� ∂∞∞ w�«uŠ sŽ qIð ô WOK;«

 U� «–≈ Î«bł …dO³� m�U³� UNŽuL−0Ë UNK� Ác¼Ë
 qJAð  w²�«Ë  ¨wK;«  "UM�«  r−×Ð  UNL−Š Ê—u�
 ¨wK;« "UM�« r−( W³�M�UÐ …dO³�  «œU¹“ V�½
 v�≈ r�UF�« ‰Ëœ s� b¹bF�«  Q' w²�« pKð vD�²ðË
 W�uO��«  s�  WO?�U{≈  m�U³�  a{ WN' U¼œUL²Ž«
 W×�UJ�Ë œUB²�ô« WK−Ž p¹d×²� UNð«œUB²�« w?�
 v²Š UNO�≈ t³M²�« wG³M¹ ÂU−ŠQÐË WI¹dDÐË œu�d�«
 r�C²�« s� …b¹bł Włu� —ËcÐ Ÿ—“ v�≈ ÍœRð ô
 ÂUOI�« - U� ÊS� p�– vKŽË ÆwMÞu�« œUB²�ô« w?�
  U¹u²��  …œU¹“  w?�  rN�OÝ œbB�«  «c¼  w?�  tÐ
  U¹u²�� e¹eFðË ‚UH½ù«  U¹u²�� l�—Ë W�uO��«

ÆbOFÐ bŠ v�≈ wK;« ÍœUB²�ô« ◊UAM�«

∫vKŽ W�uJ(« qLFð ·uÝ p�– v�≈ W�U{ùUÐ

 ’U)«  ŸUDI�«   UI×²��  l�bÐ  Ÿ«dÝù«  Æ¥
 5�ËUILK�  ULOÝôË  W�Ëb�«  vKŽ  W³łu²*«

 W�uOÝ  ÊUM³�  Èb�   d�«uð
 WOK;« ‚u��« w?� …dO³� WO?�U{≈
 V³�Ð  p�–Ë  ¨≤∞∞π  ÂUF�«  ‰öš
 U¼–U�ð«  v�≈   —œUÐ  …bŽ  q�«uŽ
 UNO?�  XLNÝ√  Ë√  W�uJ(«
 WK�U(«   «—uD²�«Ë  ·ËdE�«

Æ ÎUO*UŽË ÎUOK×�



 UNÐU×�√  WłUŠ  s�  nH�¹  U�  ¨ UO?HA²�*«Ë
 —UBOÝ  UI×²�� UNFOLł w¼Ë ¨W½«b²Ýô«  v�≈
 r²OÝ UL� ¨U¼—«d�≈ —u� UNF�œ WOKLŽ W�Ëbł v�≈
 W�U{ùUÐ  ÆwŽUL²łô«  ÊULC�«   UI×²��  l�œ
 q¹uL²Ð  Ÿ«dÝù«  v�≈  W�uJ(«  —œU³²Ý  ¨p�–  v�≈
 ‚öÞù W¹—ËdC�« …b¹b'«  U�öL²Ýô«  UOKLŽ
 …b¹b'«  WO²×²�«  vM³�«  l¹—UA�  w?�  qLF�«
 s�Ë W×½U*« ‰Ëb�« s� …d�O� ÷Ëd� s� W�uL*«
 …œUH²Ýô« sJ1 ô w²�« WO�Ëb�«Ë WOÐdF�« o¹œUMB�«
 d−¹  r�  U�  WOÐU−¹ù«  UNKOŽUH�  vKŽ  ¡UM³�«Ë  UNM�
 „öL²Ýô«   UOKLŽ  “U$≈  w?�  ÎUC¹√  Ÿ«dÝù«
 l¹—UA*«  Ác¼ iFÐ cO?HMð  qFH�UÐ  √bÐ  b�Ë  ÆÁc¼
  UOKLŽ  ‚öÞ≈  …œUŽ≈  s�  bO?H²�ð  w²�«  W¹uO(«
 jÐd¹  Íc�«  wÐdF�«  œ«d²ÝuðË_U�   U�öL²Ýô«
 ‰UI²½«  W�dŠ w�U²�UÐ  qN�¹Ë  wÐdF�«  tILFÐ  ÊUM³�

ÆlzUC³�«Ë ”UM�«

 s¹—dC²LK�   «bŽU�*«  l�bÐ  —«dL²Ýô«  Æµ
 r� w²�«  ôU(« hš ULO?� p�–Ë “u9 »dŠ s�
 ÆW³¼«u�«  U�ÝR*«Ë ‰Ëb�« s� Í√ s� UNOM³ð d−¹
 nKÝ —«d�≈ v�≈ W�uJ(«  —œUÐ œbB�« «c¼ w?�Ë
 w?�  Î«dšR�  U¼—«d�≈  -  …dO�  —UOK�  ≤∞∞®  WM¹eš
 Íd−¹ Êu½U� ŸËdA� »U�Š vKŽ ¡«—“u�« fK−�
 —ôËœ  ÊuOK�  ¥µ∞  Á—b�Ë  w�ULł≈  mK³0  Áœ«bŽ≈
 hš ULO?� WO½UM³K�« W�Ëb�« tÐ X�e²�« U0 ¡UH¹û�
 p�c� ¨©“u9 Ê«ËbŽ  UOŽ«bðË W'UF*  «bŽU�*«
 ‚ËbM�Ë »uM'« w�K−* ¡«—“u�« fK−� d�√ bI�
 q�√  s�  p�–Ë  …dO�  —UOK�  ±∞∞  mK³�  s¹d−N*«
 ÊuOK�  µ∞∞  mK³0  WM¹eš   «bMÝ  —«b�≈  Êu½U�
 w?HK� ‰UH�ù WOKLŽË WF¹dÝ …uD�� p�–Ë —ôËœ
 »uM'«  fK−�Ë  s¹d−N*«  ‚ËbM�   «bŽU��
 w?�  X�b�  b�  W�uJ(«  Ê√  v�≈  …—Uýù«  —b&®
 ‚ËbMBK�Ë  fK−LK�  WM¹eš  w²HKÝ  œbB�«  «c¼

 «c¼  »U�Š vKŽ  …dO�  —UOK�  ≤∞∞  mK³0  t�¹—U²�
Æ©Êu½UI�«

 WFL²−�  q�«uF�«  Ác¼  d�u²Ý  ¨p�–  vKŽ  ¡UMÐ
 v�≈  qBð b� WOK;« ‚u��«  w?�  WO?�U{≈ W�uOÝ
 m�U³*«  Ác¼Ë  ¨w�ULłù«  wK;«  "UM�«  s�  •±∞
 ô  v²Š  5�—  qJAÐ  UNð—«œ≈Ë  UN²−�dÐ  V−¹
 ‰u×²¹Ë ¨t�UIŽ s� ‚UH½ù« s� r−(« «c¼ XKHM¹
 …—bI�«Ë r�C²�«  ôbF� vKŽ WO³KÝ  «dOŁQð v�≈
 W�uJ(« tO�uð d�√ u¼Ë ¨5MÞ«u*« Èb� WOz«dA�«

Æ…dO³� W¹u�Ë√

 t²²³Ł√  U�  v�≈  œbB�«  «c¼  w?�  …—Uýù«  —b&
 W�uJ(«  Ê√  ¨WOMÞu�«  qšb�«   UÐU�Š  d¹—UIð
 ‰öš  s�Ë  ¨5²O{U*«  5²M��«  ‰öš  XŽUD²Ý«
 s� dO³� V½Uł ¡«u²Š« v�≈ ¨ «¡«dłù« s� WKLł
 hOKI²�« v�≈ w�U²�UÐË r�C²K� WOKš«b�« q�«uF�«
 q�«uFK� WO³K��« —UŁü« s� ¨qOKI�UÐ fO� bŠ v�≈Ë
  «¡«dłù« pKð XLNÝ√ b�Ë Ær�C²K� WOł—U)«
 s�  ÊUM³�  w?�  ÎUŽUHð—«  q�√  r Ò�Cð  V�½  oOI×²Ð
 r�UF�«  w?�  Ê«bK³�«  dzUÝ w?�   œUÝ w²�«  V�M�«
 WO�UM�«  «œUB²�ô« s� œbŽ w?� p�c�Ë ¨wÐdF�«
 Êu½U�  dNý  sŽ  …dOš_«  ÂU�—_«  dOAðË  ÆÈdš_«
 Íe�d*« ¡UBŠù« …—«œ≈ sŽ …—œUB�«Ë ≤∞∞∏ ‰Ë_«
 XGKÐ UN½√Ë ÷UH�½ô« v�≈  œUŽ r�C²�« W³�½ Ê√
 WCH�M� W³�½ w¼Ë •µ[µ w�«uŠ ≤∞∞∏ ÂUF�« w?�
 ‰Ëb�« dzUÝ w?�  œUÝ w²�« V�M�« l� W½—UI*UÐ
 WO�UM�«  Ê«bK³�«  w?�Ë  ≤∞∞∏  ÂUF�«  ‰öš  WOÐdF�«
 v²Š …d�«u²*« ÂU�—_« dOAðË Æ•π[≤ XGKÐË Èdš_«
 w?� WD³CM� ‰«eð ô r�C²�« W³�½ Ê√ —«–¬ dš«Ë√

Æ•≤?�« œËbŠ

  «¡«dł≈  Í√  vKŽ  ÊuJOÝ  ”UÝ_«  «c¼  vKŽ
 qLFð  Ê√  W�uJ(«  UNŠd²Ið  Ë√  U¼c�²ð  WO?�U{≈



 WKL²×�   UÝUJF½«  W¹√  s�  ÊUM³�  W¹ULŠ  vKŽ
 s� w½UM³K�«  œUB²�ô« vKŽ WO*UF�«  WO�U*«  W�“ú�
 W�uJ(«  vKŽ  wG³M¹  WO½UŁ  WNł  s�Ë  ¨v�Ë√  WNł
 r�C²K� WOKš«b�«  q�«uF�«  ¡«u²Š« w?� —«dL²Ýô«
 pKðË WOKš«b�« q�«uF�« ¡«u²ŠUÐ ÎUIÐUÝ XLNÝ√ UL�
 bŠË_« qO³��« ÊS� ¨UM¼ s� Ær�C²K� WOł—U)«
 …œU¹“  ‰öš  s�  ÊuJOÝ  ÎUF�  5?�bN�«  oOI×²�
 Productive®  wMÞu�«  œUB²�ö� WOłU²½ù«  …—bI�«
 qLF�« ’d� s� Î«b¹e� s�ROÝ U� u¼Ë ©Capacity

 ©Supply Side®  ÷dF�«  Èu� s� b¹e¹Ë WOKš«b�«
Ær�C²�« ¡«u²Š« vKŽ bŽU�¹Ë ¨wKš«b�«

 jÐ«uC�«  v�≈Ë  ¨ UODF*«  Ác¼  v�≈  Î«œUM²Ý«
 qLF�«  Vłu²¹Ë  UN{dH¹Ë  UNLÝd¹  w²�«  W�—UB�«
 W½“«u*« w?� lHðd*« e−F�« Èu²�� UNÐ Â«e²�ô« vKŽ
 "UM�«  v�≈  WFHðd*«  t²³�½Ë  dO³J�«  s¹b�«  r−ŠË
 W�œUI�« WKŠd*« w?� vF�²Ý W�uJ(« ÊS� ¨wK;«

∫W¹“«u²�  «—U�� ÀöŁ vKŽ qLF�« v�≈

 vM³�«Ë W�UF�« ‰UGý_« cO?HMð …dOðË l¹d�ð  ≠±
 r²¹ w²�« pKð ULOÝôË W�Ëb�« U¼cHMð w²�« WO²×²�«
 w?� W�uL*«Ë —ULŽù«Ë ¡U/ù« fK−� d³Ž U¼cO?HMð
 qJAð ô v²Š …d�O*« ÷ËdI�« ‰öš s� UNLEF�
 ¡VFÐ  qI¦*«  WM¹e)«  q¼U�  vKŽ  ÎUO?�U{≈  ÎU¾³Ž

ªÂUF�« s¹b�« ·ö�√Ë

 …b¹b'«   «—UL¦²Ýô«  eO?H%Ë  lO−Að  ≠≤
 vKŽ  tðbŽU��Ë  ’U)«  ŸUDI�«  UN�u1  w²�«
 WIKF²*« pKð v�≈ ULOÝôË ªUN� q¹uL²�« q³Ý 5�Qð

ªWDÝu²*«Ë …dOGB�«  U�ÝR*UÐ

 ’U)« ŸUDIK� e�«u(« s� WK�KÝ ‚öÞ≈  ≠≥
 vKŽ ÿUH×K�  t�  WF Ò−A�Ë  WKN�� UNKL−0 ÊuJð
 qLF�«  ’d�  oK)Ë  WO�U(«  W�ULF�«   U¹u²��
 qLF�« ‚uÝ v�≈ ÎU¦¹bŠ s¹b�«u�« 5O½UM³K� …b¹b'«

Æ»«d²žô« s� s¹bzUF�« Ë√ wKš«b�«

 l¹—UA�  cO?HMð  …dOðË  l¹d�ð  bOF�  vKŽ  Æ±
∫WO²×²�« vM³�«Ë W�UF�« ‰UGý_«

 c�²²Ý ¨·bN�« «c¼ oOI% qO³Ý w?�Ë t½« ± Æ
 s� b¹eð w²�« W�“ö�«  «uD)« W�uJ(«
 »UFO²Ý«  vKŽ  wMÞu�«  œUB²�ô«  …—b�
 WOzU/ù« W¹ƒd�« sL{ ¨W�UF�«  «—UL¦²Ýô«
 ¨WKI²��  W�—uÐ  UN1bIð  - w²�«  WK�UJ²*«
 ¡U/ù« √b³� oO³Dð w?� rN�ð ·uÝ w¼Ë
 WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«  tO½UF0  Ê“«u²*«
 w?�  …«ËU�*«  rOLFð  √b³�  l�  q�UJ²ð  w²�«
 ¨WOÐdð  ¨W×�®  WOŽUL²łô«   U�b)«

©ÆÆÆrOKFð

 …œU¹e� —ULŽô«Ë ¡U/ù« fK−� l� qLF�« Æ»
 l¹—UA*«  vKŽ  ·«dýû�  WOÐUFO²Ýô«  tð—b�
  «¡«dł≈  ‰öš  s�  ULOÝôË  ¨Ád³Ž  …cHM*«
 t¹b�  5K�UF�«  5OMH�«  œbŽ  …œU¹e�  …œb×�
 Èb� WK�UF�«   «¡UHJ�«Ë   U�ÝR0 W½UF²Ýô«Ë
 eO?H%Ë  sJ2  —b�  vB�QÐ  ’U)«  ŸUDI�«
 œ—«u*«  ‰öš s�  —UL¦²Ýô«  vKŽ  ŸUDI�«  «c¼
 b−Ð  wF��«  w�U²�UÐË  ¨t¹b�  WŠU²*«  WO�U*«

 WOłU²½ù«  …—bI�«  …œU¹“
 Productive® wMÞu�« œUB²�ö�
 s�  Î«b¹e�  s�R²Ý  ©Capacity

 b¹eðË  WOKš«b�«  qLF�«  ’d�
 ©Supply Side® ÷dF�« Èu� s�
 ¡«u²Š«  vKŽ  bŽU�ðË  ¨wKš«b�«

Ær�C²�«



 s�  WOÞ«d�ËdO³�«   U³IF�«  qO�c²�  rOLBðË
 ¨ÂUF�« ŸUDI�«  U�ÝR� ÂU�√ s� p�c�Ë ¨t�U�√
 vM³�« l¹—UA� “U$≈ …dOðuÐ Ÿ«dÝù« oI×¹ U0
 w¼ w²�« pKðË ÎUO�UŠ U¼cO?HMð Í—U'« WO²×²�«
 ¨»«uM�« fK−� UNOKŽ o�«Ë w²�«Ë dOC×²�« bO�
 s� q¹uL²�« q³Ý UN�  d�«uð w²�« pKð p�c�Ë
 fK−� w?� U¼—«d�≈ dE²Mð w²�«Ë …d�O� ÷Ëd�

Æ»«uM�«

 wKJON�« Õö�ù« Z�«dÐ w?� ÎU�b� dO��« ÆÃ
 pKð  ULOÝô  UNKOFHð  Ë√  W�UF�«   U�ÝRLK�
 ÁUO*«   U�ÝRL� W�UF�«  `�UB*« …—«œ≈  W�u�*«
 p�–Ë  ÊUM³�  ¡UÐdN�   U�ÝR�Ë  oÞUM*«  w?�
 Èu²��  w?�  Â«b²��  s�%  oOI%  ·bNÐ

ÆW�UF�«  U�b)«

 W¹uO(«   UŽUDI�«  v�≈  W¹u�Ë_«  ¡UDŽ≈ Æœ
 W¹œUB²�«   UŽUD�  w?�  —UL¦²Ýö�  …eH;«Ë

 vKŽ qLF�«Ë  ôUBðô«Ë W�UD�«Ë qIM�U� ¨Èdš√
 p�–Ë UN²B�Bš Ë√ UNð¡UH� 5�%Ë UNKOFHð
 ¨III f¹—UÐ d9R� w?� tÐ bNF²�« - U� V�Š
 W¹—ËdC�« WLzö*«  UšUM*UÐ tK� p�– ◊U³ð—ô

ÆWOIÞUM*« WOLM²�«Ë ÍœUB²�ô« uLMK�

 q¹uL²�«  5½«u�  l¹—UA�  —«d�SÐ  Ÿ«dÝù« ÆÁ
 —b& Æ»«uM�«  fK−�  v�≈  W�U;«Ë  WŠËdD*«
 s�  d�«u²�  u¼  U�  WLO�  mK³ð  t½√  v�≈  …—Uýù«
 Èdš√Ë  WLzU�  l¹—UA�  cO?HM²�  d�O�  q¹u9
 —«d�≈  -  w²�«Ë  U¼cO?HMð  w?�  ŸËdA�«  V−¹
 w�«uŠ  wÐUOM�«  fK−*«  w?�  UNK¹u9  5½«u�
 w�«uŠ v�≈ W�U{ùUÐ «c¼ Æ√Æœ ÊuOK� ±[µ∞∞
 w²�«  WOK¹uL²�«   UO�UHðô«  s�  ÊuOK�  ∂∞∞
 w?�  ÎU³¹d�  U¼—«d�≈  Vłu²*«Ë  W�uJ(«  UNðd�√
 Ác¼ s� b¹bF�« cO?HMð √bÐ bI� ÆwÐUOM�« fK−*«
 wG³M¹Ë  ≤∞∞∏≠≤∞∞µ  Â«uŽ_«  ‰öš  l¹—UA*«

Iô≤fG »`a ∫ƒZ ˆG óÑY »cÎdG ¢ù«FôdG ™e IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG



 Èb� vKŽ w�U³�« cO?HMð vKŽ qLF�« n¦J²¹ Ê√
 ÎUC¹√  …—Uýù«  —b&  Æ≤∞±≤≠≤∞∞π   «uM��«
 ÎUHIÝ œbŠ ≤∞∞π ÂUF�« W½“«u� ŸËdA� Ê√ v�≈
 Í“«u¹  ©WO³Mł_«   öLF�UÐ®  ÎU¹—UL¦²Ý«  ÎUO�UH½≈
 s�  ÁcO?HM²Ð  Â«e²�ô«  r²OÝ  —ôËœ  ÊuOK�  ≥∞∞
 U�  v�≈  W�U{≈  ¨—ULŽù«Ë  ¡U/ù«  fK−�  q³�
 UL� Æ «—«“u�« Í√ W�UF�«  «—«œù« t�UH½≈ v�u²ð
 W½UOB� ‰«u�√  k( vKŽ ÎUC¹√  eO�d²�«  r²OÝ
 ÁUO�   UJ³ýË   U�dÞ  s�  WLN*«   PAM*«
 ÿUH×K� p�–Ë ¨W�UD�« bO�uð  UD×�Ë Í—U−�Ë
 w²�« WO²×²�« vM³�« W½UO�Ë qLŽ W�u1œ vKŽ

 ÆWO{U*«  «uM��« ‰öš XLO�√

 Í—UL¦²Ýô« Z�U½d³�« rOOIð r²OÝ Èdš√ WNł s�
 WOzU/ù« W¹ƒd�« l� tI�«uð s� b�Q²K� p�–Ë ÂUF�«
 ÎU³¹d� W�uJ(« UNIKD²Ý w²�« WO½UM³K�« oÞUMLK�
 w?�  W¹œUB²�ô«  WOLM²�UÐ  W�U)«  W�—u�«®

Æ©oÞUM*«

 r�®  ÍœuF��«  d�O*«  ÷dI�«  s�  …œU�ù« ÆË
 W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*«  bNFð –≈ ¨©bFÐ ‰u×¹
 w²�«Ë  ¨≥≠f¹—UÐ  w?�  Æ√Æœ  ÊuOK�  ±∞∞∞ mK³0
 l�  ÊËUF²�UÐË  UNBOB�ð v�≈  —UB¹  Ê√  wG³M¹
 WLN�   «—UL¦²ÝUÐ  ÂUOIK�  UN²I�«u0Ë  WJKL*«
 w?�  ULOÝôË  ÍœUB²�«  ŸUD�  s�  d¦�√  w?�

ÆW�UD�« ŸUD�

 W�UF�«   «—UL¦²Ýô«  Z�U½dÐ  ‚öÞ≈ Æ“
 ÍœUB²�«  d9R�  w?�  ≤∞±≤≠≤∞∞π  Â«uŽú�
 Z�U½dÐ  —ULŽô«Ë  ¡U/ù«  fK−�  tO?�  ÷dF¹
 t�öš  r²ðË  WK³I*«  WFÐ—_«   «uM�K�  tKLŽ
 5Ðd²G*«Ë  5LOI*«  5O½UM³K�«  5�ËUI*«  …uŽœ
 u¼Ë  ¨sÞu�«  qš«œ  rN�ULŽ√  …œU¹eÐ  5L²N*«
 WI¦�«Ë ÊUM¾LÞô« s� W�UŠ oKš w?� rN�¹ U�

 —«dL²Ý«  w?�Ë  wMÞu�«  œUB²�ô«  q³I²�� w?�
 vKŽ VKG²�«Ë »UDI²Ýô« vKŽ tð—b�Ë t²¹uOŠ
 uLM�«  W¹—«dL²Ý«  ÊUL{  w�U²�UÐË  ¨VŽUB*«

ÆW�«b²��Ë WFHðd� V�MÐ

  «—UL¦²Ýô«  eO?H%Ë  lO−Að  bOF�  vKŽ  Æ≤
∫’U)« ŸUDI�« UN�u1 w²�«

 ÷ËdI�« q¹u×²� WFHðd� …dOðË vKŽ WE�U;«©a
  U?�ÝR*«  s�  ’U)«  ŸUDIK�  WŠuML*«  …d�O*«
 s� VKD�«Ë ÆIII f¹—UÐ d9R� —UÞ≈ w?� WO�Ëb�«
  U�ÝR� v�≈ WOI³²*«  ö¹u×²�« l¹d�ð 5×½U*«
 Æ√Æœ  ÊuOK�  ∏∞∞?�«  “ËU−²ð  w²�«Ë  ’U)«  ŸUDI�«
 w?�  UNÐ  bNF²�«  -  —UOK�  ±[µ  w�«uŠ  q�√  s�®
 d�O*«  q¹uL²�«  dOÐbð  w?�  rN�¹  U2  ©d9R*«
 ¨WO½UM³K�«  ·—UB*«  d³ŽË  ¨qł_«  jÝu²*«Ë

ÆÊUM³� w?� WK�UF�« WOłU²½ù«  U�ÝRLK�

 rŽœ  Z�U½dÐ  qOFH²�  w?�U{≈  bN−Ð  ÂUOI�«©b
 ’U)« ŸUDIK� WŠuML*« WO?�dB*« ÷ËdI�« bz«u�
 ŸUDI�«Ë  ÊUM³�  ·dB�  d³Ž  WM¹e)«  q³�  s�
 …dz«œ lOÝuð ‰öš s� p�–Ë ÎUŽu½Ë ÎU ÒL� w?�dB*«
 …—Uýù« —b&Ë ÆW�uŽb*« ÷ËdI�« s� s¹bO?H²�*«
 WM¹e)« nKJ¹ w�U(« ÷ËdI�« rŽœ Z�U½dÐ Ê√ v�≈
 w?� dO��« Ê√ Òpý ôË ÆÎU¹uMÝ …dO� —UOK� ∏µ œËb×Ð
 W¹œUB²�ô« W�d(« e¹eFð w?� rN�¹ ÁU&ô« «c¼
 ÎULKŽ 5O½UM³K�« ÂU�√ qLF�« ’d� s� b¹e*« oKšË
 WM¹e)« vKŽ WO?�U{≈ ¡U³Ž√ VðdOÝ tK� p�– Ê√

ÆW¹œUB²�ô« W�d×K� d³�√ qOFHð v�≈ ÍœR¹ tMJ�

 fK−� WÝUz— l� oO�M²�UÐË ¨—UÞù« «c¼ w?�Ë
 ÎULO�UFð ÊUM³� ·dB� —b�√ ¨WO�U*« …—«“ËË ¡«—“u�«
 —U−¹ù«   U�dýË  WO�U*«   U�ÝRLK�Ë  ·—UBLK�
 s� WŠuML*« ÷ËdI�« WLO� l�— UN� `O²ð wK¹uL²�«
  d�«uð  U� «–≈  …dO�  —UOK� ∂∞ v�≈  …dO�  —UOK� ±µ



 ·—UB*« `M9 UL� ¨rOLF²�« w?� …—u�c*« ◊ËdA�«
 s�  •∂∞  W³�MÐ  w�«e�ù«  ◊UO²Šö�  iO?H�ð
 WO½UM³K�«  …dOK�UÐ  WŠuML*«  ÷ËdI�«  q�√  …b�—√

∫WO�U²�« ◊ËdA�« w?�u²�ð w²�«Ë

 ≤∞∞πØ±Ø±  a¹—Uð  5Ð  WŠuM2  ÊuJð  Ê√≠±
Æ≤∞±∞Ø∂Ø≥∞Ë

∫WO�U²�«  U¹UG�« ÈbŠù WŠuM2 ÊuJð Ê√≠≤

 l¹—UA�  lOÝuð  Ë√  …b¹bł  l¹—UA�  q¹u9
ÆWLzU�

  U¾�  s�  ÊuJð  ô  Ê√  vKŽ  ‰Ë√  sJ��  ¡«dý
 iO?H�ð  s�  ·—UB*«  bO?H²�ð  w²�«  ÷ËdI�«

ÆUNðb�—√ qÐUI� w�«e�ù« wÞUO²Šô«

 WO�öN²Ý«   U¹UG�  WŠuM2  ÊuJð  ô  Ê√≠≥
 q¹uL²�  Ë√  Í—UIF�«  d¹uD²�«  l¹—UA�  q¹uL²�  Ë√

ÆwKOGA²�« ‰ULÝ√d�«

 l¹—UA�  q¹u9 …œUŽù  WŠuM2 ÊuJð  ô  Ê√≠¥
 b¹b�²� Ë√  U�—UA� Ë√  UL¼U�� ¡«dA� Ë√ WLzU�

ÆWIÐUÝ ÷Ëd�

 b¹b�²�UÐ ¡b³K� ÕULÝ …d²� ÷d²I*« ¡UDŽ≈≠µ
 s�  5²MÝ  sŽ  b¹eð  ôË  dNý√  W²Ý  sŽ  qIð  ô

Æ÷dI�« `M� a¹—Uð

 l³Ý wMJ��« dOž ÷dI�« …b� “ËU−²ð ô Ê√≠∂
ÆWMÝ dAŽ fLš wMJ��« ÷dI�«Ë  «uMÝ

  ôuLF�«Ë   UIHM�«Ë  bz«uH�«  ÈbF²ð  ô  Ê√≠∑
 W³�²;«  X½U�  Ÿu½  Í√  s�  ¡U³Ž_«Ë  n¹—UB*«Ë
  «bMÝ œËœd� s� •¥∞ W³�½ ÷ËdI�« Ác¼ vKŽ
 UNÐU�²Š« r²¹ •≥ bz«“ WMÝ …b* WO½UM³K�« WM¹e)«
 l{u�  ÷dI�«  l{Ë  a¹—Uð  s�  Î«—U³²Ž«  WMÝ  q�

ÆcO?HM²�«

 W³�MÐ  iO?H�ð  r²¹  ¨tK�  p�–  v�≈  W�U{ùUÐ
 …dOK�UÐ WŠuML*« ÷ËdI�« q�√ …b�—√ s� •±∞∞
 rOKF²�«   U�ÝR�  w?�  WÝ«—b�«  WFÐU²*  ¨WO½UM³K�«

∫WO�U²�« ◊ËdA�« d�uð ‰UŠ w?� p�–Ë w�UF�«

 wC� bFÐ ô≈ ÷dI�« q�√ b¹b�ð √b³¹ ô Ê√
ÆÃd�²�« a¹—Uð vKŽ WMÝ

  «uMÝ dAŽ ÷dI�« b¹b�ð …b� ÈbF²ð ô Ê√
Æq�_« b¹b�ð ¡bÐ a¹—Uð s�

  ôuLF�«Ë   UIHM�«Ë  bz«uH�«  ÈbF²ð  ô  Ê√
 W³�²;«  X½U�  Ÿu½  Í√  s�  ¡U³Ž_«Ë  n¹—UB*«Ë

ÆÎU¹uMÝ •≥ ÷dI�« vKŽ

 vKŽ dŁRð w²�« ¨ÂuÝd�« iFÐ ¡UG�ù wF��«©c
 ULOÝôË   «—UL¦²Ýô«  vKŽË  ÂUF�«  qLF�«  ŒUM�
∫UNM�Ë WM¹e�K� ÎUO�UŽ Î«œËœd� d�uð ô w²�« ÂuÝd�«

 q³� WK�U(«  U�d²�« vKŽ ‰UI²½ô« rÝ— ¡UG�≈
Æ±ππ¥Ø±∞Ø±≥

 »«dA�«Ë ÂUFD�«  ôbÐ vKŽ •µ?�« rÝ— ¡UG�≈
ÆWOŠUO��«  U�ÝR*« w?� W�U�ù«Ë

 UNðœU¹“Ë WOK�²�«  ô¬ iFÐ vKŽ ÂuÝd�« ¡UG�≈
ÆuGMO³�«Ë u¹bO?� d�u³�« w²³F� vKŽ

 b?z«u?�  r?Žœ  Z?�U?½d?Ð  q?O?F?H?ð
 WŠuML*« W?O?�d?B?L?�« ÷Ëd??I????�«
 WM¹e)« q³� s� ’U)« ŸUDIK�
 ŸU?D?I?�«Ë  ÊU?M??³?�  ·d?B?�  d?³?Ž
 s� p?�–Ë ÎUŽu?½Ë ÎU ÒL?� w?�d?B?L?�«
 s¹bO?H²�*«  …dz«œ  lOÝuð  ‰öš

ÆW�uŽb*« ÷ËdI�« s�



 s�U�_« v�≈ ‰ušb�« rÝ— s� W�Ëb�« WBŠ ¡UG�≈
Æ U¹bK³�« v�≈ UNK¹u%Ë W¹dŁ_«

 lO{«u*«  iFÐ  jO�³ðË  qON�ðË  W'UF�©d
 UNŠ«d²�« Ò- W¹—«œ≈  «¡«dł≈ sL{ s� WO³¹dC�«

∫UNM�Ë WO�U*« …—«“Ë q³� s�

 W²ÐU¦�« ‰u�_« iFÐ „öN²Ý« …b� iO?H�ð≠±
ÆW¹œU*«

 ÷ËdI�«  vKŽ  bz«uH�«   ôbF�  W'UF�≠≤
Æm½b�uN�«  U�dA� qł_« WK¹uD�«

 UN�bIð  w²�«  WOMOF�«  U¹«bN�«  WLO�  q¹bFð≠≥
ÆUNMzUÐ“ v�≈ W¹—U−²�«  U�ÝR*«

Æw�U*« lÐUD�« rÝ— Êu½U� ”—œ …œUŽ≈≠¥

ÆW¹—U−²�«  U�ÝR*« w?� ’U)« VOB½UO�«≠µ

 …bF*«  lzUC³K�  X�R*«  ‰Ušœù«  qON�ð≠∂
Æ÷dFK�

 WK�U(« ¡UM³�«  UH�U�� W¹u�ð WKN� b¹b9≠∑
Æ±ππ¥Ø±Ø± q³�

 w²�« W�UN�« 5½«uI�« l¹—UA� s� œbŽ —«d�≈©e
 UN� w²�«Ë ©≥≠f¹—UÐ® Õö�ù« œuNł …dO�� rŽbð
 —«dL²Ý«  vKŽË  —UL¦²Ýô«  W�dŠ  vKŽ  dO³�  dOŁQð
 WOKLŽ  w?�  t�UNÝ≈Ë  ’U)«  ŸUDI�«  WO�UM¹œ
 ∫5½«u� l¹—UA� p�– s�Ë ÆuLM�« oOI%Ë ¡U/ù«
 oK)  ’U)«  ŸUDI�«  l�  ÂUF�«  ŸUDI�«  W�«dý
 ≠5ŽUDI�« 5Ð ÊËUF²�«Ë —UL¦²Ýö� WLzö*« W¾O³�«
 ≠W��UM*«  lO−Að  Êu½U�Ë  —UJ²Šô«  lM�  Êu½U�
 ‚«uÝ_«  Êu½U�  ŸËdA�  ≠  e-gov  Êu½U�  ŸËdA�
 ÊuJOÝ w²�«  5½«uI�«  l¹—UA� s� U¼dOžË WO�U*«
 U¼—«d�≈  vKŽ  wÐUOM�«  fK−*«  »U³J½«  bO?H*«  s�

ÆW�d� »d�√ w?�

 vKŽ  WO�Ëb�«Ë  WOK;«   U�ÝR*«  l�  qLF�«©f
 dýU³*«  q¹uL²�«  ŸUD�  W¹UŽ—Ë  rOEMðË  ‚öÞ≈
 Venture Capital and Private®  ‰U*«  ”√—  d³Ž
 lO−A²�«  ‰öš  s�  p�–Ë  ©Equity Funding

 iFÐ  t�öš  s�  r¼U�ð  ‚ËbM�  fOÝQð  vKŽ
 w?� WO½UM³K�« ·—UB*«Ë W� Ò u ÓLÔ*« WO�Ëb�«  U�ÝR*«
 —UÞù«  Y¹b%Ë  ¨ÍuO(«  włU²½ù«  ŸUDI�«  «c¼

ÆŸUDI�« «c¼ d¹uDð …b½U�* wÐU�d�«Ë w½u½UI�«

ñƒ∏°U …Rƒa ôjRƒdG ¬ÑfÉL ¤G h ó°TGQ øH ˆG óÑY ï«°ûdG äGQÉeE’G á«LQÉN ôjRh kÓÑ≤à°ùe IQƒ«æ°ùdG ¢ù«FôdG



 Z¹Ëd²�« YOŠ s� ‰«b¹≈ W�ÝR� qLŽ qOFHð©g
 © «—UL¦²Ýô«  lO−Að®  ≥∂∞  Êu½UI�UÐ  W½UF²Ýö�
 Î̈U¹—UL¦²Ý«  ÊUM³�  …—u� e¹eFðË  l¹—UA*«  o¹u�ðË
 tzUCŽQÐ b¹bł …—«œ≈ fK−� 5OFð ‰öš s� p�–Ë
 Í—UL¦²Ýô« ŒUM*« p¹d% vKŽ Î«—œU� ÊuJ¹ t�Oz—Ë
 UNI¹u�ðË  «uD)« Ác¼ s� …œU�ù«Ë œö³�«  w?�
 vKŽ qLF�« p�c� Æ5O*UF�«Ë 5OK;« s¹dL¦²�LK�
  U�dA�« tF�UM0 qLAO� ≥∂∞ Êu½UI�« ‚UD½ lOÝuð
 Vždð  w²�«Ë  WLOI*«  dOž  WO½UM³K�«   U�ÝR*«Ë
  öON�ð s� …œUH²Ýô«Ë ÊUM³� v�≈ UN�ULŽ√ qIMÐ

 —UL¦²Ýö�  WC¹dF�«  W�e(«
ÆÊu½UI�« UN×O²¹ w²�«

  U�ÝR*« l� ÷ËUH²�«©h
 ‰U−*«  WŠUð≈  ·bNÐ  WO�Ëb�«
 ŸUDI�«   U�ÝR�  ÂU�√  s�
 s�  …œUH²Ýö�  ’U)«
 ÎU¦¹bŠ  WŠuML*«   öON�²�«
 iFÐ  q¹u9  —UÞ≈  w?�
 p�c� ÆWO²×²�« vM³�« l¹—UA�

 w?�  …œUH²Ýô«  vKŽ  ÊUM³�  …—b�  …œU¹“  vKŽ  qLF�«
 ‰Ëœ UNÐ ÂuIð w²�« WO*UF�« …—U−²�« q¹u9  ôU−�
 p�–Ë  WO�Ëb�«  …—U−²�«  ‰U−�  w?�  WDýU½Ë  …dO¦�
  UÐ bI� ÆWO*UF�« WO�U*« W�“_« ‰U×H²Ý« qþ w?�
 ¡«dł≈ v�≈ vF�²Ý WO�Ëb�«  U�ÝR*« Ê√ ÎU×{«Ë
 W¹ULŠ ·bNÐ UN{Ëd� WEH×� w?� WL�{ …œU¹“
 œu�—  w?�  Ÿu�u�«   ôUL²Š«  s�  w*UF�«  œUB²�ô«
 ÎU�d�  w½UM³K�«  œUB²�ö�  `O²OÝ  U�  u¼Ë  q¹uÞ

Æq¹uL²K� W�u³�� dOžË …dO³�

 vKŽ  W−²M*«  Ë√  WOŽUMB�«   U�dA�«  eO?H%©i
 w²�«  WK¹b³�«  W�UD�«   ôULF²Ý«  w?�  —UL¦²Ýô«
 ÷Ëd� 5�Qð ‰öš s� W�UD�« „öN²Ý« w?� d�uð
 WŽ Òd��  ôbF� s� …œU�ù« UN� WŠUðù« Ë√ …d�O�

 Æ…b¹b'«   «eON−²�«Ë   «bF*«  pK²�  „öN²Ýö�
 WO�dLł   «¡UHŽ≈  `M�  ¨p�–  v�≈  W�U{ùUÐ
 œ«dO²Ýô  ≤∞±∞Ë  ≤∞∞π  5�UF�«  w?�  WOzUM¦²Ý«
 qzUÝË  UNO?�  U0  WK¹b³�«  W�UD�«  ‰ULF²Ý«   «Ëœ√
 bO?H²�¹ w²�«Ë WO�LA�« W�UD�« vKŽ ÁUO*« 5��ð

Æw�eM*« ŸUDI�« ÎôË√ UNM�

 e�«u(«  s�  WK�KÝ  ‚öÞ≈  bOF�  vKŽÆ≥
∫…b¹b'« qLF�« ’d� oK) ŸUDIK�

 q¹bFð r²¹ ¨WO�U*« …—«“Ë s� Õ«d²�« vKŽ ¡UMÐ©a
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 v�≈ w�U²�UÐ  œ√Ë ¨XF³ð« w²�« WI�M*«Ë WMO�d�«
 –öL� w*UF�«Ë wÐdF�« s¹bOFB�« vKŽ ÊUM³� “ËdÐ
 w�U*«  tŽUD�  s�  q�  w?�  —UL¦²Ýö�  sJ2  s�¬

ÆwIOI(« ÁœUB²�« w?� p�c�Ë

 d�O� ÂU¼ wł—Uš q¹u9 d�uð
 `?O?²?¹  U?L?Ð  t?M?�  d?O?³?�  r?�?�  w?�
 s�  …b¹bł  WF� Ôœ  ‚öÞ≈  ÊUM³K�
 ·b?N?ð  W?�U?F?�«   «—U?L?¦?²?Ýô«
 WO²×²�« ÁUMÐ d¹uDðË e¹eFð v?�≈
 Èu??²??�??�Ë  W??O??Žu??½  s??O??�??×??ðË
 vKŽ  qLF�«Ë  W�UF�«   U�b)«
 …«ËU�*«  s�  qC�√  —b�  oOI%

ÆoÞUM*« 5Ð



 r��  w?�  d�O�  ÂU¼  wł—Uš q¹u9 d�uð  ≠≥
 s� …b¹bł WF�Ôœ ‚öÞ≈ ÊUM³K� `O²¹ U0 tM� dO³�
 ÁUMÐ d¹uDðË e¹eFð v�≈ ·bNð W�UF�«  «—UL¦²Ýô«
 W�UF�«  U�b)« Èu²��Ë WOŽu½ 5�%Ë WO²×²�«
 5Ð  …«ËU�*«  s�  qC�√  —b�  oOI% vKŽ  qLF�«Ë
 dš¬Ë wł—Uš q¹u9 d�uð  ÎUC¹√ p�c� ÆoÞUM*«
 ’U)« ŸUDI�«  «—UL¦²Ý« eH×¹ U0 d�O� wKš«œ
 oÞUM*«  q�  w?�Ë  ÍœUB²�«  ‰U−�  s�  d¦�√  w?�

ÆWO½UM³K�«

 WK¦L²*«Ë  Àö¦�«   U¹b×²�«  Ác¼  rÝdð  
 WO�U*«  W�“ô«   UOŽ«bðË  W�UF�«  WO�U*«  ŸU{ËQÐ

 oÞUM*«  ŸU{Ë√Ë  WO*UF�«
 WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«
 WÝU�  WłU×Ð  w¼  w²�«
 WOLM²�« l¹—UA� ‚öÞ≈ v�≈
 oKF²ð WOÝUÝ√ qzU�� ¨UNO?�
 bOýdðË  j³{  …—ËdCÐ
 5�%Ë  ÂUF�«  ‚UH½ô«
 s�  WOłU²½ù«  t²¹œËœd�
 ·ËdE�« oKš …—Ëd{Ë ¨WNł
 uLM�«  oOI×²�  WLzö*«
 Ê“«u²*«  ¡U/ù«Ë  Â«b²�*«

 WŠU²*« ’dH�« s�Rð ¨qÐUI*« w?� ÆÈdš« WNł s�
 wzU/ù«Ë ÍœUB²�ô« qLFK�  ÎU¹uOŠ ÎôU−�Ë Î¡UDž
 W¹ƒd�«  Ác¼ ÕdDð ¨«c¼ vKŽ ÆWK³I*«  WKŠd*« w?�
 ÌqJAÐ ¨·«b¼ô« oI×¹Ë jÐ«uC�«  wŽ«d¹  Î«—U��
 …¡UH�Ë  WLJ×Ð  „ Òd×²�«  s�  ÊUM³�  s ÒJ1  Ê“«u²�
  U�bB�«Ë   UI�eMLK�  ÎU³M−²�Ë  ’dH�«  ÎULM²G�
 …—ËdCÐ „d×²�« «c¼ q¦L²¹Ë Æ U¹b×²K� ÎU'UF�Ë
 5ŽUDI�« 5Ð W�ö)«Ë …b¹b'« W�«dA�« WOL²ŠË
 ¡U/ô«  WO�ËR��Ë  ¡«u�  qLŠ  w?�  ’U)«Ë  ÂUF�«
 s�  ÎWFHðd�  ÎU³�½  oI×¹  U0Ë  Ê“«u²*«  wIÞUM*«

 W¹ƒd�« Ác¼ d³²Fð ÂbIð U� vKŽ ¡UMÐ ÆÂ«b²�*« uLM�«
 œU−¹ù  ÎU�U¼  ÎUŠU²H�  qJAð  WOIÞUM*«  WOLM²�«  Ê√
 q�UA*«  WNł«u�  Ë√  W'UF�  w?�  r¼U�ð  ‰uKŠ
 sÞu�«  UNM�  w½UF¹  w²�«  WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«

Æq³I²�*« o¹dÞ vKŽ ÂbI²K�  «—U�� qJAðË

 …—b�  vKŽ  W�«dA�«  Ác¼  fÝ«  bL²FðË  
 ’d� œU−¹≈ ‰öš s� ULOÝôË U¹œUB²�« oÞUM*«
 5�%Ë dIH�«  W×�UJ�  w�U²�UÐË  …b¹b'«  qLF�«
 YÐ  w�U²�UÐË  ¨5MÞ«u*«  gOŽ  WOŽu½Ë  Èu²��
 s� …œU�ô«  d³Ž WOK;«  «œUB²�ô«  w?�  W¹uO(«
 w²�«Ë oÞUM*« Ác¼ Èb� WÐ–U'« WOK{UH²�«  «eO*«
 ÈËb−Ð  l²L²�«  s�  UNMJ9
 W¹œUB²�«  WOŽËdA�Ë
-Economic Ra ®    W�«b²�� 

 X×Oð√  U�  «–≈  ©son D’être

 oI×²¹Ë Æp�c� ’dH�« UN�
 Ë√ØË  ÕdÞ  ‰öš s�  p�–
 ¡UA½≈  WO½UJ�≈  ÕdÞ  …œUŽ≈
 bOF� vKŽ WO³D� l¹—UA�
 oÞUM*«  s�  WIDM�  q�
 …bŽU�  vKŽ  WO½UM³K�«
 5ŽUDI�«  5Ð  W�«dA�«
 ‚öÞSÐ ’U)« ŸUDI�« ÂuI¹ YOŠ ’U)«Ë ÂUF�«
 bŽU�ðË  UNð—«œ≈Ë  U¼cO?HMðË  UNK¹uL²ÐË  UNð«—œU³�
 WOð«R*«   UšUM*«  œU−¹≈  ‰öš s� U¼—ËbÐ  W�Ëb�«
 l¹—UA*«  pK²�  W¹œUB²�ô«Ë  WOM�_«Ë  WOÝUO��«
 w?�Ë  …b¹b'« qLF�«  ’d� oKš w?�  rN�ð  w²�«
ÆoÞUM*« pKð w?� ÍœUB²�ô« uLM�« WK−Ž p¹d%

 UNð«–  b×Ð  WO³DI�«  l¹—UA*«  Ác¼  qJAð  
 Î«eH×�Ë  ÎUÐ–UłË  …b¹bł  W¹œUB²�«  WO�UM¹œ
 …dOGB�«  l¹—UA*«  ‚öÞ≈Ë  …—uKÐ  w?�  ©catalysts®

 WOLM²�«  Ê√  W¹ƒd�«  Ác¼  d³²Fð

 ÎU�U¼  ÎUŠU²H�  qJAð  WOIÞUM*«

 W'UF�  w?�  r¼U�ð  ‰uKŠ  œU−¹ù

 W¹œUB²�ô«  q�UA*«  WNł«u�  Ë√

 UNM�  w½UF¹  w²�«  WOŽUL²łô«Ë

 ÂbI²K�   «—U��  qJAðË  sÞu�«

Æq³I²�*« o¹dÞ vKŽ



 qLJðË l� q�UJ²ð w²�« oÞUM*« pKð w?� WDÝu²*«Ë
 d¦�√  ÎUF¹“uð  oI%Ë  U¼b½U�ðË  WO³DI�«  l¹—UA*«
 Èb�Ë  oÞUM*«  lOLł  5Ð  ’dH�«Ë  œ—«uLK�  ÎôbŽ
 d�_«  WKB×�  w?�  rN�¹  U0  5MÞ«u*«  lOLł
 ‚—«uH�«  iO?H�ð  w?�  p�c�Ë dIH�«  W×�UJ� w?�
 w?� rN�ð UL� ÆoÞUM*« 5Ð WOAOF*«Ë WOŽUL²łô«
 5Ð wŽUL²łô«Ë wÝUO��«  dðu²�«   ôUŠ W'UF�

ÆgOLN²�«Ë 6G�UÐ —uFA�«  ôUŠË oÞUM*«

 Ê√ …—Ëd{ u¼ W¹ƒd�« Ác¼ tŠdDð U� Ê≈  
 l�  WIDM� q�  w?�  W¹œUB²�ô«  WOŽËdA*«  Â¡ö²ð
 tNł«uð U� w?� ULOÝôË WOK{UH²�« UNð«eO�Ë UN²¾OÐ
 ’d� s� tÐ eOL²ð Ë√ l²L²ð U�Ë  U¹b% s� ÎUC¹√
 W¹œUB²�ô« W�d(« U¼bMŽ —u×L²ð YOŠ ¨ U½UJ�≈Ë
 Ë√ oÞUM*« iFÐ w?� w³D� ÌŸËdA� ‰uŠ WOIÞUM*«
 …dOGB�«Ë  WDÝu²*«  l¹—UA*«  s�  WŽuL−�  ‰uŠ
 W�d(«  qFH²ðË  oKDMð  Ê√  Ë√  ¨Èdš√  oÞUM�  w?�
 Ë«  «¡«dłù« s� WŽuL−� ‰öš s� W¹œUB²�ô«
 tOMF½ U�Ë ÆÈdš√ oÞUM� w?� W�UF�«  «—UL¦²Ýô«
 qJ� WHK²�� W¹œUB²�« W�uEM� rOLBð u¼ p�cÐ
 ’d�  oK�ðË  ÍœUB²�ô«  ◊UAM�«  “eFð  WIDM�
 ·«b¼_«  oOI%  w?�  r¼U�ðË  …b¹b'«  qLF�«
 œUL²Ž« l� UNO?� WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë W¹uLM²�«
 vKŽ  oO�M²�«Ë  ·«dýù«Ë  WFÐU²LK�  …œb×�   UO�¬
 ÂbI²�« W�u1œË W�öÝ sLC¹ U0 W�uJ(« bOF�

ÆWO½UM³K�« oÞUM*« q� w?� cO?HM²�« —U�� vKŽ

 ÊuJOÝ UF³Þ ¨·«b¼_« Ác¼ oOI% u×½Ë  
 W�«dA�« Ác¼ —UÞ« w?�  U¼—ËbÐ ÂuIð Ê« W�Ëb�« vKŽ
 ¨W¹ƒd�«  ÁcN�  ÕU−M�«  ◊Ëdý dO?�uð  vKŽ  qLF�UÐË
 ÀöŁ  —U��  vKŽË  sL{ qLF�«  ‰öš  s�  p�–Ë

∫dÞ«

 so ®  WOMOJL²�«  WO�uH�«  dÞô«  ∫ ÎôË√

 WO�ÝR*«Ë  WO½u½UI�«  dÞ_«  Í√  ∫©enablers
 w²�«  WLþUM�«   U¾ON�«Ë  WOLOEM²�«  rOÝ«d*«Ë
 —UL¦²Ýö�  ÂUF�«  —UÞù«  v�Ë√  WNł  s�  s�Rð
 œb%Ë  ÁbŽ«u�  rÝdðË  ’U)«  ŸUDI�«  q³�  s�
 b�RðË  e�«u(«Ë   U³ł«u�«Ë  ‚uI(«Ë   UO�ËR�*«
 …œUOÝË wF¹dA²�« —«dI²Ýô« vKŽ Èdš√ WNł s�
 ÊU�_«Ë  s�_«   U¹u²��  e¹eFðË  Êu½UI�«  W�Ëœ
 W¹Už  w?�  q�«uŽ  dÞ_«  Ác¼  qJAðË  ÆÂUEM�«Ë
 r¼—uFý e¹eFðË s¹dL¦²�*« W¹ULŠ WN' WOL¼_«
 WO�U*«  ÈËb'UÐ  rNŽUM²�«Ë  ÊUM¾LÞô«Ë  ÊU�_UÐ
 œbB�«  «c¼  w?�  …—Uýù«  —b&Ë  ÆrNðUŽËdA*
 Â—UB�«  Â«e²�ô«  vKŽ  bO�Q²�«  WOL¼√  vKŽ  ÎUC¹√
 UN{dHð w²�« dO¹UF*UÐ l¹—UA*« pKð »U×�√ Èb�
 vKŽ WŽu{u*«   «—UL¦²Ýô« —«b�≈ WN' W�Ëb�«
 s�  W�UF�«  W×KB*«  5Ð  Âƒö²�«Ë  ržUM²�«  oOI%
  U¹u²�� WN' WO−Oð«d²Ýô« ·«b¼_«Ë v�Ë√ WNł
 ’U)« ŸUDI�«  «—œU³* …eH;« W¹œËœd*«Ë ÊU�_«

ÆWO½UŁ WNł s�

 hard®WOMOJL²�«  W�UF�«   «—UL¦²Ýô«  ∫ ÎUO½UŁ

 W¹—ËdC�« W�UF�«  «—UL¦²Ýô« Í√ ∫ ©enablers
 W�UÞ®   UŽUDI�«  qL−�  w?�  WO²×²�«  vM³�«  w?�
 w×�  ·d�Ë  ÁUO�  ¨ U�dÞ  ¨ ôUBð«  ¨qI½  ¨
 oÞUM*« ¡UDŽ≈ w?� r¼U�ð w²�«  ©ÆÆÆW³K�  U¹UH½Ë
 tÐ l²L²ð U� “d³ðË …eH×�Ë …œb×� W¹œUB²�« W¹u¼
 UNMJ9 W¹b−� W¹—UL¦²Ý«Ë W¹œUB²�«  »–«uł s�

ÆWOK{UH²�« UNð«eO� vKŽ ¡UM³�«Ë s� …œU�ô« s�

 social®∫ wMOJL²�« wŽUL²łô« Z�U½d³�« ∫ ÎU¦�UŁ

 5�%Ë ÊU�½ù« w?� —UL¦²Ýô« Í√ ©enablers
 ¡«œ_«  U¹u²�� l�—  ‰öš s� WOłU²½ù« tð«—b�
 rOKF²�«Ë  rOKF²�«Ë  WOÐd²�«Ë  W×B�«   UŽUD�  w?�



 tMOJ9Ë WOŽUL²łô« ÊËRA�«Ë Ÿ Òd�*« wMN*«Ë wMN*«
 W¹œUB²�ô«  W�d(«  t�  tM�R²Ý  U2  …œU�ô«  s�
 U�  «c¼  Æ—uD²�«Ë  ÂbI²K�  ’d�  s�  oÞUM*«  w?�
 w?� W�bI*« WOŠö�ù« W�uJ(« WDš tOKŽ b�Rð
 w²�«Ë  ≤∞∞∑  w½U¦�«  Êu½U�  w?�  ≥≠f¹—UÐ  d9R�
 œuN'«  e¹eFð  WOL¼√  vKŽ  Î«œb−�  bO�Q²�«  wG³M¹
 ÆUNÐ Â«e²�ô« vKŽ b¹bA²�«Ë UNð«—U�� vKŽ ÂbI²K�
 qJAÐ W¹ƒd�« Ác¼ ‚dD²ð s� ”UÝô« «c¼ vKŽË

ÆwŽUL²łô« Z�U½d³�« «cN� qBH�

 cO?HM²�«  eOŠ  w?�  W¹ƒd�«  Ác¼  l{Ë  Ê≈  
  «—U�� vKŽ ÂbI²�« ”UO� qN�¹ UN²−�dÐ wC²I¹
 U�  u¼Ë  ©Programmatic Approach®  U¼cO?HMð
 WNł s� d¦�√  s� WIÝUM²� W�—UA� œU−¹≈ rÒ²×¹

 l�«u�«  ÷—√ vKŽ UN²Lłdð vKŽ qLF�«  ‰öš s�
 fK−� ≠WOMF*«  «—«“u�« ≠¡«—“u�« fK−� WÝUz—®
 ŸUDI�«  U�ÝR� ≠‰«b¹≈ W�ÝR� ≠—ULŽô«Ë ¡U/ù«
 ÊS� w�U²�UÐË Æ©dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ ¨’U)«
  UN'« Ác¼ …—bIÐ  j³ðd¹  ÎUOKLŽ UN²Lłdð  ÕU$
 WIÝUM²� WI¹dDÐ ÎUCFÐ UNCFÐ 5Ð oO�M²�« vKŽ
 ¡«—“u�« fK−� WÝUz— Õd²Ið p�– vKŽË ÆWLžUM²�Ë
 W¹ƒd�«  Ác¼ l{u� W×{«Ë WOðU�ÝR� WO�¬  l{Ë
 W−�dÐ  WO�¬  ŸU³ð«  ‰öš  s�  p�–Ë  cO?HM²�«  eÒOŠ
 cO?HMð  WFÐU²�Ë W−�d³�  XF{Ë w²�«  pK²�  WKŁU2
 WOzU/ù«Ë  WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«   UŠö�ô«
 ÂbI²�«  ”UO�Ë  ≥≠f¹—UÐ  d9R�  w?�   d�√  w²�«

ÆÍ—Ëœ qJAÐ U¼cO?HMð  «—U�� vKŽ
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W�—uK� W�UF�« WO?HK)« Æ±

 qLF�«  ‰ULJ²Ý«  v�≈  W�—u�«  Ác¼  vF�ð
 ÊUM³� W¹UN½ w?� oKÞ« Íc�« wzU/ù«Ë ÍœUB²�ô«
 t²OL�ð   dł  U�  ¡UN²½«  bFÐ  ±ππ≤  ÂUF�«  w?�
 iFÐ tðdO��  d¦FðË  ¨WO½UM³K�«  WOK¼_«  »d(UÐ
 ÊUM³�  w?�   œUÝ  w²�«  ·ËdE�«  V³�Ð  ¡wA�«
 UNŽuL−0 XKJý w²�«Ë ±ππ∏ ÂUF�« cM� ULOÝôË
 W¹œUB²�ô«Ë WÝUO��« …UO(« vKŽ WDžU{ q�«uŽ
  «c¼  oIŠ  bI�  ¨p�–  s�  ržd�UÐË  ÆWOzU/ù«Ë
 …eH�  ±ππ≤ ÂUF�«  w?�  √bÐ  Íc�«  ¨wzU/ù«  qLF�«
 X½U� Ê«Ë ¨WHK²�� Õ«u½ s� …bŽ bF� vKŽ WOŽu½
 sJð r� ¨Èdš√ Õ«u½ s� Vz«uA�« iFÐ tðœUÝ b�
 WOM�_«  ·ËdE�«  sŽ  UN³½«uł  iFÐ  w?�  …bOFÐ
 ‰«uÞ UNðU�ÝR�Ë œö³�UÐ XLJ% w²�« WOÝUO��«Ë
  œ√  U�  w?�  ·ËdE�«  pKð   œ√  b�Ë Æ…d²H�«  pKð
 YOŠ Ê“«u²*« ¡U/ù« √b³* wzeł oO³Dð v�≈ ¨tO�≈
 vKŽ  UNK�UJÐ  UN²Lłdð  r²ð  r�  …dO³�  ŸU��  X�cÐ
 sL{ s�  ô≈  ‰«uŠ_«  s�Š√  w?�Ë  l�«u�«  ÷—√
 ÎUOŽUL²ł«Ë  ÎUOðU�bš  …«ËU�*«  oOI%  v�≈  wF��«
 oOI% v�≈  —UB¹  Ê√  ÊËœ  s�  p�–Ë  oÞUM*«  5Ð
 5MÞUI�«Ë oÞUM*« pKð —«b�≈ —U�� vKŽ dO³� ÕU$
 WK−Ž „d×¹ Íc�« w?�UJ�« —bI�UÐ ÎU¹œUB²�« UNO?�
 ’d� oKš w?� rN�¹Ë dO³� qJAÐ UNO?� œUB²�ô«
 UNO�≈ WłU(« f�QÐ w¼ w²�«Ë UN¹b� WM�UJ�« qLF�«
  U¹u²�� s�×¹Ë wŽUL²łô« —«dI²Ýô« “eF¹ U0

ÆqJ� œö³�« w?�Ë UNO?� t²OŽu½Ë wAOF*« l{u�«

 W�Ëb�« Ê√ v�≈ œbB�« «c¼ w?� …—Uýù« —b&
 UNðU�ÝR�Ë  UNð«—«œ≈  ‰öš  s�  ¨X�U�  b�  X½U�
 ¨—ULŽô«Ë  ¡U/ù«  fK−�  UNML{  s�Ë  …b¹bF�«
 vKŽ W�UN�« WOzU/ù« l¹—UA*« s� b¹bF�« cO?HM²Ð
 WOŠU½ sL� ÆoÞUM*« bOF� vKŽË wMÞu�« bOFB�«
 bI�  WK�Uý  WOzUBŠ≈  WÝ«—œ  ‰öš  s�Ë  v�Ë√
 WOMÞu�«  l¹—UA*«  w?�   «—UL¦²Ýô«  WLO�  Ê√  5³ð
 ©WO½UM³K�« oÞUM*« q� UNM� bO?H²�ð w²�« l¹—UA*«®
 5Ð  U�  —ULŽô«Ë  ¡U/ù«  fK−�  q³�  s�  …e−M*«
 —UOK�  ≥[∑¥  w�«uŠ  XGKÐ  ≤∞∞∏Ë±ππ≤   «uM��«
 ¨ ôUBðô«Ë ¨¡UÐdNJ�«  UŽUD� vKŽ XŽ“uð Æ√Æœ
 WO{U¹d�«  WM¹b*«Ë  WOF�U'«  WM¹b*«Ë  ¨—UD*«Ë
 ¨WO�uJ(«  w½U³*«Ë  WO�Ëb�«   «œ«d²ÝuðË_«Ë
 l¹—UA*«Ë   UŽUDI�«  s�  œbŽ  v�≈  W�U{ùUÐ
 l¹—UA*« WLO� XGKÐ bI� ¨dš¬ V½Uł s� ÆÈdš_«
 w�«uŠ  Èdš_«   «—«œù«  UNðcH½  w²�«  WOMÞu�«
 WLO�  XGKÐ  bI�  ¨WO½UŁ  WOŠU½  s� Æ√Æœ  ÊuOK�  ∏∞
  «—«œ≈  q³�  s�  …cHM*«  WOIÞUM*«   «—UL¦²Ýô«
 vKŽ —ULŽô«Ë ¡U/ù« fK−�Ë UNðU�ÝR�Ë W�Ëb�«
 v²ŠË ±ππ≤ ÂUF�« s� p�–Ë WHK²�*« oÞUM*« bOF�
 w�«uŠ UNM�® —ôËœ —UOK� ≥[∂ w�«uŠ ≤∞∞∏ ÂUF�«
 w?�Ë Æ©—ULŽô«Ë ¡U/ù« fK−� U¼cH½ Æ√Æœ —UOK� ≤
 l¹—UA*«  WLO�  Ê√  v�≈  …—Uýù«  —b& —UÞù«  «c¼
 W�Ëb�«  «—«œ≈ q³� s� ÎUO�UŠ cO?HM²�« bO� w¼ w²�«
 —ULŽô«Ë ¡U/ù« fK−� UNML{ s�Ë UNðU�ÝR�Ë
 ŸuL−*« qF−¹ U� p�– Æ√Æœ —UOK� ±[∏µ w�«uŠ mK³ð

qšb� ÆI



 ÊuOK� π≤∂¥ w�«uŠ l¹—UA*« pKð WLOI� w�ULłù«
Æw�dO�√ —ôËœ

 UN²OL¼« vKŽ …cHM*«  «—UL¦²Ýô« pKð lD²�ð r�
 qLF�« ’d� oK�ðË W¹œUB²�ô« W�d(« qFHð Ê«
 »U³Ý_ p�–Ë q�R*« qJA�UÐ oÞUM*« w?� W�“ö�«
 p�c�  Æ“U−¹SÐ  W�—u�«  Ác¼  UN�  ÷dF²²Ý  …dO¦�
 WÐ—UI�  W�—u�«  Ác¼  ÕdDð  ¨”UÝ_«  «c¼  vKŽË
 qJAÐ   U�b)«  5�Qð  WOL¼√  vKŽ  b�Rð  ¨Èdš√
 oÞUM*« 5Ð UN²O�UF�Ë UNðœuł w?� …«ËU�*« oI×¹
 ¨ÁUO�  ¨W�UÞ®  WO²% vMÐ  s�  ¨W�U�  bFB�«  vKŽË
 ©ÆÆÆ ôUBð« ¨‚dÞË W³K�  U¹UH½Ë w×� ·d�
 Æ©ÆÆÆrOKFð  ¨WOÐdð  ¨W×�® WOŽUL²ł«   U�bš v�≈
 WO½UŁ WNł s� ÎUC¹√ b�Rð UL� ¨v�Ë√ WNł s� «c¼
 W¹œUB²�ô« WOŽËdA*« “«dÐ≈Ë d¹uDð …—Ëd{ vKŽ
 l¹—UA� d¹uDðË ÕdÞ ‰öš s� p�– r²¹Ë ÆoÞUMLK�
 WÐ–U'«  WOK{UH²�«   «eO*«  s�  bO?H²�ð  WO³D�
 w?� UNzUA½≈ l� rN�ðË WIDM� q� UNÐ l²L²ð w²�«
 WOð«R*«  UšUM*« œU−¹≈Ë W¹œdH�«  «—œU³*« p¹d%
 …dOGB�«   U�ÝR*«  s� dO¦J�«  oK�Ð `L�ð w²�«
 q�  w?�Ë  WOłU²½ù«  ‰uI(«  W�U�  w?�  WDÝu²*«Ë
 qLŽ ’d� œU−¹≈ w?� rN�¹ U2 WO½UM³K�« oÞUM*«

ÆWO½UM³K�« oÞUM*« nK²�� w?� …b¹«e²�Ë …b¹bł

 r−Š UN{dH¹ w²�« W�—UB�« jÐ«uCK� «dE½Ë
 ŸUHð—«  V³�Ð  W½“«u*«  w?�  dO³J�«Ë  s�e*«  e−F�«
 s¹b�« W³�½ ÎUC¹√ UN{dHðË ÂUF�« ‚UH½ô« Èu²��
 W¹ƒd�« Ác¼ ÂbIð ¨WFHðd*« wK;« "UM�« v�≈ ÂUF�«
 “ËU−²¹  Ê“«u²*«  ¡U/ù«  √b³*  Î«œb−²�  ÎU�uNH�
 ·bN�« «c¼ ¡«u� qLŠ w?� W�Ëb�« WO�ËR�� W¹dBŠ
 v�≈ ÕdD�« «c¼ vF�¹ p�– vKŽË ÆdO³J�« wMÞu�«

 vKŽ bO�Q²�«Ë  ’U)« ŸUDI�«  —Ëœ  ÊUO³ðË  dONEð
 qLŠ w?� wÝUÝ√Ë qŽU� qJAÐË ¨t�«dý≈ WOL¼√
 WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«  WOLM²�«  WO�ËR��Ë  ¡«u�
 ¡UH{≈ v�≈ ÕdD�« «c¼ vF�¹ w�U²�UÐË ÆWOIÞUM*«
 qLF�« ‰öš s� oÞUM*« vKŽ W¹œUB²�ô« WOŽËdA*«
 W¹uO(«Ë W�UN�« l¹—UA*« s� WŽuL−� ‚öÞ≈ vKŽ
 UNÐ l²L²ð w²�«  WOK{UH²�«  …eO*«  vKŽ bM²�ð w²�«
 dOÐbð  vKŽ  ’U)«  ŸUDI�«  eO?H%Ë  ¨WIDM�  q�
 ÆUNð—«œ≈Ë U¼cO?HMð  ¡«u�  qLŠË UN�  Â“ö�«  q¹uL²�«
 w�U�Ë  ÍœUB²�«  œËœd�  oOI%  w?�  rN�¹  p�–
 ÎUC¹√  rN�¹Ë  oÞUM*«  pKð  w?�  lHðd�  wŽUL²ł«Ë
 WDÝu²*«Ë  …dOGB�«  l¹—UA*«  ‚öÞ≈Ë  …—uKÐ  w?�
 oÞUM*« pKð w?� WOÐUDI²Ýô« l¹—UA*« qLJð w²�«
 ÎôbŽ d¦�√ ÎUF¹“uð WKB;« w?� oI%Ë U¼b½U�ðË

ÆoÞUM*« lOLł 5Ð ’dH�«Ë œ—«uLK�

 w?�  WOÝUÝ√  WIOIŠ  v�≈  ÕdD�«  «c¼  bM²�¹
 WO?�U{≈  ¡U³Ž√  ÎUOKLŽ  Vðdð  s�  l¹—UA*«  Ác¼  Ê√
 qJAÐË  bL²Fð  UN½uJ�  WM¹e)«  q¼U�  vKŽ  W�U¼
 Æ’U)«  ŸUDI�«  …—«œ≈Ë  q¹u9  vKŽ  q�U�  t³ý
 ÂUF�« ŸUDI�« vKŽ WO�ËR�� Vðdð W¹ƒd�« Ác¼ sJ�
 oOI×²�  eH×�Ë  sJLL�  Á—Ëœ  WOL¼«  YOŠ  s�
 ‰öš  s�  p�–Ë  oÞUMLK�  W¹œUB²�ô«  WOŽËdA*«

 WÐ—UI�  W�—u�«  Ác¼  ÕdDð
 5�Qð  WOL¼√  vKŽ  b�Rð  ¨Èdš√
 …«ËU�*«  oI×¹  qJAÐ   U�b)«
 oÞUM*« 5Ð UN²O�UF�Ë UNðœuł w?�

ÆW�U� bFB�« vKŽË



 U¼UMF0  WOMOJL²�«  WO²×²�«  vM³�«  5Ð  U�  W�¡«u*«
 ¨ÁUO*«  ¨¡UÐdNJ�«  ¨ ôUBðô«  ¨‚dD�«®  lÝ«u�«
 ©ÆÆÆW³KB�«   U¹UHM�«  W'UF�  ¨w×B�«  ·dB�«
 lÝ«u�«  U¼UMF0  ÎUC¹√  WLþUM�«Ë  WO�uH�«  dÞ_«Ë
 ¨e�«uŠ ¨   U�ÝR� ¨  WOIO³Dð  rOÝ«d�  ¨5½«u�®
 W�öFK� …œb×� WLþU½  «¡«dł≈Ë bŽ«u� ¨ «—œU³�

Æ©ÆÆÆ’U)« ŸUDI�«  U�ÝR�Ë W�Ëb�« 5Ð

 bN−K�  q�UJ²�«Ë  d�UC²�«  qJA¹Ë  
 vMÐ®  W�Ëb�«  Áôu²ð  Ê√  ÷d²H¹  Íc�«  Í—UL¦²Ýô«
 Ê√  ÷d²H¹  Íc�«  Í—UL¦²Ýô«  bN'«Ë  ©WO²%
 ÊËUF²�UÐ  ’U)«  ŸUDI�«  t²O�ËR��Ë  Á¡«u�  qL×¹
 WOÐUDI²Ý«  W¹—UL¦²Ý«  l¹—UA�®  W�Ëb�«  l�
 ©WDÝu²*«Ë  …dOGB�«   U�ÝR*«   «—UL¦²Ý«Ë
 W�«dA�«  fÝ√  W�ËbK�  W¹eO?H×²�«   «¡«dłù«  l�
 Æ’U)«Ë ÂUF�« 5ŽUDI�« 5Ð W�ö)«Ë W¦¹b(«
 ržUM²ðË  Â¡ö²ð  W¹ƒd�«  Ác¼ ÒÊ√  tO?�  Òpý ô U2Ë
 tOKŽ  wM³²�  ¨W¹—«œù«  W¹e�d�ö�«  √b³�  l�  UC¹«
 WIDM� qJ� W¹œUB²�ô« W¹uN�« “ ÒeFðË “d³ðË s Ò �R²�
 oI×¹ U0Ë WOK{UH²�« UNð«eO� v�≈ Î«œUM²Ý« p�–Ë
 w�U²�UÐË  WHK²�*«  l¹—UALK�  W¹œUB²�ô«  ÈËb'«
 oÞUM*« pKð œUB²�« u/Ë d¹uDð w?� W¹—«dL²Ýô«
 UNO?�  5MÞUIK�  …b¹b'«  qLF�«  ’d�  œU−¹≈Ë

ÆrNAOŽ WOŽu½Ë Èu²�� 5�×²�Ë

 q�Uý  ÂuNH�  b¹b%  w?�  …b¹bł  …dE½  Æ≤

ÊUM³� w?� Ê“«u²*« ¡U/û�

 Èu²��  w?�  wIÞUM*«   ËUH²�«  qJý  bI�  
 WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«®  U¼œUFÐ«  W�UJÐ  WOLM²�«
 …eOL*«   UL��«  ÈbŠ≈   ¨©a�«ÆÆÆWOðU�ÝR*«Ë
 ‰öI²Ýô«  q³�  U�  cM�  w½UM³K�«  lL²−*«  —uD²�

 q�«uF�« bŠ« qJA¹ t½« UL� Æs¼«d�« X�u�« v²ŠË
 n¹d�«  s�  ÕËeM�«  …bŠ  …œU¹“  w?�  XLNÝ√  w²�«
 s�  …d−N�«  vKŽ  Òi(«  w?�  ÎUC¹√Ë  WM¹b*«  v�≈
 W¹b−*«  qLF�«  ’d� sŽ ÎU¦×Ð Ã—U)« v�≈  ÊUM³�
 W�U¼  UD×� w?�Ë WK¹uÞ œuIŽ Èb� vKŽ p�–Ë
 r¼UÝ  b�Ë  Æd�UF*«Ë  Y¹b(«  ÊUM³�  a¹—Uð  s�
 W¹—«œù«Ë  W¹œUB²�ô«  q�«uF�«Ë  wIÞUM*«   ËUH²�«
 rÝ—  w?�  ¨tðcž  Ë«  tðb�Ë  w²�«  WOÐU−¹ô«  dOž
 ÊUJ��« Ÿ“uð e�dð YOŠ s� ¨s¼«d�« ÊUM³� …—u�
 e�dð v�≈Ë ¨sÞu�« WŠU�� vKŽ WMOF� oÞUM� vKŽ
 ¨…œb×� oÞUM� w?� Í—«œù«Ë ÍœUB²�ô« ◊UAM�«
 w½«dLF�«Ë wM¹b*« lÝu²�« o�½ qOJAð s� p�c�Ë
 rNÝ√ bI�Ë Æa�«ÆÆÆwŠ«uC�«Ë Êb*« qJAð WO?HO�Ë
 WOŽUL²ł«  «dðuð W¹cGð Ë« bO�uð w?�  ËUH²�« «c¼
 ÊUM³�  a¹—Uð  s�  …bŽ  qŠ«d�  w?�  …œUŠ  WOÝUOÝË
 w?� dIH�« t�eŠ√ s� b¹bF�« œU−¹≈ w?�Ë d�UF*«
 ÆUNKš«œË  WO½UM³K�«  Êb*«  s�  œbŽ  ‰uŠË  ·U¹—_«
 WO?HK)«   U½uJ�  bŠ«   ËUH²�«  «c¼  qJý  bI�Ë
 b¹b%Ë±π∑µ ÂUF�« w?� WO½UM³K�« »d×K� WOŽUL²łô«
 UÝUÝ« ¨ÂuO�« v²Š qJA¹ ‰«e¹ U� u¼Ë ¨UNðUOŽ«bð
 UNÐ ÂbI²¹ W¹œUB²�«Ë WOŽUL²ł«Ë WOÝUOÝ V�UD*
 ÆW¹e�d*«  W�Ëb�«  s�  W�U�  oÞUM*«  w?�  ÊuMÞ«u*«
 ¨åÊ“«u²*« ¡U/ô«ò Ÿu{u� ÊU� bI� ¨p�– vKŽ ¡UMÐË
 WKJA� W'UF* »uKD*«  q(« Ë√  »«u'« t²HBÐ
 vKŽ XA�u½ w²�« WOÝUÝô« œuM³�« bŠ« ¨ ËUH²�«
 WOMÞË WOC� tKFł Íc�«Ë  ¨nzUD�«  ‚UHð«  W�ËUÞ
 …dOš_« À«bŠ_«  b�√  b�Ë ÆWOÝUÝ« W¹—u²ÝœË
 vKŽ w�U²�UÐË  WO³K��«  d¼«uE�«  Ác¼ ‰ULA�«  w?�
 w?�  WOLM²�«  w?�   ËUH²�«  WKJA�  W'UF�  …—Ëd{

ÆWKŽU�Ë WF¹dÝ WI¹dDÐ WO½UM³K�« oÞUM*« lOLł



 lzUA�« dO�H²�« w?� sLJð W�—UH*« Ê√ dOž   
 ÎU�UH½≈  ÎU½UOŠ√  tM�  qF−¹  Íc�«  Ê“«u²*«  ¡U/û�
 t�u×¹  UL�  ÎU½“«u²�  ¡U/≈  t½u�  s�  ÎôbÐ  ÎU½“«u²�
  U�b)«  l¹“u²�  WGO�  v�≈  Èdš√   ôUŠ  w?�
 bzU��«  WB�U;«  √b³�  ”UÝ«  vKŽ  ‚UH½ù«Ë
 ≠wÝUO��«  lÐUD�«  tO?�  VKG¹  Íc�«Ë  ¨ÊUM³�  w?�
 `³B¹ wJ�  tNOłuð  s� ÎôbÐ  wIÞUM*«  ≠w?HzUD�«
 oÞUM*« W�UJ� ÍœUB²�ô« 5JL²�«Ë —«b�û� WKOÝË
 ¡U/ô« v�≈ dEM¹ `³�√ bI� p�– vKŽË ÆWO½UM³K�«
 vKŽ «dB²I� Á—U³²ŽUÐ ¨…dEM�« Ác¼ o�Ë ¨Ê“«u²*«
 qJAÐ l¹—UA*«Ë W�UF�«  o�«d*«Ë  U�b)« dO?�uð
 iGÐ p�–Ë ¨WHK²�*« oÞUM*« 5Ð W¹“«u²� hBŠ
 oÞUM*«  pK²�  WOKFH�«  WłU(«  WFO³Þ  sŽ  dEM�«
  U¹u�Ëô«  sŽ dEM�«  iGÐË  WOÐUFO²Ýô«  UNð—b�Ë
 r−ŠË  WFO³Þ  v�≈  Î«œUM²Ý«  WIDM�  qJ�  WHK²�*«
 WOK{UH²�«  «eO*« s� ÎU�öD½« Ë√ WOIOI(« WłU(«

ÆUNÐ l²L²ð w²�«

 WOIÞUM*«  WOzU/ù«  W¹ƒd�«  Ác¼  ÂbIð  ¨p�c�
 oO³Dð  WOŠUM�  U¼—ËœË  W�ËbK�  …b¹bł  WÐ—UI�
 WFÝ«u�« W¹œUB²�ô« tO½UF0 Ê“«u²*« ¡U/ù« √b³�
 d¹uDð d³Ž ÎU¹œUB²�« oÞUM*« —«b�≈ vKŽ WLzUI�«Ë
  WI¹dDÐ  WIDM�  qJÐ  W�Uš  W¹œUB²�«  WOŽËdA�
 qF−¹ U2 UN�ËdþË WOK{UH²�« UNð«eO� l� Â¡ö²ð
 UNðUO¦OŠ  w?�  nK²�ð   ôU−*«Ë  l¹—UA*«  pKð

ÆÈdš√Ë WIDM� 5Ð UNðU�UL²¼«Ë UN²FO³ÞË

 l�b�« WOL¼√ vKŽ W¹ƒd�« Ác¼ b�Rð ULMO³�  
 UL¦OŠ t³¹uBðË ¨ÂUF�« Í—UL¦²Ýô« Z�U½d³�UÐ ÎU�b�
 ¨WOzU/ù«Ë W¹œUB²�ô«  U¹u�Ë_« u×½ d�_« wC²I¹
 ’U)« ŸUDI�« ÂU�√ s� ÁU&ô« ÎUC¹√ œb% UN½S�

 …—«œ≈Ë  ¡UA½≈Ë  q¹u9  w?�  …dýU³*«  WL¼U�LK�
 YOŠ UNM� iFÐ v�≈ …—Uýù« Èdł WO³D� l¹—UA�
 UNFOLł w²�«Ë Èdš√ l¹—UA� w?� dEM�« sJL*« s�
 Ác¼ Æw{«—_« VOðdð ŸËdA� l� Â¡ö²ð Ê√ V−¹
 WOŽËdA*« ¡UH{≈ w?� rN�ð l¹—UA*« s� WKL'«
 d�_« WKB×� w?� `L�ðË oÞUM*« vKŽ W¹œUB²�ô«
 pKð  w?�  5MÞUIK�  …b¹b'«  qLF�«  ’d�  dO?�u²Ð
 ÍœUB²�ô« U¼u/Ë UN²OLMð w?� rN�ðË UL� oÞUM*«
 œbŽ  ¡UA½ù  ‰U−*«  w?�  `�Hð  UN½u�  sŽ  ÎöC�
  U�ÝR*«  «—œU³� vKŽ …bM²�*«  UŽËdA*« s�
 bO?H²�ð w²�«Ë ’U)« ŸUDIK� WDÝu²*«Ë …dOGB�«

ÆWO³DI�« l¹—UA*« pKð œułË s� “eF²ðË

W³łu*« »U³Ý_«Ë XO�u²�« Æ≥

 vKŽ  wG³M¹  √b³*«  YOŠ  s�Ë  t½√  pý  s�  U�
  ËUH²�«  W'UF�  Ÿu{u�  w�uð  Ê«  ¨W�Ëb�«
 w²�«  WOL¼ô«  wIÞUM*«  wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²�ô«
 oOI% WO?HOJ� W×{«Ë W¹ƒ— —uK³ð Ê«Ë ¨UNI×²�¹
  «¡«dł≈Ë  qLŽ  WD�Ð  WŽuHA�  ¨Ê“«u²*«  ¡U/ô«
 «c¼ ”UO� WO?HO�Ë —U�*« «c¼ vKŽ ÂbI²K� WOKLŽ
 qLF�« «c¼ vKŽ wG³M¹ t½S� p�c�Ë Æt²¹—ËœË ÂbI²�«
 W�dF�Ë  5²�  wLKŽ  ”UÝ«  vKŽ  UOM³�  ÊuJ¹  Ê«
 ¨UNBzUBšË  wIÞUM*«   ËUH²�«  …d¼UE�  WK�Uý
 dO¹UF�Ë  UN²'UF�  VO�UÝ√Ë  UNÐU³Ý√Ë  ¨U¼œUFÐ√Ë

Æ U'UF*« pKð  «—U�� vKŽ ÂbI²�« ”UO�

 WOM�_«Ë  WOÝUO��«  À«bŠ_«  XKJý  bI�
 w²�«Ë ¨œuIŽ …bŽ Èb� vKŽË ÊUM³�  vKŽ WO�U²²*«
 bONA�« fOzd�« ‰UO²ž« ≤∞∞µ ÂUF�« w?� UNM� ÊU�
 Ê«ËbŽ w?� WOKOz«dÝù« »d(« rŁ ¨Íd¹d(« oO?�—
 w?� œ—U³�« dN½ w?� WOÐU¼—ù« »d(«Ë ≤∞∞∂ “u9



  ôUO²žô« q�K�� UNO�≈ ÎU�UC� ¨≤∞∞∑ ÂUF�« lOÐ—
 WOÐU¼—ù«Ë  WO³¹d�²�«  ‰ULŽ_«Ë   «dO−H²�«Ë
  U�ÝR*«  qDFðË  œU(«  wÝUO��«  ÂU�I½ô«Ë
 UNFOLł XK ÒJý ¨ «uMÝ …bŽ Èb� v�≈ W¹—u²Ýb�«
 qJAÐ   ÒbŠ Ë√ XKDŽ WLłô Ë√ WDžU{ q�«uŽ
  «uM��« Èb� vKŽ W�Ëb�«  U�ÝR� qLŽ s� dO³�
  U�ÝR*«  pKð  qLŽ  …¡UH�  s�  XBK�Ë  WO{U*«
 —œU³�  qJAÐË  ÍbB²�«  vKŽ  UNð—b�  s�  w�U²�UÐË

Æ U¹b×²�« pK²� qŽU�Ë

 W¹œUB²�« Ë WOÝUOÝ q�«uŽ …bŽ ÂuO�« d�UC²ðË
 ¡U/ô«  Ÿu{u�  ¡UDŽ«  wŽb²�ð  WOŽUL²ł«Ë
 qLF�«  wG³M¹  qÐ  UNI×²�¹  w²�«  W¹u�Ëô«  Ê“«u²*«

ÆÁU&ô« «c¼ w?� WF�«œ q�«uŽ v�≈ UNK¹u% vKŽ

 W�UŠ  ÂuO�«  d�uð  ∫WOÝUO��«  ·ËdE�«  ∫ÎôË√
 5O½UM³K�«  ‚uð  UN�Ýd¹  w²�«  w³�M�«  —«dI²Ýô«
  U�ÝR*« qLŽ ÂUE²½« v�≈ WO−¹—b²�« …œuF�« w?�
 W�UF�«   UÐU�²½ô«  ¡«dł«  vKŽ  Í—U'«  qLF�«Ë
 U¼–uH½  j�ÐË  W�Ëb�«  WDKÝ  e¹eFð  vKŽ  p�c�Ë
 W�U��  W¹UŽdÐ  wMÞu�«  —«u(«  —«dL²Ý«  p�c�Ë
 iFÐ  ¡u{  w?�  p�c�Ë  ÊULOKÝ  ‰UAO�  fOzd�«
 bOFB�« vKŽ WOÐU−¹≈ v�≈ ‰u×²ð b� w²�«  «—uD²�«
 wMÞË bOF� vKŽ —«u(«Ë Y×³K� W�d� ¨wÐdF�«
 vKŽ o�«u²K� ‰U−� sŽ ¨W�uJ(« ‰öš s�Ë ÂUŽ
 s�Ë  ¨wIÞUM*«  ¡U/û�  q�Uý  Z�U½dÐ  …«u½  l{Ë
 uLM�« ·Ëdþ dO?�uð vKŽ Z�d³� qJAÐË qLF�« rŁ
 ¨5O½UM³K�« lOL' `O²¹ Íc�« wIÞUM*« ÍœUB²�ô«
 qLF�«  ’d�  dO?�uð  s�  …œUH²Ýô«  ¨r¼  YOŠ
 w�U²�UÐË gOF�« WOŽu½Ë Èu²�� 5�%Ë …b¹b'«
 —«dI²ÝôUÐ «uLFM¹ wJ�  «—U�*« pKð vKŽ ÂbI²�«

Æ.dJ�« gOF�UÐË

 q ÒÒJAð  ∫W¹œUB²�ô«  ·ËdE�«  ∫ÎUO½UŁ  
 WKL²;«  U¼—UŁ¬Ë  WO*UF�«  WO�U*«  W�“_«   UOŽ«bð
 Ÿ«dÝû� Wz—UÞË …b−²�� e�«uŠ ¨œUB²�ô« vKŽ
 bO�  tF{ËË  ÊUM³K�  wzU/≈  Z�U½dÐ  r�UF�  rÝdÐ
 sŽ ŸUD²�*« —b� œUB²�ô« bOO% ·bNÐ cO?HM²�«
 5MÞ«u*«  ÁU³²½«  tOłuðË  WO*UF�«  W�“_«   UOŽ«bð
 u¼  U�  vKŽ   U�UD�«Ë  œuN'«  eO�dð  WOL¼«  v�≈
 ÎôbÐ  r¼bž  w?�Ë  r¼d{UŠ  w?�  5O½UM³K�  bO?H�
 b�Ë ÆÍb−�ö�« »–U−²�« W�UŠ w?� —«dL²Ýô« s�
 w½U¦�«  Êu½U�  w?�  ¡«—“u�«  fK−�  WÝUz—  X�b�
 WO?HO� w?� U¼dE½ WNłË UNO?� XŠdÞ W�—Ë ≤∞∞π
 WO*UF�« WO�U*« W�“ú� WKL²;«  UÝUJF½ô« WNł«u�
 U¼cO?HMð v�≈ —UB¹ Ê√ V−¹ WO�U³²Ý«  «uDš d³Ž
 “dÐ√  s� ÊU�Ë  Æ≤∞±∞Ë ≤∞∞π 5�UF�«  Èb� vKŽ
 cO?HMð  …dOðË  l¹d�ð  vKŽ  qLF�«   «uD)«  Ác¼
 ¨W�Ëb�« U¼cHMð w²�« WO²×²�« vM³�«Ë W�UF�« ‰UGý_«
 ¡U/ù« fK−� d³Ž U¼cO?HMð r²¹ w²�« pKð ULOÝôË
 ÷ËdI�« ‰öš s� UNLEF� w?� W�uL*«Ë —ULŽô«Ë
 œUB²�ô« ‘UF½ù WOKLF�« e�«u(« œU−¹≈Ë …d�O*«

ÆW−²M*« W¹œdH�«  «—œU³*« —Ëœ e¹eFðË w½UM³K�«

 q�«uŽ  …bŽ  ÂuO�«  d�UC²ð
 WOŽUL²ł«Ë  W¹œUB²�«  Ë  WOÝUOÝ
 ¡U/ô«  Ÿu{u�  ¡UDŽ«  wŽb²�ð
 UNI×²�¹  w²�«  W¹u�Ëô«  Ê“«u²*«
 v�≈ UNK¹u% vKŽ qLF�« wG³M¹ qÐ

ÆÁU&ô« «c¼ w?� WF�«œ q�«uŽ



W�—u�« ÂU��« Æ¥

 WOŽUL²łô«  ŸU{Ëú�  WFł«d�  W�—u�«  ÂbIð
 …bL²F� W�U� oÞUM*« w?� WOðU�b)«Ë W¹œUB²�ô«Ë
  «—«œù Í—UL¦²Ýô« Z�U½d³K� W�UF�« WFł«d*« vKŽ
 ¡U/ù« fK−� Z�U½dÐ ULOÝôË UNðU�ÝR�Ë W�Ëb�«
 wzU/ù«  Z�U½d³�«  d¹—UIðË  Í—UL¦²Ýô«  —ULŽ_«Ë
 rŁ  ÆWOŽUL²łô«  ÊËRA�«  …—«“ËË  …b×²*«  3ú�
 vKŽ ¡«uÝ WOLM²�«   U�uF* “U−¹SÐ  W�—u�«  ‚dD²ð

  ÆwIÞUM*« bOFB�« vKŽ Ë« wMÞu�« bOFB�«

 W¹œUB²�ô«   U¹u�Ëô«  s�  W�—u�«  oKDMðË
 j³{  …—ËdCÐ  WK¦L²*«Ë  ≥≠f¹—UÐ  w?�  …œb;«
 …œ—«u�«  UO�u²�« s� p�c�Ë ÂUF�« ‚UH½ô« bOýdðË
 Z�U½d³�«Ë  WOŽUL²łô«  ÊËRA�«  …—«“Ë  d¹—UIð  w?�
 —«b�«  …—ËdCÐ  WK¦L²*«Ë  …b×²*«  3ú�  wzU/ô«
 W¹ƒd�« r�UF� rÝ— v�≈ Îö�uð Î̈U¹œUB²�« oÞUM*«
 W�d(«  qOFHðË  ‘UF½≈  vKŽ  WLzUI�«  WOzU/ô«

∫‰öš s� oÞUM*« w?� W¹œUB²�ô«

 l¹—UA�  ‚öÞ«Ë  ÕdÞ  d³Ž  U¼eO?H%  ∫ôË«
Æ’U)« ŸUDI�« l� ÊËUF²�UÐ WO³D�

 W�UF�«   «—UL¦²Ýô«  ‰öš  s�  UNMOJ9  ∫ÎUO½UŁ
 dÞ_«Ë ©’U)« ŸUDI�« l� ÎUC¹√ ÊËUF²�UÐ UNCFÐ®

Æ…eH;« WO�ÝR*«Ë WO½u½UI�«

 w?� WŠËdD*« WOzU/ù« W¹ƒd�« Ê√ `O{u²�« wG³M¹
 WO?HOJ� WK�Uý W¹œUB²�« W¹ƒ— qJAð ô ¨W�—u�« Ác¼
 W'UFL�  W¹œUB²�«≠Ëd�U*«  ÊUM³�  q�UA� W'UF�
 r−ŠË WM¹e)«Ë W½“«u*« w?� e−F�« Èu²�� W�Q��
 ô ÎUC¹√ w¼Ë ¨wK;« "UM�« v�≈ t²³�½Ë ÂUF�« s¹b�«
 Íc�« ÍœUB²�ô« Õö�ù« Z�U½dÐ sŽ Îö¹bÐ qJAð

 d9R� —UÞ≈ w?� WIÐU��« WO½UM³K�« W�uJ(« tðd�√
 UN½UOÐ w?� WO�U(« W�uJ(« t²M³ð Íc�«Ë ¨≥≠f¹—UÐ
 o×²�¹ U� ULNODFðË ULNF� q�UJ²ð w¼ qÐ ¨Í—«“u�«
 œuNł e¹eFð ÁU&UÐ l�b�« WOŠUM� w?�U{≈ l�œ s�
 p�c�Ë Í—«œù«Ë wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« Õö�ù«
 rþUM�« œUB²�ô« w?� W�Ëb�« —Ëœ ÂuNH� d¹uDð w?�
 —œU³� —Ëœ l� UN½ËUFð  U¹u²��Ë Á—uDðË t²�d(
 W�Ëb�«  ·«b¼√  l� ržUM²¹  ’U)« ŸUDIK�  ‰U ÒF�Ë
 ÍœUB²�ô«  uLM�«Ë  WOIÞUM*«  WOLM²�«  oOI%  w?�

ÆÂ«b²�*«

 W¹ƒd�«  Ác¼  Ê√  `O{u²�«  ÎUC¹√  wG³M¹  UL�
 oO³D²�«  vKŽ  U¼bŠË  UNð—b�  wŽbð  ô  WOzU/ù«
 ÎUIý  Íu²×¹  Íc�«  ¨Ê“«u²*«  ¡U/ù«  √b³*  wKJ�«
 ¨W×B�«®  …œbF²*«   ôU−*«  w?�  ÎU�U¼  ÎUOŽUL²ł«
 Ác¼  tO�≈  ‚dD²ð  r�  U�  u¼Ë  ©ÆÆÆrOKF²�«Ë  WOÐd²�«
 ¨·U� qJAÐ fO�Ë dÐUŽ qJAÐ ô≈ WOzU/ù« W¹ƒd�«
 W�uJ×K� wŠö�ù« Z�U½d³�« ÎUC¹√ tE×K¹ sJ�Ë
  UÝ«—œ  qBH�  qJAÐ  tE×Kð  UL�  ©≥≠f¹—UÐ®

Æ…œbF²� Èdš√

  U¹u�Ëô«  s�  W�—u�«  oKDMð
 ≥≠f¹—UÐ w?� …œb;« W¹œUB²�ô«
 bOýdðË j³{ …—ËdCÐ WK¦L²*«Ë
 s�  p�c�Ë  ÂUF�«  ‚UH½ô«
 …—«“Ë d¹—UIð w?� …œ—«u�«  UO�u²�«
 Z�U½d³�«Ë  WOŽUL²łô«  ÊËRA�«
 WK¦L²*«Ë …b×²*« 3ú� wzU/ô«
Æ ÎU¹œUB²�« oÞUM*« —«b�« …—ËdCÐ



oÞUM*« ŸU{Ë√ ÆII

 ÍœUB²�ô«  bOFB�«  vKŽ  oÞUM*«  ŸU{Ë«  Æ±

 wŽUL²łô«Ë

 sŽ …—œUB�« d¹—UI²�« vKŽ W�—u�« Ác¼ bM²�ð
 …b×²*«  3ô« Z�U½dÐË  WOŽUL²łô«  ÊËRA�«  …—«“Ë
 ŸU{Ë_«  WIOIŠ  vKŽ  ŸöÞö�  p�–Ë  wzU/ô«
 WO½UM³K�«  oÞUM*«  w?�  WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«
 WOAOF*«  ŸU{Ë_« vKŽ WHK²�*«  UNð«dOŁQð  d¹bIðË

ÆoÞUM*« pKð w?� WOðUO(«Ë

 ‰uŠ  Î«dšR�  —œUB�«  d¹dI²�«  fOI¹  
 w?�  WOAOF*«  ‰«uŠ√Ë  ÍdA³�«  dIH�«  WÞ—Ušò
 s¹œUO� W�Lš w?� ŸU³ýù« W³�½ ©≤∞∞π® åÊUM³�
  U�bš  d�uðË  ¨sJ��«Ë  ¨W×B�«Ë  ¨rOKF²�«  w¼
 ¨©w×�  ·d�Ë  ¡UÐdN�  ¨¡U�®  W�UF�«  o�«d*«
 WOJK�Ë qLF�«Ë qšb�«® …dÝú� ÍœUB²�ô« l{u�«Ë
 vKŽ  WAOF*«  ‰«uŠ√  qO�œ  WO−NM�  ÂuIðË  Æ©lK��«
  UłU×K� wKF� ŸU³ý≈ s� oI×²¹ U� Èb� ”UO�
 ÕU²*«  qšb�«  ”UO�  vKŽ  jI�  fO�Ë  WOÝUÝ_«
 Ê√  «c¼ wMF¹Ë  Æ…—u�c*«   UłU(« vKŽ ‰uB×K�
 «–≈  WOÝUÝ_«  UłU(« s� W�Ëd×� bFð …dÝ_«

 UNKšœ Èu²�� ÊU� u�Ë v²Š UNOKŽ UN�uBŠ —cFð
 …dÝ_«  bFð  ¨‰U¦*«  qO³Ý  vKF�  Æp�c�  UNK¼R¹
 lD²�ð r� «–≈ ¡UÐdNJ�«Ë ¡U*«  U�bš s� W�Ëd×�
 Ë√  U�b)« pKð d�uð ÂbŽ V³�Ð UNOKŽ ‰uB(«
 d¹dI²�«  «c¼ qL²A¹Ë ÆUNMJÝ WIDM� w?� UNBI½

 ∫WO�U²�« s¹œUO*« vKŽ

 vKŽ qL²A¹Ë ÍœUB²�ô«  …dÝ_« l{Ë Ê«bO�
 ‰bF�  ¨œdH�«  qšœ  jÝu²�  ∫WO�U²�«   «dýR*«
 WOJK�  ¨…dÝ_«  œ«d�_  wÝUÝ_«  l{u�«  ¨W�UŽù«
 œbŽ ¨’U)« qIM�« qzUÝË WOJK� ¨WO�eM*« …eNł_«

nðUN�« ◊uDš

 ∫WO�U²�«  «dýR*« vKŽ qL²A¹Ë rOKF²�« Ê«bO� ●

 WKŠd*«  ¨W{Ëd�UÐ  ‚U×²�ô«  ¨WÝ«—b�«  WFÐU²�
WO³Mł_«  UGK�« ÊUIð≈ ¨5G�U³K� WOLOKF²�«

 ∫WO�U²�«  «dýR*« vKŽ qL²A¹Ë W×B�« Ê«bO�  ●

  U�b)«  d�uð  ¨qLF�«  ·Ëdþ  ¨w×B�«  5�Q²�«
 WO×� W�UŠ œułËË ¨WM�e*« ÷«d�_« ¨WO×B�«

 w×B�«  ·dB�«Ë  ¡UÐdNJ�«Ë  ¡U*«  Ê«bO�  ●

 w�Ozd�«  —bB*« ∫WO�U²�«   «dýR*«  vKŽ qL²A¹Ë
 ·dB�«  WKOÝË  ¨W�b)«  ÁUO�Ë  »dA�«  ÁUO*
 d�uð  ¨ U¹UHM�«  s�  hK�²�«  WKOÝË  ¨w×B�«
 W�b)« ÁUO� d�uð Èb� ¨W�UF�« WJ³A�« s� W�UD�«

W�UF�« WJ³A�« s�

 ∫WO�U²�«  «dýR*« vKŽ qL²A¹Ë sJ�*« Ê«bO�  ●

 ¨sJ�*« WŠU�� s� œdH�« WBŠ ¨sJ�*« ·dž œbŽ
 W¾�b²�« WKOÝËË ¨sJ�*« WO{—√ w?� WO�Ozd�« …œU*«

sJ�*« w?� WO�Ozd�«

 WLOI*« dÝô« s� •≥∞ Ê√ 5³²¹
 ¨ÊU�d(«  s�  w½UFð  ÊUM³�  w?�
 ÆWCH�M�  ŸU³ý≈  W³�½  s�  Í√
 Í√  ¨·«dÞ_«   UE�U×�  w½UFðË
 s�  ‰ULA�«Ë  »uM'«Ë  WOD³M�«

ÆvKŽ_« ÊU�d(« V�½



 W³�½ s� Í√ ¨ÊU�d(« s� w½UFð ÊUM³� w?� WLOI*« dÝô« s� •≥∞ Ê√ 5³²¹ d¹dI²�« «c¼ V�×Ð
 ¨vKŽ_« ÊU�d(« V�½ s� ‰ULA�«Ë »uM'«Ë WOD³M�« Í√ ¨·«dÞ_«  UE�U×� w½UFðË ÆWCH�M� ŸU³ý≈

ÆÎUO½«bO� vKŽ_« ÊU�d(« q�UŽ Î̈UH½¬ Ád�UMŽ WKBH*« ¨ÍœUB²�ô« …dÝ_« l{Ë Ê«bO� q ÒJA¹ ULMOÐ

 l{Ë Ê√ 5³O?� fL)« s¹œUO*« s� q� w?� oÞUM*« bOF� vKŽ  ËUH²�« d¹dI²�« «c¼ fOI¹ p�c�
 w�UÐ l� W½—UI*UÐ ¡UM¦²Ý« öÐ  UE�U;« lOLł w?� vKŽ_« ÊU�d(« W³�½ s� w½UF¹ ÍœUB²�ô« …dÝ_«
 rOKF²�« s¹œUO� w?� W�Ëd;«  özUF�« W³�½ “ËU−²ð ÎU¹œUB²�« W�Ëd;«  özUF�« W³�½ Ê√ Í√ ¨ «dýR*«
 ÊUM³� q³łË »uM'«Ë ŸUI³�«Ë WOD³M�«Ë ‰ULA�« s� Ò Ìq� w?� p�–Ë ¨W�UF�«  U�b)«Ë sJ�*«Ë W×B�«Ë
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  U�b)«  bOF�  vKŽ  oÞUM*«  ŸU{Ë«  ≠≤

W�UF�«

 w?�  ËUHð s� ¨‰«e¹ U�Ë ÊUM³� v½UŽ bI�  
  ËUH²¹ YOŠ tIÞUM� 5Ð W�UF�«  U�b)« Èu²��
 WOÝUÝ_«  v²Š  ¨W�UF�«   U�b)«  Èu²��  UNO?�
 ÂUOI�« v�≈ WłU×Ð ‰«e¹ U�Ë ÊU� uN� p�c�Ë ¨UNM�
 ÂUF�«  cM�   ôU−*«  Ác¼  w?�  …dO³�   «—UL¦²ÝUÐ
  «—UL¦²Ý«  qB% r�  ¨p�–  s�  ržd�UÐË  Æ±π∑µ
 ‰öš Í√  WMÝ ±∑ ‰öš ¨WO?�U�  ôË W¹bł W�UŽ
 ¨±ππ≤ ÂUF�« v²ŠË ±π∑µ ÂUF�« s� …b²L*« …d²H�«
 v�≈ p�– w?� V³��« œuF¹Ë ÆW�UF�«  U�b)« w?�
 oÞUM*«  VKž√  w?�  „«c½¬  …dz«b�«  »d(« ·Ëdþ
 qÐUI*«  w?�  Æp�cÐ  ÎUOKLŽ  `L�ð  sJð  r�  w²�«Ë
 X½U�  w�U²�UÐË  uLM¹  ÊUM³�  w?�  ÊUJ��«  œbŽ  ÊU�
  ÆUN²OŽu½Ë  UN²FO³Þ  w?�  —uD²ðË  œ«œeð   UłU(«
 s�  b¹bF�«  X{dFð  bI�  ¨p�–  v�≈  W�U{ùUÐ
 Î̈UÝUÝ√  WKL²J*«  dOž  ¨W�UF�«   U�b)«   PAM�
  U�ÝR*«  bOF�  vKŽ  Î¡«uÝ  ¨…dO³�  —«d{_
 Ë√  U�b)« ÁcNÐ WOMF*«  «—«œù« Ë√  «eON−²�«Ë
 v�≈ W�U{ùUÐ ÆWO?�U� dOž X×³�√ Ë√ X�œUIð UN½√
 W�U�ù« WMJ�√ w?� WKzU¼  «dOGð  √dÞ bI� p�–
 l{«u�Ë  e�«d�  w?�  p�c�Ë  5MÞ«u*«  s�  dO¦JK�
 w?�  ¨…b¹bł  e�«d�   dNþË  ÍœUB²�ô«  ◊UAM�«
 r�Ë  «dOG²�« Ác¼ W�UF�«  U�b)« V�«uð r� 5Š

ÆœËb×� qJAÐ ô≈ UNF� Â¡ö²ð

 cM�Ë  ¨WO½UM³K�«  W�Ëb�«  vKŽ  ÊU�  ¨p�c�  
 tNł«uð U� qL−� w?� tł«uð Ê√ ¨ UMOF�²�« lKD�
 sŽË  »d(«  WKŠd�  sŽ  WLłUM�«   U¹b×²�«  s�
  UłU(« w³Kð wJ� vF�ð Ê√ »d(« q³� U� WKŠd�

 W�UF�«   U�b)«  vKŽ  VKD�«  œU¹œ“«  o³²�ð  Ê√Ë
 ¨—UOš W�Ëb�«  bL²Ž« bI� p�– vKŽË ÆÎö³I²��
 W�UF�«   U�b)«   PAM*  qłUF�«  qO¼Q²�«  ∫ÎôË√
 lÐUD�«  «–  UŽUDI�UÐ ÂUL²¼ô« ∫ÎUO½UŁË ¨…—dC²*«

ÆwMÞu�«

 s�  ÊUM³�  5J9  p�–  s�  ·bN�«  ÊU�Ë  
 ◊UAM�«  WK−Ž  ‚öÞ≈  vKŽ  qLF�«Ë  ÷uNM�«
 v�≈  WłU(«  Òf�QÐ  ÊU�  Íc�«  ÍœUB²�ô«
 T�«d*«Ë  —UD*«Ë   ôUBðô«Ë  ¡UÐdNJ�«   U�bš
  U¹UHM�«Ë  w×B�«  ·dB�«Ë   «œ«d²ÝuðËô«Ë
 dOž  Í√®  …b¹b'«  l¹—UA*«  cšQð  r�Ë  ÆÆÆW³KB�«
 wIÞUM*« lÐUD�«  «– ©WLzU�  PAM� qO¼Q²Ð WIKF²*«
 d³�_« ¡e'« “U$« bFÐ ô≈ ÂUL²¼ô« s� d³�√ Î«eOŠ
 fK−�  ÂU�—√  s�  dNE¹Ë  ÆWOMÞu�«  l¹—UA*«  s�
 WOMÞu�«  l¹—UA*« WLO� W³�½ Ê√ —ULŽ_«Ë ¡U/ù«
 cM� ¨tK³� s� ¨…cHM*« l¹—UA*« WLO� w�ULł≈ v�≈
 U� «–≈ t½√ dOž Æ•∂µ mK³ð ÂuO�« v²Š ±ππ≤ ÂUF�«
 Î̈UO�UŠ cO?HM²�« bO� w¼ w²�« l¹—UA*« UNO�≈ UMH{√
 Îôu% wMF¹ U2 •µ∑ `³B²� W³�M�« Ác¼ iH�Mð

ÆwIÞUM*« lÐUD�«  «– l¹—UA*« u×½ ÎUO−¹—bð

 Z�U½d³�«  «c¼  WFł«d�  ‰öš  s�Ë  
 s�  ¨cO?HM²�«  bO�  u¼  Íc�«Ë  ¨cHM*«  Í—UL¦²Ýô«
 bOFB�«  vKŽ   U�ÝR*«Ë   «—«œô«  W�U�  q³�
  U�uÝd�« dNEð ¨wIÞUM*« bOFB�« vKŽË wMÞu�«
 l¹—UA*  wIÞUM*«Ë  wŽUDI�«  l¹“u²�«  ÁU½œ√  WMO³*«
 …bŽ  U¼cHMðË  UNðcH½  w²�«  W�UF�«   «—UL¦²Ýô«
≠±ππ≤®  W�ËbK�  WFÐUð  W�UŽ   U�ÝR�Ë   «—«œ≈

Æ©≤∞∞∏
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 w?� WII;« W�UF�«  «—UL¦²Ýô« XL¼UÝ bI�
  U�b)« Èu²�� w?�  ËUH²�« …bŠ s� nO?H�²�«
 q�u²ð r�  UNMJ� ¨oÞUM*«  5Ð …d�«u²*«  WOÝUÝ_«
 p�c� ÆÈu²�*« «c¼ w?� …«ËU�*« oOI% v�≈ bFÐ
 w²�« ÂUF�« lÐUD�«  «–  «dG¦�« iFÐ XLNÝ√ bI�
 …cHM*«  W�UF�«   «—UL¦²Ýô«  l¹“uð  WOKLŽ   d²Ž«
 wIÞUM*«  ËUH²�« ‰«Ë“ ÂbFÐ W²zUH�«  «uM��« ‰öš
 Õu{u�«  ÂbŽ   «dG¦�«  Ác¼  s�Ë  Æq�U�  qJAÐ
  UÝUO��« Èu²�� vKŽ  «—UL¦²Ýô« ÁcN� w?�UJ�«
 cO?HMð w?� oI;« ÕU−M�« W³�«u� ÂbŽË ¨WOŽUDI�«
 Èu²�*« vKŽ qŁU2 ÕU$ l� l¹—UALK� ÍœU*« oA�«

ÆUN²½UO�Ë UNKOGAðË UNð—«œù w�ÝR*«

 lÐUD�«  «–  UŽUDI�« w?�  ËUH²�« «c¼ dNE¹Ë
 w×B�« ·dB�« w²�Q�� W'UF�Ë ÁUO*U� wK;«
 Èdš_«   UŽUDI�«  w?�  U�√  ÆW³KB�«   U¹UHM�«Ë
 ¨W×B�«Ë  WOÐd²�«Ë  qIM�«Ë   ôUBðô«Ë  ¡UÐdNJ�U�
 r−×Ð  ÎU½UOŠ√  qB²ð  WOÝUÝ_«   öJA*«  ÊS�
 U2 d¦�√  wMÞu�«  Èu²�*«  vKŽ  W�b)«  WOŽuMÐË

ÆÎUOIÞUM� UNðËUH²Ð qB²ð

 ÁUO*«   U�bš  WOF{Ë  ÁU½œ√  ‰Ë«b'«  dNEðË
 nK²�� w?� W³KB�«  U¹UHM�«Ë w×B�« ·dB�«Ë
 iFÐ ¡«œ√ hš U� w?� ULOÝô ¨WO½UM³K�« oÞUM*«

Æ U�b)« ÁcNÐ WIKF²*«  U�ÝR*«



oÞUM*« w?� WHA�« ÁUO�  U�bš  «dýR�Ë WOF{Ë

©wM� dOž´wM�® ¡UÐdNJ�« —b¼ q¦� ÁUO*« —b¼✻

 ¡UÐdNJ�« rŽœ WHK� »U�²Š« ÊËœ✻✻

á°ù°SDƒŸG
 áÑ°ùf

ÚcÎ°ûŸG

 áÑ°ùf

áHÉ«÷G
 áÑ°ùf
]Qó¡dG

 áÑ°ùf
 OGÎ°SG

]] áØ∏µdG

 ájò¨àdG äÉYÉ°S

kÉ«eƒj

kGAÉà°TkÉØ«°U

 πÑLh ähÒH
¿ÉæÑd

%93%80%54%73136

»Hƒæ÷G ¿ÉæÑd%86%61%30%5988

‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd%65%52%30%622222

´É≤ÑdG%68%19%50%131010



oÞUM*« w?� w×B�« ·dB�«  U�bš  «dýR�Ë WOF{Ë

á°ù°SDƒŸG

 ¿Éµ°ùdG áÑ°ùf
 Údƒ°UƒŸG

 ±ô°üdG áµÑ°ûH
»ë°üdG

á÷É©ŸG äÉ£fi á«©°Vh

 äÉ£fi

Iò≤æe

äÉ£fi
 ó«b 

ò«`ØæàdG
Ò°†ëàdG ó«≤d á÷É©ŸG äÉ£fi

ähÒH

 πÑLh

¿ÉæÑd

%74á«÷G ôjó¨dGπ«ÑL πMÉ°S

IQhódG

ÏŸG / á∏«`Ø°ùdG

π«ÑL / ÉÑWôb

¿Ghô°ùc / πLGôM

Úà∏eÉ©ŸG

ÉØ°üdG - ∑hQÉÑdG - Éà«©L

 ¿ÉæÑd

»Hƒæ÷G
%35

Gó«°U

á«£ÑædG

á«£ÑædG / ´ÉÑL

É«Ñ°UÉM - Qƒ°U

π«ÑL âæH / ÚæÑJ

π«ÑL âæH

π«ÑL âæH / Gô≤°T

É«Ñ°UÉM / ájQÉÑ¡dGh É©Ñ°T

 ¿ÉæÑd

‹Éª°ûdG
%45

¢ù∏HGôW

Éµ°T

 πMÉ°S

¿hÎÑdG

IóÑ©dG

QÉµY / äÉ«Ñ≤dG

QÉµY / IÒÑdG

QÉµY / ¢ûª°ûe

á«æ°†dG / ¿ƒ©îH

IQƒµdG - …ô°ûH

´É≤ÑdG%41
∂Ñ∏©H

¿ƒYô≤dG

á∏MR

ÚæL ÖL

ÚÑ¨°U

πeô¡dG

IƒÑ∏dG

∂Ñ∏©H / Úæ“

êôŸG - ôéæY

É«°TGQ



oÞUM*« w?� W³KB�«  U¹UHM�« W'UF�  U�bš WOF{Ë

 / áæjóŸG
 á≤£æŸG

Ió«`Øà°ùŸG

 ™ª÷G áq«©°Vh
¢ùæµdGh

 á q«©°Vh

á÷É©ŸG
 ¢üq∏îàdG á q«©°Vh
(ôª£dG) »FÉ¡ædG

äÉ¶MÓe

iÈµdG ähÒH
 á£°SGƒH ¢ùæch ™ªL

¢UÉÿG ´É£≤dG

 ÒªîJh Rôa

 ´É£≤dG á£°SGƒH

¢UÉÿG

 »`a » që°U ôªW

 º«dÉ°üHh áªYÉædG

 ´É£≤dG á£°SGƒH

¢UÉÿG

 »à≤£æe q¿CG ¤EG IQÉ°TEG

 ÊÉéjƒ°ùdG ±ƒ°ûdG

 Oó°üH ≈∏YC’G ÏŸGh

 πµ°ûH É¡JÉjÉØf IQGOEG

 ähÒH øY πÑ≤à°ùe -

iÈµdG

ÉgQGƒLh π«ÑL
 Iô°TÉÑe ¢ùæch ™ªL

áqjó∏ÑdG øe
-

 »`a »FGƒ°ûY Öµe

ÚdÉÑM

  ÒªîJh Rôa

 AÉ°ûfE’G ó«b

 `dG ™jQÉ°ûe øª°V

OMSAR

 ¢ù∏HGôW

ÉgQGƒLh

 á£°SGƒH ¢ùæch ™ªL

¢UÉÿG ´É£≤dG
-

 »`a ÖbGôe ôªW

 ¢ù∏HGôW Öµe

 ´É£≤dG á£°SGƒH

¢UÉÿG

 ≥WÉæe »bÉH

QÉµYh ∫Éª°ûdG

 á£°SGƒH ¢ùæch ™ªL

 ´É£≤dG hCG äÉqjó∏ÑdG

¢UÉÿG

-áq«FGƒ°ûY äÉqÑµe

 »`a ÒªîJh Rôa

 á£°SGƒH iô≤dG ¢†©H

 Égõ«¡Œ q” πeÉ©e

USAID `dG ÈY

ÉgQGƒLh Gó«°U
 á£°SGƒH ¢ùæch ™ªL

¢UÉÿG ´É£≤dG
-áq«FGƒ°ûY äÉqÑµe

 á÷É©ª∏d πª©e

 Öµeh ,AÉ°ûfE’G ó«b

 ó«b »FGƒ°ûY

.á÷É©ŸG

ÉgQGƒLh Qƒ°U
 á£°SGƒH ¢ùæch ™ªL

¢UÉÿG ´É£≤dG
-

 »`a »FGƒ°ûY Öµe

Ú©dG ¢SCGQ

 ÒªîJh Rôa

 AÉ°ûfE’G ó«b

 `dG ™jQÉ°ûe øª°V

OMSAR

 á q«£ÑædG

ÉgQGƒLh

 á£°SGƒH ¢ùæch ™ªL

 ´É£≤dG hCG äÉqjó∏ÑdG

¢UÉÿG

-áq«FGƒ°ûY äÉqÑµe
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á≤£æŸGá≤£æŸG »`a á«ªæàdG äÉbƒ©e RôHCGäÉ¶MÓe

 ´É≤ÑdG

 ∂Ñ∏©Hh

πeô¡dG

 ,πjƒ“ ,OÉ°TQEG) á«YGQõdG á«ªæàdG ≥«≤– ™æ“ äÉbƒ©e OƒLh ●

 ΩÉY πµ°ûH (RôØdGh º°†dG πFÉ°ùe ,á«YGQõdG IRÉ«◊G ô¨°U ,≥jƒ°ùJ

 ôaƒJ ΩóYh ‹Éª°ûdG ´É≤ÑdG ≥WÉæe »`a áHÎdG øjƒµJ ∞©°Vh

.±Éc πµ°ûH …ôdG √É«e QOÉ°üe

.äÓ°UGƒŸG áµÑ°T ∞©°V ●

.äÉaÉ°ùŸG ∫ƒW ÖÑ°ùH á«àëàdG ≈æÑ∏d á©ØJôŸG ±Óc’G ●

 ,OÉ°TQEG ,πjƒ“) áYÉæ°ü∏d áeRÓdG äÓ«¡°ùàdG ôaƒJ ΩóY ●

 äGõ«ŸG ôjƒ£J πLCG øe ∞XƒŸG QÉªãà°S’G ∞©°V (≥jƒ°ùJ

 ´É£bh (...ï«°ûdG πÑL ,»Hô¨dG ´É≤ÑdG ,∂Ñ∏©H) á«MÉ«°ùdG

.äÉeóÿG

 É¡JQƒ°U RGôHEG á«∏ªY ∞©°Vh ∂Ñ∏©H »`a á«æjóŸG äÉeóÿG ∞©°V ●

.á«MÉ«°ùdG

 ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ¬°SÉµ©fGh »æ¡ŸGh »ª∏©dG π«°üëàdG iƒà°ùe ™LGôJ ●

.πª©dG

.á«ë°üdG äÉeóÿG iƒà°ùe ™LGôJ ●

 ¢üFÉ°üN ähÉØàJ

 ≥WÉæŸG ÚH Iôé¡dG

 ähÉØàj ‹ÉàdÉHh

 äÓjƒëàdG ºéM

 ¤EG ÚHÎ¨ŸG øe

 º¡≤WÉæeh º¡«dÉgCG

 ‹ÉàdÉHh

 »`a º¡àªgÉ°ùe

 ™°SƒJ øe qó◊G

 »`a ô≤ØdG QÉ°ûàfG

.≥WÉæŸG

 Üƒæ÷G

á«£ÑædGh

.á«∏«FGô°SE’G äGAGóàY’G áé«àf »æeC’G QGô≤à°S’G ΩóY ●

.á«YGQõdG á«ªæàdG äÉbƒ©e ●

.äÓ°UGƒŸG áµÑ°T ∞©°V ●

 ,Gó«°U) á«MÉ«°ùdG äGõ«ŸG ôjƒ£J πLCG øe QÉªãà°S’G ∞©°V ●

.äÉeóÿG ´É£bh (...Qƒ°U

 .áYÉæ°ü∏d áeRÓdG äÓ«¡°ùàdG ôaƒJ ΩóY ●

 ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ¬°SÉµ©fGh »æ¡ŸGh »ª∏©dG π«°üëàdG iƒà°ùe ™LGôJ ●

.πª©dG

 äÉµÑ°T Ö©∏J

 á«YÉªàL’G ¿ÉeC’G

 Ég’ƒàj »àdG

 ÊóŸG ™ªàéŸG

 øe ó◊G »`a kGQhO

 ∂dPh ô≤ØdG ÜÉÑ°SCG

 øe ähÉØàe πµ°ûH

.iôNCG ¤EG á≤£æe

¿ÉæÑd πÑL

 êQÉN)

 ähÒH

(iÈµdG

.á«YGQõdG á«ªæàdG äÉbƒ©e ●

.á«MÉ«°ùdGh á«©«Ñ£dG äGõ«ŸG QÉªãà°SG ∞©°V ●

.äÓ°UGƒŸG áµÑ°T ∞©°V ●

 á«ªæàdG äÉbƒ©e .áYÉæ°ü∏d áeRÓdG äÓ«¡°ùàdG ôaƒJ ΩóY ●

.á«YGQõdG

.á«MÉ«°ùdGh á«©«Ñ£dG äGõ«ŸG QÉªãà°SG ∞©°V ●

.äÓ°UGƒŸG áµÑ°T ∞©°V ●

.áYÉæ°ü∏d áeRÓdG äÓ«¡°ùàdG ôaƒJ ΩóY ●

 WOIÞUM*« ŸU{Ë_« UN{dHð w²�« WOLM²�«  U�uF� r¼√



á``≤£æŸGá≤£æŸG »`a á«ªæàdG äÉbƒ©e RôHCGäÉ``````¶MÓe

á«YGQõdG ≥WÉæŸG

 ,´É≤ÑdG π¡°S

 Ó¡°S ,QÉµY π¡°S

 ,Qƒ°Uh Gó«°U

 ,¿ƒ«©Lôe π¡°S

 É«°TGQh É«Ñ°UÉM

 πÑL ÚJÉ°ùHh

¿ÉæÑd

 »`a áeóîà°ùŸG IOQƒà°ùŸG OGƒŸG áØ∏c ´ÉØJQG ●

.êÉàfE’G

.á«YGQõdG äGRÉ«◊G ºéM ô¨°U ●

.»°VGQC’G QÉ©°SCG ´ÉØJQG ●

.™jRƒàdGh êÉàfE’G äÉµÑ°T º«¶æJ ΩóY ●

 çÉëHC’ÉH êÉàfE’G äÉ«∏ªY •ÉÑJQG ∞©°V ●

.á«YGQõdG

.»YGQõdG OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdG ∞©°V ●

.»YGQõdG ∞«∏°ùàdG ∞©°V ●

.…ô∏d Ióªà©ŸG πÑ°ùdG Aƒ°S ●

 å∏K  á«YGQõdG ≥WÉæŸG √òg πµ°ûJ ●

.kÉÑjô≤J  ¿ÉæÑd áMÉ°ùe

 á°ùaÉæe »YGQõdG êÉàfE’G ¬LGƒj ●

.Iójó°T á«LQÉN

 ´ÉØJQG ÚH áë°VGh ábÓY ∑Éæg ●

 áLQO ´ÉØJQGh ô≤ØdG äGô°TDƒe

.áYGQõdG ≈∏Y ≥WÉæŸG OÉªàYG

 êÉàfE’G øe ô°SC’G ∫ƒNóe ähÉØàj ●

 ÈY ádhódG πNóJ ÖÑ°ùH »YGQõdG

.ÉgGƒ°S ¿hO äÉYGQõdG ¢†©H ºYO

¢ù∏HGôW

 áæjóŸG §HGhQ ±É©°VEG »`a âªgÉ°S äÉªcGôJ ●

.É¡£«fi ™e

 áæjóŸG §HôJ »àdG äÓ°UGƒŸG áµÑ°T ∞©°V ●

.iôNC’G ≥WÉæŸÉH

 ¢ù∏HGôW CÉaôe QhO ÚH ábÓ©dG ìƒ°Vh ΩO´ ●

 (á«°ùaÉæJ ΩCG á«∏eÉµJ ábÓY) ähÒH CÉaôe QhOh

.á«∏eÉµJ ¿ƒµJ ¿CG É¡fÉµeEÉH ¬fCG kÉª∏Y

 áæjóŸG ÉjGõe øe ,∫É©a πµ°ûH ,IOÉØà°S’G ΩóY ●

.(...IQÉéàdG ,»MÉ«°ùdG çGÎdG ,¢Vô©ŸG)

.áYÉæ°ü∏d á«`aÉc äÓ«¡°ùJ AÉ£YEG ΩóY ●

 »æ¡ŸGh »ª∏©dG π«°üëàdG iƒà°ùe ™LGôJ ●

.πª©dG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ¬°SÉµ©fGh

.á«ë°üdG äÉeóÿG iƒà°ùe ™LGôJ ●

 Iôé¡dG ¢üFÉ°üN ähÉØàJ ●

 ähÉØàj ‹ÉàdÉHh ≥WÉæŸG ÚH

 ÚHÎ¨ŸG øe äÓjƒëàdG ºéM

 QÉ°ûàfG øe qó◊G »`a º¡àªgÉ°ùeh

.≥WÉæŸG »`a ô≤ØdG

 á«YÉªàL’G ¿ÉeC’G äÉµÑ°T Ö©∏J ●

 »`a kGQhO ÊóŸG ™ªàéŸG Ég’ƒàj »àdG

 ∂dP ¿CG ’EG ô≤ØdG ÜÉÑ°SCG øe ó◊G

.iôNCG ¤EG á≤£æe øe ähÉØàj

QÉµYh ∫Éª°ûdG

 »`a √ÓYCG áæ«Ñe) á«YGQõdG á«ªæàdG äÉbƒ©e ●

.(á«YGQõdG ≥WÉæŸG Iô≤a

.á«MÉ«°ùdG äGõ«ŸG QÉªãà°SG ∞©°V ●

 ¢ù∏HGôW ™e äÓ°UGƒŸG áµÑ°T ∞©°V ●

.´É≤ÑdGh ähÒHh

 …OÉ°üàb’G ¢ù∏HGôW ¿Rh ™LGôJ ¢SÉµ©fG ●

.≥WÉæŸG √òg ≈∏Y

.á«ë°üdG äÉeóÿG iƒà°ùe ™LGôJ ●

 ¬°SÉµ©fGh »ª∏©dG π«°üëàdG iƒà°ùe ™LGôJ ●

.É¡©e ¬eDhÓJh πª©dG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y
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WOIÞUM*« WOzU/ô« W¹ƒd�«  U½uJ� ÆIII

 l�  W�«dA�«  —UÞ≈  w?�  WO³DI�«  l¹—UA*«  Æ±

’U)« ŸUDI�«

 W�d�  WOIÞUM*«  WOzU/ù«  W¹ƒd�«  qJAð  
 ‰Ë«b²�« - l¹—UA� ÕdÞ bOFð w� WO½UM³K�« W�uJ×K�
 WLłdð  UN²�Ë  w?�  r²¹  r�  t½√  ô≈  ÓÎUIÐUÝ  UNCF³Ð
 ÆcO?HM²K�  WKÐU�  …œb×� l¹—UA� v�≈  l¹—UA*«  pKð
 w²�« WOM�_«Ë WOÝUO��« ·ËdE�« `L�ð r� p�c�
 Ë√  cO?HM²�  WO{U*«   «uM��«  Èb�  vKŽ   œUÝ
 q¦9 w²�« l¹—UA*« pKð s� dšü« iF³�« d¹uDð
 dš¬  V½Uł  s�  Æ…œU¹e�«Ë  q¹bF²K�  WKÐU�  WŽuL−�
 sJ1 U2 U¼dOG� Ë√ l¹—UA*« ÁcN� d�«u²ð ôË r�
 s� Â“ö�« q¹uL²�« ·Ëdþ tŠ«d²�« v�≈ —UB¹ Ê√
  «Ëœ_«  ôË   U½UJ�ù«  v²Š  ôË  WO½UM³K�«  W�Ëb�«
 W¹ƒd�« Ác¼ qJAð «c� ÆUNð—«œ≈Ë UNKOGA²� WLzö*«
 ¨…b¹bł  Èdš√  l¹—UA�   ÕdÞË  UNŠdD�  W�d�
 U¼cO?HM²Ð ÂUOI�« bMŽ …—œU� l¹—UA� UNFOLł w¼Ë
  «œUB²�« p¹d% w?� Íbł qJAÐ ÂUNÝù« vKŽ
  U�ÝR*«  s�  dO¦J�«  ¡uA½  eO?H%Ë  oÞUM*«
  UÞUA½ b�dðË bO?H²�ð w²�« WDÝu²*«Ë …dOGB�«
 l¹—UA*« Ác¼ ÊS� p�– V½Uł v�≈ ÆÈd³J�« l¹—UA*«

 VKD�«Ë  ÷dF�«  Èu�  qOFHð  w?�  rN�ð  ·uÝ
  «—UL¦²Ý« s¹uJð vKŽ UNð—b� WN' UNÐ W�U)«
 p�– ÆUN� WKLJ�Ë W³�«u� W¹œUB²�« W�dŠË W¹“«u�
 U0  …b¹bł  qLŽ  ’d�  œU−¹≈  w?�  rN�OÝ  U2
 uLM�«Ë  ÂbI²�«  ’dHÐ  «uLFM¹  Ê√  5O½UM³K�  `L�¹
 W¹ƒd�«  Ác¼  vF�ð  ¨—UÞù«  «c¼  w?�Ë  Ær¼  YOŠ
 W³ÝUM*«  WIDM*«  w?�  VÝUM*«  ŸËdA*«  ÕdÞ  v�≈
 s� WIDM� qJ� WOK{UH²�«  «eO*« l� VÝUM²¹ U0
  U¹b×²�« WNł«u� s� WIDM� q� sJ1 U0Ë ¨WNł
 ÍbB²�« Vł«u�« WO¾O³�«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«
 ŸËdALK� ÊuJ¹ Ê√ w?� ÎUC¹√ bŽU�OÝ U� p�– ÆUN�
 WOLM²�« 5�Qð w?� ÂUNÝû� WOIOIŠ W�d� wMF*«
 Ê√  ÊËœ  oÞUM*«  pK²�  Â«b²�*«  uLM�«Ë  W½“«u²*«

ÆW�Ëb�« q³� s� ÎUO?�U{≈ ÎUO�U� ÎULŽœ p�– VKD²¹

 Ác¼ ÕdÞ …dJ� ÊS�  ¨p�–  v�≈  W�U{ùUÐ  
 bŠ«Ë  Ê¬  w?�  WO³DI�«  l¹—UA*«  s�  WŽuL−*«
 W�—u�«  Ác¼  t�bIð  U�  u¼Ë  ¨WDÐ«d²�  WI¹dDÐË
 s�ROÝ ¨WOzUN½ X�O�Ë WK�UJ²� …bŠ«Ë WŽuL−L�
 wŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« l�u�« s� b¹e¹ Î«dO³� ÎöŽUHð
 w?�  rN�¹Ë  WIDM�  q�  w?�  wÐU−¹ù«  wÝUO��«Ë
 5Ð  wÐU−¹ù«  f�UM²�«Ë  ÊËUF²�«  s�  W�UŠ  œU−¹≈
 «u½U� ULM¹√ 5MÞ«uLK� W�UF� W�—UA� s�R¹Ë oÞUM*«
 l�—Ë rNIÞUM� d¹uDð w?� ÂUNÝù« v�≈ rNF�b¹ U0
 WN' ÎUOÐU−¹≈ ÎU�UŽ Î«—uFý oK�¹Ë rNAOŽ  U¹u²��
 WO�ËR��  qL%Ë ¡«u�  qLŠ w?�  W�UFH�«  W�—UA*«
 WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô« ŸU{Ë_« 5�%Ë d¹uDð
 s�e*«  —uFA�«  W'UF�Ë  ÊUM³�  oÞUM�  lOLł  w?�

ÆgOLN²�«Ë ‰UL¼ù«Ë 6G�UÐ

 W�—UB�« jÐ«uC�« ÊS� ¨Èdš√ WOŠU½ s�  
 lHðd*«  e−F�«  Èu²��  UN{dH¹Ë  UNLÝd¹  w²�«
 qLF�«  Vłu¹  ¨ÂUF�«  s¹b�«  r−ŠË  W½“«u*«  w?�
 r−Š s�  b¹e¹  ô  ÍœUB²�«  tłu²Ð  Â«e²�ô«  vKŽ

 w?²?�« W?�—U?B?�« j?Ð«u?C?�« Ê≈
 e−F�« Èu²�� UN{dH¹Ë UNLÝd¹
 s¹b�« r−ŠË W½“«u*« w?� lHðd*«
 Â«e²�ô« vKŽ qLF�« Vłu¹ ¨ÂUF�«
 s�  b¹e¹  ô  ÍœUB²�«  tłu²Ð
 q¼U�  vKŽ  …UIK*«  ¡U³Ž_«  r−Š

ÆWM¹e)«



 s�  s¾ð  w²�«  WM¹e)«  q¼U�  vKŽ  …UIK*«  ¡U³Ž_«
 v�≈  WFHðd*«  t²³�½Ë  w�U(«  ÂUF�«  s¹b�«  r−Š
 …—b�  s�  b×¹  Íc�«  d�_«  wK;«  "UM�«  ŸuL−�
 W�U�ù  Â“ö�«  q¹uL²�«  dOÐbð  vKŽ  ÂUF�«  ŸUDI�«
 Âƒö²�« vKŽ tð—b� ÂbŽ sŽ pO¼U½ l¹—UA*« Ác¼
 Ê√ ÷dH¹ U� p�– ÆUNKOGAðË UNð—«œ≈  U³KD²� l�
 qL×Ð ’U)« ŸUDI�« „«dý≈ v�≈ W�uJ(« vF�ð

 UNð—«œ≈Ë UNK¹u9Ë WO³DI�« l¹—UA*« Ác¼ cO?HMð ¡«u�
 Êu½U�® W�Ëb�« U¼œb% w²�« dÞ_« sL{ UNKOGAðË
  U¾ON�«  —UÞ≈  sL{Ë  ©5ŽUDI�«  5Ð  W�«dA�«
 sJ1 w²�«  ôU−*« w?� U¼œU−¹≈ Vł«u�« WLþUM�«
 tIÞUM0 ÊUM³� vKŽ œuF¹ U0Ë WLþU½  U¾O¼ ¡UA½≈
 qLF�« ’d�Ë  «—UL¦²Ý« s� W�UF�« WFHM*UÐ t³FýË

ÆÂ«b²�*« uLM�«Ë W½“«u²*« WOLM²�«Ë …b¹b'«

 …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG
»°VGQC’G Ö«JôJh

 »MÉ«°ùdG ôjƒ£àdG
»JÉeóÿGh

»YÉæ°üdG ôjƒ£àdG
 …QÉéàdG ôjƒ£àdG

»JÉeóÿGh

 Ö«JôJ IOÉYEG ´hô°ûe●

 :»Hƒæ÷G ähÒH πNóe

 QÉ°ù«dCG

 Ö«JôJ IOÉYEG ´hô°ûe ●

 : ‹Éª°ûdG ähÒH πNóe

Qƒæ«d

 á¡LGƒdG ôjƒ£J ´hô°ûe ●

 Gó«°U áæjóŸ ájôëÑdG

 áæjóŸG ïjQÉJ ºFÓj ÉÃ

 …OÉ°üàb’G ÉgQƒ£Jh

 ∞«¶æJh »MÉ«°ùdGh

 ‹É◊G ÉgCÉaôe ≥«ª©Jh

 CÉaôŸG AÉ°ûfEG ∂dòch

 ÜƒæL ójó÷G …QÉéàdG

áæjóŸG

 ähÒH õcôe ●

äGô“Dƒª∏d

 êÓ©dG áæjóe ●

 á≤£æe) ájÉæ©dGh

 Care) (á©jô≤dG

 and Cure

(Health Centers

 èdõàdG äÉ©éàæe ●

 πÑL »`a ΩÉªéà°SE’Gh

RQC’Gh ï«°ûdG

 »`a »MÉ«°ùdG CÉaôŸG ●

¬«fƒL

 »`a á«YÉæ°üdG áæjóŸG ●

ÊGôgõdG

  »`a á«YÉæ°üdG áæjóŸG 

 ∂Ñ∏©H ∫Éª°T

 ¥ÉjQ »`a á«YÉæ°üdG áæjóŸG ●

 äÉYÉæ°üdG äÉfÉµeEG ôjƒ£J 

 ∫Éª°ûdG ≥WÉæe »`a á«FGò¨dG

Üƒæ÷Gh ´É≤ÑdGh

 RÉ¨dG πjƒ– á£fi ●

 á≤£æe »`a RÉZ ¤EG πFÉ°ùdG

 á£fi Ωhõd ÊGôgõdG

á«YÉæ°üdG á≤£æŸGh AÉHô¡µdG

 IOƒ©d ∫ÉéŸG ìÉ°ùaEG ●

 §ØædG Ö«HÉfCG π«¨°ûJ

 RÉ¨dG óŸ ∂dòch »bGô©dG

¿ÉæÑd ∫Éª°T ¤EG »bGô©dG

 :ΩÓYE’G áæjóe ●

(á©jô≤dG á≤£æe)

 á≤£æŸG ●

 ájOÉ°üàbE’G

 »`a á°UÉÿG

¢ù∏HGôW

’U)« ŸUDI�« l� ÊËUF²�UÐ U¼cO?HMð sJL*«Ë WŠËdD*« WO³DI�« l¹—UA*« iFÐ

©dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ …—u�c�® 



’U)« ŸUDI�« l� W�«dA�« —UÞ≈ w?� WO³DI�« l¹—UA*« iFÐ

 W�UF�«  «—UL¦²Ýö� ÎULzö²�Ë Î«b¹bł ÎU−�U½dÐ oKDð Ê√ ¨W¹ƒd�« Ác¼ qþ w?�Ë ¨W�uJ(« vKŽ Vłu²¹
 Z�UF¹Ë WIDM� q� WFO³Þ l� Â¡ö²¹ ÍœUB²�« lÐUÞ ¡UH{≈ vKŽ bŽU�ð w²�« UNM� WOMOJL²�« ULOÝôË
  «—UL¦²Ýô« »«c²ł« s� oÞUM*« pKð 5J9 w�U²�UÐË UN²OÐ–Uł s� b%Ë U¼—uDð r−Kð w²�«  U�uF*«
 qOGAð v�≈ fKÐ«dÞ w?� …d(« W¹œUB²�ô« WIDM*« ÃU²×²Ý ¨dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽË ÆWÐuKD*«
 s� …b²L*« b¹b(« WJÝ ¡UMÐ v�≈Ë fKÐ«dÞ w?� Q�d*« oOLFðË lOÝuð ‰ULJ²Ý« v�≈Ë ÷uF� tOM¹— —UD�
 b¹bŠ WJÝ ¡UMÐ v�≈ ‚U¹— w?� WOŽUMB�« WIDM*« ÃU²×²Ý ULMOÐ ¨W¹—u��« ≠WO½UM³K�« œËb(« v�≈ fKÐ«dÞ
 d�uð v�≈ WłU×Ð W�U� oÞUM*« Ê√ UL� Æ‚U¹— —UD� qOGAð v�≈Ë W¹—u��« WO½UM³K�« œËb(« v�≈ ‚U¹— s�

ÆW�U� lL²−*«  U¾� ‰ËUM²0 —UFÝ√Ë WO�UŽ …œu−Ð  ôUBðô«  U�bš

 d Ò�O� wł—Uš q¹u9 Î̈UO�UŠ ÊUM³K� d�u²¹ ¨W�UF�« WO�U*« UNM� w½UFð w²�«  UÐuFB�« s� ržd�UÐ  
 w²�« ÷ËdI�« s� d�u²*« wł—U)« q¹uL²�U�  ÆW�UF�«  «—UL¦²Ýô« s� …b¹bł WKŠd� ‚öÞSÐ t� `L�¹

∫w�U²�« qJA�« vKŽ WŽ“u� Î̈U³¹d� Âd³²Ý w²�« Ë√ ©—ULŽô«Ë ¡U/ù« fK−� Èb�® UNðUO�UHð« X�dÐ√

 s�Ë WOzU/≈ l¹—UA� q¹uL²� WBB�*«Ë ÊUM³K�  d�uð w²�«  U³N�« m�U³� ¨÷ËdI�« Ác¼ v�≈ ·UC¹

 t1bI²Ð W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« tÐ  bNFð Íc�« w�dO�√ —ôËœ —UOK� mK³0 …d�O*« ÷ËdI�« UNML{
 …dýU³� cHMð WOzU/≈ l¹—UA* tBOB�ð Èdł …d�u²*«  U³N�« m�U³� s� ÎU�U¼ Î«¡eł Ê√ ÎULKŽ ÆÊUM³� v�≈

ÆWOMF*« WOLÝd�« WO½UM³K�«  UN'« ·«dýSÐ W×½U*«  UN'« q³� s�

 WO½UM³K�« W�Ëb�« WL¼U�� UNO�≈ ÎU�UC� ¨…œb×� l¹—UA* XBBš w²�«  U³N�«Ë …d�O*« ÷ËdI�« Ác¼
 WO½UJ�≈ WO½UM³K�« W�ËbK� `O²²Ý ¨q�UJ�UÐ  U�öL²Ýô« m�U³� q¹u9 w?�Ë UOzeł l¹—UA*« Ác¼ q¹u9 w?�
 ¡UÐdNJ�« ŸUD� w?� ULOÝôË WK³I*« fL)«  «uM�K� WOL¼_« W¹Už w?� W�UŽ  «—UL¦²Ý« Z�U½dÐ ‚öÞ≈
 r−Š …œU¹“ w?� p�c�Ë WO'«Ë ‚Ëc�« w²IDM� w?� ¡UÐdNJ�« w²D×� qO¼Qð …œUŽ≈ v�≈ ÊUM³� ÃU²×¹ YOŠ

kÉ«dÉM ò«`ØæàdG ó«b »g ™jQÉ°ûŸ áeÈŸG ¢Vhô≤dG øe Oƒ≤©e ôaƒàe πjƒ“.CG.O ¿ƒ«∏e 700

¥ÓWEÓd Ò°†ëàdG ó«b »g ™jQÉ°ûŸ á°ü°üîŸGh áeÈŸG ¢Vhô≤dG øe ôaƒàe πjƒ“.CG.O ¿ƒ«∏e 950

»HÉ«ædG ¢ù∏éŸG iód ΩGôHE’G ô¶àæJ á©bƒe äÉ«bÉØJG ÖLƒÃ kGôaƒàe íÑ°ü«°S πjƒ“.CG.O ¿ƒ«∏e 650

 kÉÑjôb ™bƒà°Sh AGQRƒdG ¢ù∏› É¡«∏Y ≥aGh äÉ«bÉØJG ÖLƒÃ kGôaƒàe íÑ°ü«°S πjƒ“

»HÉ«ædG ¢ù∏éŸG ¤EG kÉÑjôb ∫É– ¿CG ¢VÎØjh
.CG.O ¿ƒ«∏e 157

´ƒªéŸG.CG.O ¿ƒ«∏e 2457



 p�–Ë …b¹bł  «ËUGO� ≤µ∞∞ sŽ qI¹ ô U0 W�œUI�« fL)«  «uM��« Èb� vKŽË WOłU²½ù« W�UD�«
  «—UL¦²Ý« v�≈ W�U{ùUÐ «c¼ ¨’U)« ŸUDI�« l� ÊËUF²�« o¹dÞ sŽ ÎUC¹√ p�c�Ë dýU³� qJAÐ U�≈

ÆÈdš_« WO²×²�« vM³�« w?� WO?�U{≈

 »U�Š vKŽ WOIÞUM*« l¹—UA*« WBŠ lHðd²Ý ¨—ULŽô«Ë ¡U/ù« fK−* Í—UL¦²Ýô« Z�U½d³�« Vłu0
∫ÁU½œ√ WKBH*« qŠ«d*« Èb� vKŽ U¼—uDð 5³ð w²�«Ë WIÐU��« qŠ«d*« l� W½—UI*UÐ WOMÞu�« l¹—UA*«

∫w�U²�« u¼ —ULŽù«Ë ¡U/ù« fK−* Í—UL¦²Ýô« Z�U½d³�« «c¼ w?� “—U³�U� Î̈UOŽUD� U�√

á«æWƒdG ™jQÉ°ûŸG áÑ°ùfá«≤WÉæŸG ™jQÉ°ûŸG áÑ°ùf

(2008-1992) IòØæŸG ™jQÉ°ûŸG%65%35

kÉ«dÉM ò«`ØæàdG ó«b ™jQÉ°ûŸG%32%68

kÉ«dÉM Ò°†ëàdG ó«b ™jQÉ°ûŸG%16%84

 ÚeCÉJh áeóÿG Ú°ù– ±ó¡H (»ë°üdG ±ô°üdGh …ôdGh áØ°ûdG √É«e) √É«ŸG ´É£b á°üM ´ÉØJQG ●

.á«YGQõdG ≥WÉæª∏d …ôdG πÑ°S õjõ©Jh áØ∏àîŸG ≥WÉæŸG ÚH IGhÉ°ùŸG

 ÚH  ∫É°üJ’G  πFÉ°Sh  õjõ©J  ±ó¡H  (¥ô£dG)  …ÈdG  π≤ædG  ´É£≤d  Ió«L  áÑ°ùf  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  ●

 »Hô¨dG …ôFGódG ≥jô£dG ,»∏MÉ°ùdG ≥jô£dG ,ájQƒ°ùdG Ohó◊G  ähÒH OGÎ°SƒJhG) ≥WÉæŸGh ¿óŸG

.(...¢ù∏HGôW »`a »bô°ûdGh

 ábÉ£dG  IOÉjRh  á«÷Gh  ¥hòdG  »∏ª©e  π«gCÉàd  AÉHô¡µdG  ´É£≤d  πjƒªàdG  øe  AõL  ¢ü«°üîJ  ●

 á«LÉàfE’G IQó≤dG ™aôd ,ájƒdhC’G  ™HÉW É¡d iôNCG ™jQÉ°ûeh IójóL πeÉ©e ∫ÓN øe á«LÉàfE’G

.ºµëàdG õcôe RÉ‚EGh áµÑ°ûdG AGOCG Ú°ù–h

 »àdG  ≥WÉæŸG  ≈∏Y õ«cÎdG iôL å«M áë°üdGh á«HÎdG äBÉ°ûæŸ  ádƒÑ≤e áÑ°ùf  ≈∏Y ®ÉØ◊G  ●

 ∫Éª°T »`a  á«©eÉ÷G áæjóŸG ´hô°ûe kÉÑjôb ≥∏£«°S ,¥É«°ùdG  Gòg »`ah .äBÉ°ûæŸG  √òg ¤EG  ô≤àØJ

 iƒà°ùe ≈∏Y QÉµYh ∫Éª°ûdG ≥WÉæe á«©°Vh õjõ©J »`a ºgÉ°ù«°S …òdG É≤°ùª°SCGQ á≤£æe »`a ¿ÉæÑd

.‹É©dG º«∏©àdG



á````≤£æŸG´hô````°ûŸG

QÉµYh ∫Éª°ûdG

¢ù∏HGôW CÉaôe ≥«ª©Jh á©°SƒJ ●

¢Vqƒ©e ¬«æjQ QÉ£e π«¨°ûJ ●

¿ÉæÑd ∫Éª°T ¤EG …ô°üŸG »©«Ñ£dG RÉ¨dG ∫É°üjEG ●

ájQƒ°ùdG Ohó◊G ¤EG ¢ù∏HGôW øe ójó◊G áµ°S §N ●

¢ù∏HGôW »`a »`aÉ≤ãdG çQE’G ´hô°ûe ●

¢ù∏HGô£d »bô°ûdGh »Hô¨dG …ôFGódG OGÎ°SƒJh’G ●

á«©eÉ÷G áæjóŸG AÉ°ûfEG ●

ä’É°üJ’Gh á«àëàdG ≈æÑdG iƒà°ùe ™aQ ●

 Üƒæ÷G

á«£ÑædGh

»∏MÉ°ùdG OGÎ°SƒJh’G ∫Éªµà°SG ●

á°ùjó©dG - π«ÑL âæH – IQƒbÉædG ≥jôW π«gCÉJ ●

ÊÉ£«∏dG √É«e ´hô°ûe ●

 AÉ°ûfEGh áæjóª∏d á«∏MÉ°ùdG á≤£æŸG ôjƒ£Jh ‹É◊G Gó«°U CÉaôe ≥«ª©Jh π«gCÉJ ●

áæjóŸG ÜƒæL CÉaôŸG

»MÉ«°ùdG Qƒ°U CÉaôe ôjƒ£J ●

Qƒ°Uh Gó«°U »`a »`aÉ≤ãdG çQE’G ´hô°ûe ●

záÑg{ áæjóŸG »`a ÇQGƒ£dG ≈Ø°ûà°ùeh Gó«°U áæjóŸ »îjQÉàdG ∞ëàŸG ●

(...™ª°T á©∏b ,∞«≤°ûdG á©∏b) ájôKC’G ™bGƒŸG π«gCÉJ ●

ä’É°üJ’Gh á«àëàdG ≈æÑdG iƒà°ùe ™aQ ●

 ∂Ñ∏©Hh ´É≤ÑdG

πeô¡dG

´É≤ÑdG – ähÒH ≥jôW ôjƒ£Jh π«gCÉJ ∫Éªµà°SG ●

ájQƒ°ùdG Ohó◊G – ¥ÉjQ ≥jôW ôjƒ£Jh π«gCÉJ ●

∂Ñ∏©H »`a »`aÉ≤ãdG çQC’G ´hô°ûe ●

»°UÉ©dG ó°S ´hô°ûe RÉ‚EG ●

»ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸG äÉeóN Ú°ù– ●

ä’É°üJ’Gh á«àëàdG ≈æÑdG iƒà°ùe ™aQ ●

 πÑLh ähÒH

¿ÉæÑd

záÑg{ ähÒH áæjóŸ »îjQÉàdG ∞ëàŸGh ÊÉª©dG ÊÉæÑ∏dG õcôŸG ,á«æWƒdG  áÑàµŸG ●

á«àëàdG ≈æÑdG iƒà°ùe ™aQh …ô°†◊G π≤ædG ™jQÉ°ûe ●

»∏MÉ°ùdG ≥jô£dG Ú°ù– ●

á«°†bC’G »`a á«°ù«FôdG ¥ô£dG π«gCÉJ ●

π«ÑL »`a »`aÉ≤ãdG çQ’G ´hô°ûe ●

»ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸG äÉeóN Ú°ù– ●

(ÊÉª°ù«≤dG ó°S ,…ô°ùH ó°S) Ohó°ùdG AÉ°ûfEG ●

»MÉ«°ùdG ¬«fƒL CÉaôe ôjƒ£J ●

ä’É°üJ’Gh á«àëàdG ≈æÑdG iƒà°ùe ™aQ ●

 ÎU¹œUB²�« o??ÞUM*« s??OJ9 w?� r??¼U�²Ý w²�« W�UF�«  «—UL¦²Ýô« l¹—UA� “dÐ«

W�UF�«  «—ULA²Ýô« l¹dA� “dÐ√ Æ≤



´É`````£≤dG¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ä’É›

AÉHô¡µdG

(IPP) IójóL êÉàfEG äGóMh AÉ°ûfEGh πjƒ“ ●

 ™jRƒà∏d äÉcô°T AÉ°ûfEG ● 

IOƒLƒŸG äBÉ°ûæŸGh äGõ«¡éàdG á«µ∏e »`a áªgÉ°ùŸG ●

 áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG ●

ÊGôgõdG á≤£æe »`a RÉZ ¤EG πFÉ°ùdG RÉ¨dG πjƒ– á£fi ●

…ÈdG π≤ædG

äGQÉ«°ùdG ∞bGƒeh ΩÉ©dG π≤ædG ™jQÉ°ûe »`a QÉªãà°S’G ●

 Ohó◊G – ¢ù∏HGôW á∏°Uh øe kGAóH) ájójó◊G ∂µ°ùdG •ƒ£N QÉªãà°SG ●

(ÉgDhÉ°ûfEG ™eõŸG ájQƒ°ùdG

 Performance Based á∏jƒW ∫ÉLB’ Oƒ≤Y) ¥ô£dG áµÑ°T áfÉ«°Uh π«gCÉJ ●

(Contracts

…ôëÑdG π≤ædG
 ,Gó«°U ,¬«fƒL) É¡JQGOEGh á«MÉ«°ùdGh ájQÉéàdG ÅaGôŸG »`a QÉªãà°S’G ●

(..Qƒ°U

(Gó«°U ,¢ù∏HGôW ,ähÒH) ájQÉéàdG ÅaGôŸG »`a á£°ûfC’G ¢†©H IQGOEG ●

»ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸG
 (äGÒëÑdGh Ohó°ùdG) øjõîàdG äBÉ°ûæe QÉªãà°SGh AÉ°ûfEG ●

áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdGh IQGOE’G ●

áÑ∏°üdG äÉjÉØædG
 ¿CG ≈∏Y) á÷É©ŸGh RôØdG äÉeóÿ á°UÉN IQGOE’Gh QÉªãà°S’Gh AÉ°ûfE’G ●

(™ª÷Gh ¢ùæµdG äÉeóN äÉjó∏ÑdG ¤ƒàJ

 §ØædG Ö«HÉfCG

 ôjôµàdG äÉ£fih

RÉ¨dG •ƒ£Nh

 ÉjQƒ°Sh -¥Gô©dG -¿OQC’G -ô°üe -á≤«≤°ûdG ∫hódG ™e ä’É°üJ’G ∫Éªµà°SG ●

 IójóL §Øf ôjôµJ á£fi AÉ°ûfEGh §ØædG π≤fh RÉ¨dG QGôéà°SG »`a ´hô°û∏d

¿ÉæÑd ∫Éª°T »`a

 §ØædG êGôîà°SG

 á≤£æŸG øe RÉ¨dGh

á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G

¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe QGôbG ●

êGôîà°S’Gh ôjƒ£àdGh ôØ◊G »`a ±É°ûµà°SÓd ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ¿hÉ©àdG ●

ä’É°üJ’G

 »æWh ¥É£f ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG πÑb øe äÉeƒ∏©ŸG π≤f äÉµÑ°T AÉ°ûfEG ●

‹hOh »≤WÉæeh

 ¤EG á°UÉNh áeÉ©dG ∑Óe’G ¤EG ¢UÉÿG ´É£≤dG ∫ƒNO ΩÉeCG ∫ÉéŸG ìÉ°ùaEG ●

 äÉeóN Ëó≤J πLCG øe ä’É°üJ’G IQGRh πÑb øe á∏ª©à°ùŸG …QÉéŸGh ∂dÉ°ùŸG

 ¿CG ≈∏Y iôNC’G äÉeóÿG øe ójó©dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH âfÎf’Gh äÉeƒ∏©ŸG π≤f

äÉ°ù°SDƒŸG √òg ™e ¿hÉ©à∏d áªXÉf óYGƒb ∫ÓN øe ∂dP ºàj

’U)« ŸUDI�« l� ÊËUF²�UÐ W�UF�«  U�b)«Ë o�«d*« l¹—UA�



 ŸUD�  w?�   W�UF�«   «—UL¦²Ýô«  l¹—UA�

 o??ÞUM*«  s??OJ9  w?�  r??¼U�²Ý  w²�«   ôUBðô«

 ÎU??¹œUB²�«

 r¼√  s�   ôUBðô«   U�bšË   UJ³ý  d³²Fð
 Ê≈  ªWO½UM³K�«  oÞUM*«  W�U�  5Ð  q�u�«  qzUÝË
 —UFÝ√Ë  WO�UŽ  …œu−Ð   ôUBðô«   U�bš  d�uð
 ÎUL²Š  ÍœR¹  ·uÝ  ¨lL²−*«   U¾�  W�U�  ‰ËUM²0
  ôU−*«  W�U�  w?�   «—UL¦²Ýô«  »UDI²Ý«  v�«
 …b¹bł qLŽ ’d� oKšË ¨W¹œUB²�ô«Ë WOðU�b)«
 s�  Òb(«Ë  ¨wK;«  œUB²�ô«  ‘UF½«  w?�  rN�ð
  U�b)« 5�Qð sŽ ÎöC� «c¼Ë ¨Êb*« v�« …d−N�«
 Í—ËdC�« s� ÊS� ¨p�c� ÆW×B�«Ë WOÐd²�U� W�UF�«
 —UFÝ√Ë WO�UŽ …œu−Ð  U�b)« Ác¼ 5�Qð ÊuJ¹ Ê√
  ôUBðô« ŸUD� d¹d% Z�U½dÐ VK� s� W�u³I�
 ÎUI�Ë   ôUBðö�  WLEM*«  W¾ON�«  tðbŽ√  Íc�«
 ŸUD� d¹d% Z�U½dÐ Ê≈ Æ¥≥±  ôUBðô« Êu½UI�
 s¹—u×� vKŽ eJðd¹ W¾ON�« tðbŽ√ Íc�«  ôUBðô«
 d¹uDðË  WNł  s�  W�UHA�«  W��UM*«  ‚öÞ√  UL¼

∫WK�UA�« W�b)« Z�U½dÐ

 d³Ž  ôUBðô« ŸUD� w?� W��UM*« eO?H% ≠±
 WC¹dF�«  W�e(«  hOš«dð  `M�Ë  ŸUDI�«  d¹d%
 …b¹«e�  d³Ž  ÍuK)«  nðUN�«  WB�BšË WOMÞu�«
 ÎWMLC²� W¾ON�« U¼bFð ◊Ëdý dðU�œ o�ËË WO*UŽ
 jÐd�® WOMÞËË WO�Ëœ  ôUBð«  UJ³ý ¡UA½≈ oŠ

 Æ©Êb*«Ë oÞUM*«

 Íc�«®  WK�UA�«  W�b)«  Z�U½dÐ  ‚öÞ≈  ≠≤
 eJðd¹  Íc�«Ë  ©W¾ON�«  q³�  s�  œ«bŽô«  bO�  u¼
 .bI²�  W¹—ËdC�« qzUÝu�«Ë  ◊ËdA�«  œ«bŽ≈ vKŽ
 U0  WO½UM³K�«  oÞUM*«  lOLł  w?�  WK�UA�«  W�b)«

ÆW¹—ËdC�« q¹uL²�«  UO�¬ p�– w?�

 ¨ŸUDI�«  «c¼  w?�  W��UM*«  eO?H%  qł√  s�

  «—UL¦²Ýô« »UDI²Ýô VÝUM*« ŒUM*« …QONð V−¹
 rOEMð  ÂuÝd�  ŸËdA�  d�c½  ¨‰U¦*«  qO³Ý  vKŽË
 W¾ON�«  Á ÒbFð  Íc�«  W�UF�«  „ö�_«  v�«  ‰ušb�«
 ÂUJŠ√ o�Ë ¨tF�dð Ê√ l�u²¹Ë  ôUBðö� WLEM*«
  ôUBðô« d¹“Ë w�UF� v�≈ ¨¥≥±  ôUBðô« Êu½U�
 Á—«d�ù  ¡«—“u�«  fK−�  ÂUI�  v�≈  Á—ËbÐ  tKO×O�
  ôUBðô«   U�bš  —UA²½«  w?�  r¼U�OÝ  Íc�«Ë

Æ U¹bK³K� WO�U� œ—«u� ¨t�H½ X�u�« w?� ¨s�R¹Ë

WOMOJL²�« WO�uH�« dÞ_« Æ≥

 WOLOEM²�«Ë  WO½u½UI�«Ë  WO�ÝR*«  dÞ_«  w¼Ë
 —UL¦²Ýö� ÂUF�« —UÞù« s�Rð w²�« WLþUM�«  U¾ON�«Ë
 ‚uI(«Ë   UO�ËR�*«  œb%Ë  ÁbŽ«u�  rÝdðË
 —«dI²Ýô«  vKŽ  b�Rð  w²�«Ë  e�«u(«Ë   U³ł«u�«Ë
 qJAðË  ÆÂUEM�«Ë  Êu½UI�«  W�Ëœ  …œUOÝË  wF¹dA²�«
 W¹ULŠ WN' WOL¼_« W¹Už w?� q�«uŽ dÞ_« Ác¼
 e¹eFðË ÊUM¾LÞô«Ë ÊU�_UÐ Á—uFý e¹eFðË dL¦²�*«
 t�«e²�« b�Rð UL�  ¨tŽËdA* WO�U*« ÈËb'UÐ tðUŽUM�
 —«b�≈ WN' W�Ëb�« UN{dHð w²�« dO¹UF*UÐ Â—UB�«
 W×KB*«  oOI%  vKŽ  ’U)«  ŸUDI�«  —UL¦²Ý«

 ŸUD�  w?�  W��UM*«  eO?H%
 ŸUDI�« d¹d% d³Ž  ôUBðô«
 W??�e??×??�«  h??O?š«d?ð  `?M??�Ë
 WB�BšË WOMÞu�« WC¹dF�«
 …b¹«e�  d³Ž  ÍuK)«  nðUN�«
 ◊Ëdý  dðU�œ  o�ËË  WO*UŽ
 oŠ  ÎWMLC²�  W¾ON�«  U¼bFð
 WO�Ëœ   ôUBð«   UJ³ý  ¡UA½≈

ÆWOMÞËË



 WO−Oð«d²Ýô«  ·«b¼_«Ë  v�Ë√  WNł  s�  W�UF�«
 WLzö*« W¹œËœd*«Ë ÊU�_« WN' włU²½ù« ŸUDIK�

ÆWO½UŁ WNł s�

 w?�  …œb;«  WO³DI�«  l¹—UA*«  ÃU²%  –≈Ë
 WOIO³Dð  rOÝ«d�Ë  5½«u�Ë   U�ÝR�  v�≈  W¹ƒd�«
 UN�  ÂUF�«  —UÞù«  rÝdð  WLþU½Ë  W¹—«œ≈   U¾O¼Ë
 Ác¼  w?�  qLF�«  WK−Ž  oKDðË   UO�ËR�*«  œb%Ë

Æl¹—UA*«

 dB(« ô ‰U¦*« qO³Ý vKŽ r�I�« «c¼ qBH¹
 l¹—UA�Ë  w�ÝR*«  bOFB�«  vKŽ   UŠ«d²�ô«
 l¹—UA�Ë  »«uM�«  fK−�  v�«  W�U;«  5½«uI�«

ÆU¼œUL²Ž« Vł«u�« rOÝ«d*«

 q¦L²¹  W¹ƒd�«  Ác¼  ‚öÞù r¼_«  —UÞù«  qF�Ë
 ÂUF�«  —UÞù«  œb×¹  Êu½U�  ŸËdA�  —«d�≈  w?�
 r¼U�¹Ë  ’U)«Ë  ÂUF�«  5ŽUDI�«  5Ð  W�«dAK�
 …—Uýù« —b& ÆcO?HM²�« bO� W¹ƒd�« Ác¼ l{Ë w?�
 vKŽ X�UŠ√ b� W�uJ(« Ê√ v�≈ ‰U−*« «c¼ w?�
 ŸËdAL�  W�U¼  5½«u�  l¹—UA�  wÐUOM�«  fK−*«
 wJ�  ‰bF¹  Ê√  V−¹  Íc�«  WO�U*«  ‚«uÝ_«  Êu½U�
 ‚«uÝ_« w?� …dOš_«  «—uD²�« l� ÎULzö²� ÊuJ¹

 e-government  ?�«  Êu½U�  Õ«d²�«Ë  WO�Ëb�«  WO�U*«
 Î«—UÞ≈ qJAð UNFOLł w¼Ë ¨Èdš√ 5½«u� l¹—UA�Ë
 Íu�  l�œ  ¡UDŽ≈Ë  eO?H%Ë  qON�ðË  »c'  ÎU�U¼
 vKŽ bŽU�¹ U� u¼Ë ¨’U)« ŸUDI�«  «—UL¦²Ýô
  ôU−�  e¹eFðË  ÍœUB²�ô«  uLM�«   ôbF�  l�—
 qLF�« ’d� oK�¹Ë WOIÞUM*« W¹œUB²�ô« WOLM²�«
 rN�¹Ë  WO½UM³K�«  oÞUM*«  UNłU²%  w²�«  …b¹b'«

Æ5MÞ«u*« gOŽ WOŽu½Ë Èu²�� 5�% w?�

  e$√  bI�  ÎUC¹√  —UÞù«  «c¼  w?�Ë  
 WIDMLK�  WOIO³D²�«  rOÝ«d*«  —«b�≈  W�uJ(«
 e−Mð Ê√ V−¹ UL� fKÐ«dÞ w?� …d(« W¹œUB²�ô«
 QAM²Ý w²�« WOŽUMB�« oÞUMLK� WOIO³D²�« rOÝ«d*«
 VOðd²�Ë  WOIÞUM*«  WOzU/ù«  W¹ƒd�«  Ác¼  V�Š
 W�U{ùUÐ  «c¼  Æ«bO�  WM¹b*  WOKŠU��«  WNł«u�«
 ŸËdA� q¦� Èdš_« WOIO³D²�« rOÝ«d*« “U$≈ v�≈
 w²�«  W�UF�«  „ö�_«  v�≈  ‰ušb�«  rOEMð  ÂuÝd�
 d¹“Ë v�≈  ôUBðö� WLEM*« W¾ON�« tF�dð ·uÝ
  ôUBðô«  Êu½U�  tOKŽ  h½  U�  o�Ë   ôUBðô«
 vM³�«  s�R¹Ë   «—UL¦²Ýô«  kH×¹  Íc�«Ë  ¥≥±

ÆÈdš√ W¹d¹uDð l¹—UA* W¹—ËdC�« WO²×²�«



…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG äÉ°ù°SDƒe
»°VGQC’G Ö«JôJh

á«©«Ñ£dG ≈ª◊G ≥WÉæeá«∏ëŸG á«ªæàdG äÉÄ«g

 ™HÉW äGP ™jQÉ°ûe »g ●

 ™àªàJ ¿CG Öéjh …QÉŒ

 ájQGOE’G á«dÓ≤à°S’ÉH

 ™«ª÷ ìÉàj å«ëHh á«dÉŸGh

 »`a áªgÉ°ùŸG Ú«fÉæÑ∏dG

.É¡∏«eÉ°SQ

 äÉ£∏°ùdG πÑb øe ¢VƒØJ ●

 â–h É¡à≤aGƒÃh áeÉ©dG

.É¡aGô°TEG

 »°VGQC’G ∂∏“ ●

äÉcÓªà°SEG ò«`ØæJ ●

RôØdGh º°†dG ●

á«àëàdG ≈æÑdG ●

»°VGQC’G ™«H IOÉYEG ●

 ¿ƒµj ¿CG Öéj É¡WÉ°ûf ¿EG ●

 º«¶æàd »°SÉ°SCG πµ°ûH É¡Lƒe

 äÉ©ªéàdG Oó“ ≥WÉæe

 ¢†©H Ö«JôJh á«æµ°ùdG

.á«æjóŸG ≥WÉæŸG

 á«©«ÑW äGõ«e É¡d ≥WÉæe »g ●

.á«KGôJh á«dÉªL

 äÉjó∏H IóY øe É¡æe πc ∞dCÉàJ ●

 Ée »`a ¿hÉ©àJh ºgÉØàJ IQhÉéàe

.»FÉ‰EG ¥Éã«e ≈∏Y É¡æ«H

 ®ÉØ◊G ÚH ≥«`aƒàdG ¤EG ±ó¡J ●

 á£°ûfC’Gh »©«Ñ£dG QÉWE’G ≈∏Y

. Iô°†ŸG ÒZ ájOÉ°üàb’G

 á≤£æe{ …CG ∞«æ°üàdG Gòg Èà©j ●

 ,ádhódG ¬ëæ“ …òdG ,zá«©«ÑW ≈ªM

 .á≤£æŸG AÉ‰EG »`a kÉjƒb kÓeÉY

 QGó°UEG ≥WÉæŸG √òg ∞«æ°üJ Ö∏£àj ●

.ójóL ¿ƒfÉb

 »°VGQC’G Ö«JôJ á£N âMÎbG ●

 IóYh QÉµY »`a á«æWh ájÉªM á≤£æe

 ≥WÉæe »`a á«©«ÑW ≈ªM ≥WÉæe

 ,ÏŸG ¢SCGQ ,º«gôHG ô¡f ,É°ûjOÉb

 ≈∏Y) IQƒbÉædGh ¿ƒeôM ,∑hQÉÑdG

.(ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S

 á∏≤à°ùe äÉÄ«g ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ●

 º«¶æJ IOÉYEG ÈY πµ°ûàJ ¿CG hCG

.áªFÉb äÉ°ù°SDƒe

 äÉ°ù°SDƒe øe πµ°ûàJ ●

 »`a ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG

.á«æ©ŸG á≤£æŸG

 ¢ü«î°ûJ AGôLEG ≈∏Y πª©J ●

 ¢UôØdG ójóëàd »≤WÉæe

.ájOÉ°üàb’G

 ∫ÉªYC’G äÉeóN Ωó≤J ●

 ºYO ,ÖjQóJ ,ihó÷G äÉ°SGQO)

.(... êÉàfE’G äÉ≤∏M

 »≤WÉæŸG èjhÎdG ≈∏Y πª©J ●

 äGõ«‡ èjhôJ , ≥jƒ°ùàdG)

.(...kÉ«LQÉNh kÉ«∏NGO á≤£æŸG

 ¢Vhô≤dG Ωó≤J ¿CG øµÁ ●

.äÉ°ù°SDƒª∏d

 »àdG äÉeóÿG ä’óH øe ∫ƒ“

.É¡eó≤J



 »«uM�« fK−� Èb� œułu*« Êu½UI�« ŸËdA�

 ’U)«Ë ÂUF�« 5ŽUDI�« 5Ð W�«dA�« rOEMð v�« w�«d�«Ë 

 ÂUF�« ŸUDI�« 5Ð U� W�«dA�« r ÒEMð WO�¬ l{Ë v�≈ Êu½UI�« ŸËdA� ·bN¹ ∫Êu½UI�« ·b¼ ●

 X%Ë r�UF�« w?� WF³²*« WO½u½UI�«  UOMI²�« w?� …bL²F*« ◊U/_« ”UÝ√ vKŽË ¨’U)« ŸUDI�«Ë
 ô Ác¼ W�«dA�«  WFO³ÞË r−Š Ê≈Ë  ULOÝô ¨…œb×� jÐ«u{ sL{Ë ¨¡«—“u�«  fK−� ·«dý≈
 w?� œ Òb;« lÝ«u�« nOMB²�« sL{ qšbð ôË ¨wMÞu�« bOFB�« vKŽ Î«—UJ²Š« UN²FO³DÐ q ÒJAð
 l¹—UA*« w?� ÂUF�« ŸUDI�«Ë ’U)« ŸUDI�« W�—UA� Ê≈ ÆtF� »—UC²ð ôË —u²Ýb�« s� ∏π …œU*«
 dOž …b¹b'«  «d³)« .bIðË UNK¹uL²� Â“ö�« ‰ULÝ√d�« .bI²Ð ’U)« ŸUDI�« ÂUNÝ≈ d³ŽË
 m�U³� …œU¹“ v�≈ ‰U(« WFO³DÐ ÍœR¹ Ê√ t½Qý s� ¨UNKOGAðË UNð—«œù ÂUF�« ŸUDI�« w?� …d�u²*«
 oOI%Ë 5O½UM³K� …b¹bł qLŽ ’d� oKšË uLM�«  ôbF� …œU¹“ w?� p�c�Ë UNŽuMðË  «—UL¦²Ýô«

 ÆW�U� WO½UM³K�« oÞUM*« w?� W¹œUB²�ô« WOLM²�«
 Êœ—_«Ë dBL� WOÐdF�«  ‰Ëb�«  iFÐË WO³Mł_« ‰Ëb�«  rEF� Ê≈ ∫Èdš_« Ê«bK³�«  WÐd&  ●

 —«d�≈ ÊQý s� Ê≈ Æ’U)«Ë ÂUF�« 5ŽUDI�« 5Ð U� W�«dA�« rOEM²� 5½«u� XF{Ë ¨X¹uJ�«Ë
 ŸUDI�«  eH×¹Ë t²½UJ� “eF¹ U2 ‰Ëb�«  Ác¼ ·UB� w?� ÊUM³�  lC¹ Ê√ «c¼ Êu½UI�«  ŸËdA�

ÆW−²M� W�«dý l¹—UA� w?� ‰ušb�« vKŽ ¨w³Mł_«Ë wÐdF�«Ë tM� wK;« ¨’U)«
 ŸUDI�« s� q� 5Ð ÊËUF²�« Ÿ«u½√ W�U� vKŽ Êu½UI�« qL²A¹ ∫Êu½UI�« ÊuLC� s�  «—U²�� ●
 Ë√ W½UO� Ë√ rO�dð Ë√ d¹uDð Ë√ Y¹b% Ë√ ¡UA½≈ Ë√ q¹uL²� ’U)« ŸUDI�«  U�ÝR�Ë ÂUF�«
 bOOA²�«ò  dB(« ô ‰U¦*«  qO³Ý vKŽ ÊËUF²�«  «c¼ qLA¹Ë ÆW�UF�«  WHB�«  UN�  l¹—UA� …—«œ≈
 bOOA²�«Ë rOLB²�«ò Ë√ åROT q¹u×²�«Ë qOGA²�«Ë qO¼Q²�« …œUŽ≈ò Ë√ åBOT q¹u×²�«Ë qOGA²�«Ë

ÆDBOT q¹u×²�«Ë qOGA²�«Ë
 Èb�  ∫WO�U²�«  ¡ÈœU³*UÐ  W�«dA�«  l¹—UA*  Á—UO²š«  w?�  WB�B�K�  vKŽô«  fK−*«  Âe²K¹  ●

 ŸËdALK� ÂUF�« ŸUDI�« WłUŠ ¨ŸUDIK� WO−Oð«d²Ýô« ·«b¼_«Ë W�UF�« W×KBLK� ŸËdA*« oOI%
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 ºbQ
¿ƒfÉ≤dG

 ïjQÉJ
¿ƒfÉ≤dG

á«ª°SQ IójôL¿ƒª°†ŸG

105/09/20089/9/2008 36 ºbQ
 ¥ƒ≤◊  »Hô©dG  ¥Éã«ŸG  ΩGôHG  áeƒµë∏d  IRÉL’G

¿É°ùf’G

205/09/200818/9/2008  38 ºbQ

 ájQƒ¡ª÷G ÚH ¢Vôb á«bÉØJG ΩGôHG áeƒµë∏d IRÉL’G

 √É«ŸG èeÉfÈd ( AFD) á«°ùfôØdG ádÉcƒdGh á«fÉæÑ∏dG

 ‹Éª°ûdG ¿ÉæÑd √É«e á°ù°SDƒÃ ¢UÉÿG ádòàÑŸG

305/09/200818/9/2008  38 ºbQ

 ∫hódG  OÉ–G  ¤G  ΩÉª°†f’G  áeƒµë∏d  IRÉL’G

 á«µ∏°SÓdGh  á«µ∏°ùdG  ä’É°üJÓd  á«eÓ°S’G

»°SÉ°S’G ¬eÉ¶f ≈∏Y ábOÉ°üŸGh

405/09/200818/9/2008  38 ºbQ

 »`aÉ°VG ¢Vôb á«bÉØJG ¤G ΩÉª°†f’G áeƒµë∏d IRÉL’G

 ÖLƒÃ áeÈŸG) 620/ºbQ ¢Vô≤dG á«bÉØJG πjó©Jh

 ájQƒ¡ª÷G ÚH ( 2/8/2001 ïjQÉJ 337 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG

ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒµdG ¥hóæ°üdGh á«fÉæÑ∏dG

505/09/200818/9/2008  38 ºbQ

 ∫ƒcƒJhÈdG  ¤G  ΩÉª°†f’G  áeƒµë∏d  IRÉL’G

 ·’G »`ØXƒe áeÓ°ùH á≤∏©àŸG á«bÉØJÓd …QÉ«àN’G

É¡H Ú£ÑJôŸG OGôa’G h IóëàŸG

605/09/200818/9/2008  38 ºbQ

 áeƒµM  ÚH  ádÉch  á«bÉØJG  ΩGôHG  áeƒµë∏d  IRÉL’G

 á«ªæà∏d  »eÓ°S’G  ∂æÑdGh  á«fÉæÑ∏dG  ájQƒ¡ª÷G

 IQÉª©dGh  á°Sóæ¡dG  »à«∏c  äGõ«¡Œ h  ∫ÉªYG  ò«`Øæàd

.¢ù∏HGôW »`a á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ´hô°ûe QÉWG »`a

705/09/200818/9/2008  38 ºbQ

 ájÉª◊Gh  ™«é°ûJ  á«bÉØJG  ΩGôHG  áeƒµë∏d  IRÉL’G

 á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ŸG áeƒµM ÚH äGQÉªãà°SÓd ádOÉÑàŸG

¿ÉªY áæ£∏°S áeƒµMh

805/09/200818/9/2008  38 ºbQ

 áeƒµM ÚH ´Éæ°üà°SG á«bÉØJG ΩGôHG áeƒµë∏d IRÉL’G

 á«ªæà∏d  »eÓ°S’G  ∂æÑdGh  á«fÉæÑ∏dG  ájQƒ¡ª÷G

 IQÉª©dG h á°Sóæ¡dG »à«∏c äGõ«¡Œ h ∫ÉªYG ò«`Øæàd

¢ù∏HGôW »`a á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ´hô°ûe QÉWG »`a

905/09/200818/9/2008  38 ºbQ
 á°ù°SDƒŸG  ¢ù«°SCÉJ  á«bÉØJG  ΩGôHG  áeƒµë∏d  IRÉL’G

IQÉéàdG πjƒªàd á«eÓ°S’G á«dhódG

1005/09/200818/9/2008  38 ºbQ

 ájQƒ¡ª÷G áeƒµM ÚH ¥ÉØJG ΩGôHG áeƒµë∏d IRÉL’G

 ∫ƒM á«eÓ°S’G  ¿GôjG  ájQƒ¡ªL áeƒµMh á«fÉæÑ∏dG

á«côª÷G ÉjÉ°†≤dG »`a ∫OÉÑàŸG …QGO’G ¿hÉ©àdG



 ºbQ
¿ƒfÉ≤dG

 ïjQÉJ
¿ƒfÉ≤dG

á«ª°SQ IójôL¿ƒª°†ŸG

1111/09/200818/9/2008  38 ºbQ

 ájÉªM h ™«é°ûJ á«bÉØJ’ á«Hô©dG áªLÎdG ∫GóÑà°SG

 á«fÉæÑ∏dG  ájQƒ¡ª÷G  áeƒµM  ÚH  äGQÉªãà°S’G

 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ áeÈŸG É«fÉÑ°SG áµ∏‡ áeƒµMh

.1997/02/23 ïjQÉJ 632

1211/09/200818/9/2008  38 ºbQ

 ∫ƒcƒJhÈdG  ¤G  ΩÉª°†f’G  áeƒµë∏d  IRÉL’G

  øe  √ÒZh  Öjò©àdG  á°†gÉæe  á«bÉØJ’  …QÉ«àN’G

 hCG á«fÉ°ùfÓdG hCG á«°SÉ≤dG áHƒ≤©dG hCG á∏eÉ©ŸG Ühô°V

á«æ¡ŸG

1305/09/200818/9/2008  38 ºbQ

 ájQƒ¡ª÷G ÚH ¢Vôb á«bÉØJG ΩGôHG áeƒµë∏d IRÉL’G

 …OÉ°üàb’G  AÉ‰Ód  »Hô©dG  ¥hóæ°üdGh  á«fÉæÑ∏dG

 ôjƒ£àdG ´hô°ûe πjƒ“ »`a áªgÉ°ùª∏d »YÉªàL’Gh

.…QGO’G

1405/09/200818/9/2008  38 ºbQ

 ó««≤J hCG ô¶M á«bÉØJG ¤G ΩÉª°†f’G áeƒµë∏d IRÉL’G

 ÉgQÉÑàYG  øµÁ  áæ«©e  ájó«∏≤J  áë∏°SCG  ∫Éª©à°SG  hCG

 É¡J’ƒcƒJhôHh  ôK’G  á«FGƒ°ûY  hCG  Qô°†dG  áWôØe

áKÓãdG

1505/09/200818/9/2008  38 ºbQ

 ájQƒ¡ª÷G áeƒµM ÚH ¥ÉØJG ΩGôHG áeƒµë∏d IRÉL’G

 ≥«Ñ£J ¿CÉ°ûH á«d É£j’G ájQƒ¡ª÷G áeƒµMh á«fÉæÑ∏dG

 É«Lƒdƒæµàd  áæeqG  á«à–  á«æH  ∫ƒM  ¿hÉ©J  ´hô°ûe

.äÉeƒ∏©ŸG

1605/09/200818/9/2008  38 ºbQ

 áeƒµM  ÚH  ¢Vôb  á«bÉØJG  ΩGôHG  áeƒµë∏d  IRÉL’G

 AÉ‰Ód  »Hô©dG  ¥hóæ°üdGh  á«fÉæÑ∏dG  ájQƒ¡ª÷G

 ´hô°ûe πjƒ“ »`a áªgÉ°ùª∏d »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

.IQô°†àŸG á«°SÉ°SC’G á«àëàdG ≈æÑdG QÉªYEG IOÉYCG

1705/09/20089/9/2008  36 ºbQ
 á«dÉŸG  ájôjóe  »`a  ΩÉ©dG  øjódG  ájôjóe  çGóMG

.á«dÉŸG IQGRh ∑Óe »`a áeÉ©dG

1805/09/20089/9/2008 36 ºbQ¢ù∏HGôW »`a á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G á≤£æŸG AÉ°ûfG

1905/09/20089/9/2008 36 ºbQ
 46/83 ºbQ  »YGÎ°T’G  Ωƒ°SôŸG  ΩÉµMCG  ¢†©H  πjó©J

(Qƒ°T ±h’G äÉcô°T ΩÉ¶f)

2005/09/20089/9/2008 36 ºbQ

 çGóMCG) 1997/06/02 ïjQÉJ 642 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG πjó©J

 Úà«ª«∏bG  Úàë∏°üe áaÉ°VG  á¡÷ (áYÉæ°üdG  IQGRh

.ÚJójóL



 ºbQ
¿ƒfÉ≤dG

 ïjQÉJ
¿ƒfÉ≤dG

á«ª°SQ IójôL¿ƒª°†ŸG

2105/09/20089/9/2008  36 ºbQ
 á¶aÉfi -øjõL AÉ°†b zájQÉY{ ájôb º°SG ∫GóÑà°SG

.z…GQÉY{ ájôb º°SÉH »Hƒæ÷G ¿ÉæÑd

2205/09/20089/9/2008  36 ºbQ

 áeÉ©dGh  á«eÉ¶ædG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ™«ªL  AÉØYG

 øe ähÒH - ‹hódG …ôjô◊G ≥«`aQ QÉ£e »`a á∏eÉ©dG

 .∫É¨°T’G ä’óHh AGƒj’Gh IQÉf’Gh •ƒÑ¡dG ä’óH

2305/09/20089/9/2008  36 ºbQ

 112  ºbQ  »YGÎ°T’G  Ωƒ°SôŸG  øe/87/  IOÉŸG  πjó©J

 AÉ£NG í«ë°üJ .(Ú`ØXƒŸG ΩÉ¶f) 12/6/1959 ïjQÉJ

 16/10/2008  ïjQÉJ  23  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  »`a  á«©Ñ£e

 ïjQÉJ  47  ºbQ  á«ª°SôdG  Iójô÷G  OóY  »`a  Qƒ°ûæŸG

.6/11/2008

2405/09/20089/9/2008  36 ºbQ
 ≈àM  160/92  ºbQ  äGQÉéj’G  ¿ƒfÉb  ∫ƒ©Øe  ójó“

30/8/2009 ïjQÉJ

2505/09/20089/10/2008  41 ºbQ.á«HÉ«ædG äÉÑîàf’G

2616/10/200823/10/2008  44 ºbQ

 áeƒµM  ÚH  ádÉch  á«bÉØJG  ΩGôHG  áeƒµë∏d  IRÉL’G

 á«ªæà∏d  »eÓ°S’G  ∂æÑdGh  á«fÉæÑ∏dG  ájQƒ¡ª÷G

 Ú°ù–  ´hô°ûÃ  á°UÉN  äGõ«¡Œh  ∫ÉªYG  ò«`Øæàd

.¢ù∏HGôW áæjóŸ á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh

2716/10/200823/10/2008  44 ºbQ

 áeƒµM ÚH ´Éæ°üà°SG á«bÉØJG ΩGôHG áeƒµë∏d IRÉL’G

 á«ªæà∏d  »eÓ°S’G  ∂æÑdGh  á«fÉæÑ∏dG  ájQƒ¡ª÷G

 Ú°ù–  ´hô°ûÃ  á°UÉN  äGõ«¡Œh  ∫ÉªYG  ò«`Øæàd

 í«ë°üJ  .¢ù∏HGôW  áæjóŸ  á«àëàdG  á«æÑdG  ôjƒ£Jh

 16/10/2008 ïjQÉJ 27 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG »`a »©Ñ£e CÉ£N

 ïjQÉJ  47  ºbQ  á«ª°SôdG  Iójô÷G  OóY  »`a  Qƒ°ûæŸG

.6/11/2008

2816/10/200823/10/2008  44 ºbQ

 áeƒµM  ÚH  á«bÉØJG  ΩGôHG  áeƒµë∏d  IRÉL’G

 ∫ƒM  ÚæH  ájQƒ¡ªL  áeƒµMh  á«fÉæÑ∏dG  ájQƒ¡ª÷G

.ÚdOÉÑàŸG QÉªãà°S’G ájÉªMh ™«é°ûJ

2916/10/200823/10/2008  44 ºbQ

 áeƒµM  ÚH  á«bÉØJG  ΩGôHG  áeƒµë∏d  IRÉL’G

 ∫ƒMOÉ°ûàdG ájQƒ¡ªL áeƒµMh á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ª÷G

.äGQÉªãà°SÓd ádOÉÑàŸG ájÉª◊Gh §«°ûæàdG



 ºbQ
¿ƒfÉ≤dG

 ïjQÉJ
¿ƒfÉ≤dG

á«ª°SQ IójôL¿ƒª°†ŸG

3016/10/200823/10/2008  44 ºbQ

 IQÉŒ  πjƒ“  á«bÉØJG  ΩGôHG  áeƒµë∏d  IRÉL’G

 ∂æÑdGh  á«fÉæÑ∏dG  ájQƒ¡ª÷G  áeƒµM  ÚH  (äGOQGh)

.á«£Øf äÉ≤à°ûe AGô°ûd á«ªæà∏d »eÓ°S’G

3116/10/200823/10/2008  44 ºbQ

 áæLÉWôb ∫ƒcƒJhôH ¤G ΩÉª°†f’G áeƒµë∏d IRÉL’G

 á≤∏©àŸG  á«bÉØJÓd  á«FÉ«M’G  áeÓ°ùdÉH  ≥∏©àŸG

»Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdÉH

3216/10/200820/10/2008  43 ºbQ

 ICÉ°ûæŸG  zá°UÉÿG  ≥«≤ëàdG  áÄ«g{  á«MÓ°U  ™«°SƒJ

 20/4/2001  ïjQÉJ/318/  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  ÖLƒÃ

.∫Gƒe’G ¢†««ÑJ áëaÉµÃ ≥∏©àŸG

3316/10/200823/10/2008  44 ºbQ

 IóëàŸG ·’G á«bÉØJG ¤G ΩÉª°†f’G áeƒµë∏d IRÉL’G

 .OÉ°ùØdG áëaÉµŸ

3420/10/200820/10/2008  43 ºbQ

 ájÉª◊  á«bÉØJG  ¤G  ΩÉª°†f’G  áeƒµë∏d  IRÉL’G

 §°SƒàŸG  ôëÑ∏d  á«∏MÉ°ùdG  á≤£æŸGh  ájôëÑdG  áÄ«ÑdG

 ôëÑdG ájÉªM á«bÉØJG ≈∏Y äCGôW »àdG äÓjó©àdG »g

.çƒ∏àdG øe §°SƒàŸG

3516/10/200830/10/2008  30 ºbQ.áaÉ≤ãdG IQGRh º«¶æJ

3616/10/200820/10/2008  43 ºbQ.áaÉ≤ãdG IQGRƒH á£ÑJôŸG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸÉH ≥∏©àŸG

3716/10/200820/10/2008  43 ºbQ.á«`aÉ≤ãdG äÉµ∏àªŸÉH ≥∏©àŸG

3816/10/200820/10/2008  43 ºbQ

 º¡∏ªY  ΩÉ¶fh  ∑QÉª÷G  IQGOG  »eÉfi  OóY  ójó–

.º¡HÉ©JG ∫óHh º¡æ««©J •hô°Th ∫ƒ°UGh

3916/10/200820/10/2008  43 ºbQ.á«ª°SôdG IÒ©°ùàdG ÖLƒÃ AGhódG ±ô°üH ≥∏©àŸG

4016/10/200820/10/2008  43 ºbQ

 Ωƒ°SQ  äGôNCÉàe  ≈∏Y  áÑLƒàŸG  äÉeGô¨dG  ¢†«`ØîJ

.∂«fÉµ«ŸG

4116/10/200820/10/2008  43 ºbQ

 Ωƒ°SQ  äGôNCÉàe  ≈∏Y  áÑLƒàŸG  äÉeGô¨dG  ¢†«`ØîJ

.ájó∏ÑdG

4216/10/200820/10/2008  43 ºbQ

 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG øe /29/ IOÉŸG »`a …OÉe CÉ£N í«ë°üJ

 ájOÉ°üàb’G  á≤£æŸG  AÉ°ûfG)  5/9/2008  ïjQÉJ  18

 .(¢ù∏HGôW »`a á°UÉÿG



 ºbQ
¿ƒfÉ≤dG

 ïjQÉJ
¿ƒfÉ≤dG

á«ª°SQ IójôL¿ƒª°†ŸG

4303/11/20086/11/2008  47 ºbQ

 14/7/1993  ïjQÉJ  250/93  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  πjó©J

 QOÉ°üdG  ¿ƒfÉ≤dG  AÉ¨dGh  (…Qƒà°SódG  ¢ù∏éŸG  AÉ°ûfG)

9/6/2006 ïjQÉàH

4411/11/200811/11/2008  48 ºbQ.á«Ñjô°†dG äGAGôL’G

4511/12/200813/12/2008  55 ºbQ

 »∏NGódG  øe’G  iƒb  »`a  á«bôJ  AGôLÉH  IRÉL’G

á«côª÷G á£HÉ°†dG h ádhódG øeG h ΩÉ©dG øe’Gh

4611/12/200813/12/2008  55 ºbQ

 AÉ°ûfE’  ádó©ŸG  á«bÉØJ’G  ΩGôHG  áeƒµë∏d  IRÉL’G

 ÚH ähÒH »`a á«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒ∏d ºFGO Öàµe

á«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdG h á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ª÷G

472008/12/1113/12/2008  55 ºbQ

 ó«dƒdGh  ™«°VôdG  ájò¨J  äÉéàæe  ≥jƒ°ùJ  º«¶æJ

(É¡JGhOG h ) É¡∏FÉ°Shh

482008/12/1113/12/2008  55 ºbQ

 AÉHô¡µdG  äÉeóN  øe  øjó«`Øà°ùŸG  ´É°VhG  ájƒ°ùJ

 √É«ŸGh

492008/12/1318/12/2008  56 ºbQ

 ≥∏©àŸG  2000/5/24  ïjQÉJ  183  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  πjó©J

 πª©dG  äÉ«bÉØJG  ¤G  ΩÉª°†f’G  áeƒµë∏d  IRÉL’ÉH

.18-17-15-13-9-1 á«Hô©dG

502008/12/1318/12/2008  56 ºbQ

 ¤EG  »eôj  ÜGƒædG  ¢ù∏›  ¤EG  ¿ƒfÉb  ´hô°ûe  ádÉMEG

 áeƒµM  ÚH  ¢Vôb  á«bÉØJG  ΩGôHEG  áeƒµë∏d  IRÉLE’G

 AÉ‰EÓd  »Hô©dG  ¥hóæ°üdGh  á«fÉæÑ∏dG  ájQƒ¡ª÷G

 πjƒ“  »`a  áªgÉ°ùª∏d  »YÉªàLE’Gh  …OÉ°üàbE’G

 »`a  »ë°üdG  ±ô°üdGh  √É«ŸG  ≥aGôe  ôjƒ£J  ´hô°ûe

.á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæŸG ¢†©H

5113/12/200818/12/2008  56 ºbQ

 ∫ƒM  á«côª÷G  IógÉ©ŸG  ΩGôHG  áeƒµë∏d  IRÉL’G

1972 äÉjhÉ◊G

5213/12/200818/12/2008  56 ºbQ

 á«dhódG  á«bÉØJE’G  ¤G  ΩÉª°†f’G  áeƒµë∏d  IRÉL’G

1979 ΩÉ©d ÚjôëÑdG PÉ≤f’G h åëÑ∏d

532008/12/27 2008/12/30  59 ºbQ á«côª÷G á£HÉ°†dG •ÉÑ°V ´É°VhG Iƒ°ùJ



 ºbQ
¿ƒfÉ≤dG

 ïjQÉJ
¿ƒfÉ≤dG

á«ª°SQ IójôL¿ƒª°†ŸG

542008/12/17 2008/12/30  59 ºbQ

 ¤EG  »eôj ÜGƒædG  ¢ù∏› ¤EG   ¿ƒfÉb ´hô°ûe ádÉMEG

-11-11  ïjQÉJ  44  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  OGƒe  ¢†©H  πjó©J

.(á«Ñjô°†dG äGAGôL’G) 2008

552008/12/272008/12/30  59 ºbQ

 ¤EG  »eôj  ÜGƒædG  ¢ù∏›  ¤EG  ¿ƒfÉb  ´hô°ûe  ádÉMEG

.¿Éª°†dG äÉÄ«g º«¶æJ ¿ƒfÉb OGƒe ¢†©H πjó©J

562008/12/272008/12/30  59 ºbQ á«æØdG ø¡ŸG º«¶æJ

572008/12/272008/12/30  59 ºbQ

 ¤EG  »eôj  ÜGƒædG  ¢ù∏›  ¤EG  ¿ƒfÉb  ´hô°ûe  ádÉMEG

-7-29  ïjQÉJ  442  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉµMCG  ¢†©H  πjó©J

 »à∏Môe »`a ¢SQóe áØ«Xh »`a Ú«©àdG ∫ƒ°UCG) 2002

(»°SÉ°SC’G º«∏©àdGh á°VhôdG

582008/12/272008/12/30  59 ºbQ

 ¤EG  »eôj ÜGƒædG  ¢ù∏› ¤EG   ¿ƒfÉb ´hô°ûe ádÉMEG

-11-7  ïjQÉJ  110  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉµMG  ¢†©H  πjó©J

 .»`aô°üŸG ™°VƒdG ìÓ°UEÉH ≥∏©àŸG 1991

592008/12/272008/12/30  59 ºbQ

 2008/10/08 ïjQÉJ 25 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG OGƒe ¢†©H πjó©J

( á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G )

602008/12/272008/12/30  59 ºbQ

 πª°û«d  2008/10/16  ïjQÉJ  41  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  πjó©J

AÉæÑdG äÉØdÉfl ájƒ°ùJ äÉeGôZ ¢†«`ØîJ

612008/12/272008/12/30  59 ºbQ

 ïjQÉJ  40  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉµMÉH  πª©dG  ójó“

 ≈∏Y  áÑLƒàŸG  äÉeGô¨dG  ¢†«`ØîJ  )  2008/10/16

( ∂«fÉµ«ŸG Ωƒ°SQ äGôNCÉàe

622008/12/272008/12/30  59 ºbQ

 2005/12/9  ïjQÉJ  709  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dÉH  πª©dG  IOÉYEG

 á≤£æŸG  ¤G  â∏NOG  »àdG  äGQÉ«°ùdG  ´É°VhG  ájƒ°ùJ  )

( É¡d »∏FGô°SE’G ∫ÓàME’G áÑ≤M AÉæKCG ájOhó◊G

6331/12/2008 08/01/2009 2  ºbQ

 äGQGO’G  »`a  QƒL’Gh  ÖJGhô∏d  ≈fO’G  ó◊G  ™aQ

 äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉjó∏ÑdGh  á«fÉæÑ∏dG  á©eÉ÷Gh  áeÉ©dG

 IOÉjR  AÉ£YGh  πª©dG  ¿ƒfÉ≤d  á©°VÉÿG  ÒZ  áeÉ©dG

á°û«©e AÓZ



 ºbQ
¿ƒfÉ≤dG

 ïjQÉJ
¿ƒfÉ≤dG

á«ª°SQ IójôL¿ƒª°†ŸG

6404/03/200912/03/2009  12 ºbQ

 ÚH  m¿ÉK  ¢Vôb  á«bÉØJG  ΩGôHEG  áeƒµë∏d  IRÉL’G

 á«ªæà∏d  »àjƒµdG  ¥hóæ°üdGh  á«fÉæÑ∏dG  ájQƒ¡ª÷G

 ähÒH  πNóe  ´hô°ûe  ò«`Øæàd  á«Hô©dG  ájOÉ°üàb’G

 -á«eRÉ◊G ¤hC’G á∏MôŸG) ájQƒ°ùdG Ohó◊G -»bô°ûdG

.(ôaƒ°U

6504/03/200912/03/2009  12 ºbQ.‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U »`a ¿ÉæÑd áªgÉ°ùe IOÉjR

6604/03/200912/03/2009  12 ºbQ.á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G »`a á«ÁOÉcC’G ¢ùdÉéŸG º«¶æJ

672009/03/14  19/03/2009  13 ºbQ

 øe ΩÉ©dG øeÓd áeÉ©dG ájôjóŸG »`a Ú°ûàØe á«bôJ

ΩRÓe áÑJQ ¤G ¥ƒa Éeh RÉà‡ ¢ûàØe áÑJQ

682009/03/212009/03/26 14 ºbQ

 á«æ°†dG  -  á«æŸG  AÉ°†b  É«Mõb  -  π©HO  ájôb  π°üa

 ájôbh  zπ©HO{  ájôb  ÉÑ°üàd  ∫Éª°ûdG  á¶aÉfi

 zÉ«Mõb{

6923/04/200930/4/2009 19 ºbQ

 ¤EG  »eôj ÜGƒædG  ¢ù∏› ¤EG   ¿ƒfÉb ´hô°ûe ádÉMEG

 äÓª©dÉH  áæjõN  äGóæ°S  QGó°UEG  áeƒµë∏d  IRÉLE’G

 ¿ƒjódG  ójó°ùàd  á«fÉæÑ∏dG  IÒ∏dÉH  hCG/h  á«ÑæLC’G

.øjó¡©àª∏d ádhódG ≈∏Y áÑJÎŸG

7023/04/200930/4/2009 19 ºbQ

 ¤EG  »eôj ÜGƒædG  ¢ù∏› ¤EG   ¿ƒfÉb ´hô°ûe ádÉMEG

 ´hô°ûÃ  Ú≤ë∏ŸG  2  ºbQh  1  ºbQ  Údhó÷G  πjó©J

 1960-3-5 ïjQÉJ 3473 ºbQ Ωƒ°SôŸÉH QOÉ°üdG ¿ƒfÉ≤dG

. (…RQódG »ÑgòŸG AÉ°†≤dG º«¶æJ) ¬JÓjó©Jh

7123/04/200930/4/2009 19 ºbQ

 ¤EG  »eôj ÜGƒædG  ¢ù∏› ¤EG   ¿ƒfÉb ´hô°ûe ádÉMEG

 í«ë°üàdG π«¡°ùJ ¢Vôb ó≤Y ΩGôHEG áeƒµë∏d IRÉLE’G

 ájQƒ¡ª÷G  áeƒµM  ÚH  ¬≤ë∏eh  (ÊÉãdG)  »∏µ«¡dG

.»Hô©dG ó≤ædG ¥hóæ°Uh á«fÉæÑ∏dG

7223/04/200930/4/2009 19 ºbQ

 »eôj  ÜGƒædG  ¢ù∏›  ¤EG  ¿ƒfÉb  ´hô°ûe  ádÉMEG

 ïjQÉJ  90  ºbQ  ¿ƒfÉ≤dG  øe  3  IOÉŸG  πjó©J  ¤EG

 êhôN  º°SQ  ¢VôØH  ≥∏©àŸG  ¬JÓjó©Jh  1991/9/10

.øjôaÉ°ùŸG ≈∏Y

7323/04/200930/4/2009 19 ºbQIQGOG ¢†jƒ©J ¢SQGóŸG …ôjóe AÉ£YG •hô°T ójó–



 ºbQ
¿ƒfÉ≤dG

 ïjQÉJ
¿ƒfÉ≤dG

á«ª°SQ IójôL¿ƒª°†ŸG

7423/04/200930/4/2009 19 ºbQ

 ¤EG  »eôj ÜGƒædG  ¢ù∏› ¤EG   ¿ƒfÉb ´hô°ûe ádÉMEG

 »`a πª©dG IQGRh ÚH á«bÉØJG ΩGôHEG áeƒµë∏d IRÉLE’G

 Iôé¡dGh á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRhh á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ª÷G

 »æØdG ¿hÉ©àdG ∫É› »`a á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL »`a

á∏eÉ©dG …ójC’G π≤æJh

7507/05/200914/5/2009 22 ºbQ

 ¤EG  »eôj ÜGƒædG  ¢ù∏› ¤EG   ¿ƒfÉb ´hô°ûe ádÉMEG

 »côª÷G π≤◊G »`a ™jô°ûàdG ≥M áeƒµ◊G íæe

7613/05/200921/5/2009 23 ºbQ∫ó©dG IQGRh »b ΩÓbG AÉ°SDhQ â«ÑãJ
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áÑLƒàŸG ≠dÉÑŸG ¢üî∏e

∫ÉéŸG

 ÖLƒàj Ée áÑ°ùf
 ÜÉ°ùM ≈∏Y

 áæjõÿG
 øe á«fÉæÑ∏dG
 ´ƒª› π°UCG

áÑLƒàŸG ≠dÉÑŸG

 ó«°UQ
 …òdG õé©dG

 ¬∏ªëàJ
 áæjõÿG
á«fÉæÑ∏dG

  ≠dÉÑŸG
 á°ü°üîŸG
 áÑLƒàŸGh

 ÜÉ°ùM ≈∏Y
äÉÑ¡dG

 ´ƒª›
 ≠dÉÑŸG

áÑLƒàŸG

.CG.O ¿ƒ«∏e

%60^5 131^92 86^02 217^94

 …hPh ≈Mô÷G IóYÉ°ùe) á∏LÉY áKÉZEG ∫ÉªYCG

 IOÉYG ,¢VÉ≤fCG ™aQ ,á«FGòZ OGƒe ,AGó¡°ûdG

(...Qƒ°ùLh ¥ôW ,á«eƒµM ÊÉÑe QÉªYG

%38^55 309^86 493^93 803^79

 á«æµ°ùdG äGóMƒdG ÜÉë°UC’ äGóYÉ°ùe

 á«æHCGh IQô°†àŸG iô≤dG QÉªYEG IOÉYE’

á«Hƒæ÷G á«MÉ°†dG

%43^24 441^78 579^95 1,021^73 ´ƒªéŸG

WO½UM³K�« WM¹e)«Ë W×½U*«  UN'« »U�Š vKŽ W¾ON�« ‰ULŽ√ sŽ W³łu²*« m�U³*«

©≤∞∞π ‰uK¹√ ≥∞ v²Š®  wKOz«dÝù« Ê«ËbF�« —UŁ¬ W�«“≈ W'UF* 

 W×½U*«  UN'« »U�Š vKŽ W¾ON�« q³� s� WŽu�b*« m�U³*«

©≤∞∞π ‰uK¹√ ≥∞ v²Š®  wKOz«dÝù« Ê«ËbF�« —UŁ¬ W�«“≈ W'UF* WO½UM³K�«  WM¹e)« »U�Š vKŽË

áYƒaóŸG ≠dÉÑŸG ¢üî∏e

∫ÉéŸG

™aO Ée áÑ°ùf 
ÜÉ°ùM ≈∏Y 

áæjõÿG 
¤EG á«fÉæÑ∏dG 
≠dÉÑŸG ´ƒª› 

áYƒaóŸG

 »àdG ≠dÉÑŸG
 ≈∏Y â©aO

 ÜÉ°ùM
 áæjõÿG
á«fÉæÑ∏dG

 ≠dÉÑŸG
 áYƒaóŸG
 π°UCG øe

äÉÑ¡dG

 ´ƒª›
 ≠dÉÑŸG

áYƒaóŸG

.CG.O ¿ƒ«∏e

58^24 % 120^01 86^02 206^03

…hPh  ≈Mô÷G  IóYÉ°ùe)  á∏LÉY  áKÉZEG  ∫ÉªYCG 

QÉªYG IOÉYG ,¢VÉ≤fCG  ™aQ ,á«FGòZ OGƒe ,AGó¡°ûdG 

Qƒ°ùLh ¥ôW ,á«eƒµM ÊÉÑe...)

34^56 % 249^11 471^5 720^61

IOÉYE’  á«æµ°ùdG  äGóMƒdG  ÜÉë°UC’  äGóYÉ°ùe 

á«Hƒæ÷G á«MÉ°†dG á«æHCGh IQô°†àŸG iô≤dG QÉªYEG

%39^84 369^12 557^52 926^64 ´ƒªéŸG



 …d�b*« WOMJ��«  «bŠu�« »U×�_  «bŽU�L� UNÐ Âe²K*« m�U³*«

©≤∞∞π ‰uK¹√ ≥∞ v²Š®  WO½UM³K�« WM¹e)« »U�Š vKŽË W×½U*« ‰Ëb�« »U�Š vKŽ …—dC²*«Ë

 …d�b*« WOMJ��«  «bŠu�« »U×�_  «bŽU�L� WŽu�b*«Ë …—dI*« m�U³*«

©≤∞∞π ‰uK¹√ ≥∞ v²Š® WO½UM³K�« WM¹e)« »U�Š vKŽË W×½U*« ‰Ëb�« »U�Š vKŽ …—dC²*«Ë

(.CG.O ¿ƒ«∏e) É¡H Ωõà∏ŸG ≠dÉÑŸG

ádhódG
´ƒªéŸG

 øcÉ°ùŸG QÉªYEG IOÉYE’
  á«MÉ°†dG »`a

á«Hƒæ÷G

 QÉªYEG IOÉYE’
iô≤dG »`a øcÉ°ùŸG

325^04 32^08 292^96 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

106^63 10^4 96^23 âjƒµdG

36^38 9^75 26^63 ¿ÉªY áæ£∏°S

22^89 0 22^89 ¥Gô©dG

2^09 0 2^09 øjôëÑdG áµ∏‡

0^9 0 0^9    É«°ù«fhófCG

493^93 52^23 441^7 áëfÉŸG äÉ¡÷G πÑb øe É¡H Ωõà∏ŸG ≠dÉÑŸG ´ƒª›

309^86 254^86 55^0 á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G πÑb øe É¡H Ωõà∏ŸG ≠dÉÑŸG

803^79 307^09 496^7 ´ƒªéŸG

 ±ô°üJ ⁄ »àdG ≠dÉÑŸG
 ≠dÉÑŸG π°UCG øe

  äÉÑ¡dG øe á°ü°üîŸG
 øe É¡H Ωõà∏ŸG ∂∏Jh

á«fÉæÑ∏dG áæjõÿG πÑb

 áYƒaóŸG ≠dÉÑŸG
 ÜÉ°ùM ≈∏Y

 ≈∏Yh äÉÑ¡dG
 áæjõÿG ÜÉ°ùM

á«fÉæÑ∏dG

 á°ü°üîŸG ≠dÉÑŸG
 äÉÑ¡dG π°UCG øe

 É¡H Ωõà∏ŸG ∂dòch
 áæjõÿG πÑb øe

á«fÉæÑ∏dG

∫hódG

(.CG.O ¿ƒ«∏e)
17^99 307^01 325* ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

10^55 104^45 115 âjƒµdG

4^93 35^07 40 ¿ÉªY áæ£∏°S

0^87 22^13 23** ¥Gô©dG

1^1 1^9 3 øjôëÑdG áµ∏‡

0^15 0^85 1 É«°ù«fhófCG   

35^59 471^5 507
 πÑb øe É¡H Ωõà∏ŸG ≠dÉÑŸG ´ƒª›

áëfÉŸG äÉ¡÷G

60^75 249^11 309^86
 øe áYƒaóŸGh É¡H Ωõà∏ŸG ≠dÉÑŸG

á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G πÑb

43^69 16^027 68^618 ´ƒªéŸG



 WKłUF�« WŁUžù« ‰ULŽ√ sŽ WŽu�b*«Ë …—dI*« m�U³*«

©≤∞∞π ‰uK¹√ ≥∞ v²Š®  WO½UM³K�« WM¹e)«Ë W×½U*« ‰Ëb�« »U�Š vKŽ

±ô°üJ ⁄ »àdG ≠dÉÑŸG 
≠dÉÑŸG π°UCG øe 

äÉÑ¡dG øe á°ü°üîŸG  
øe É¡H Ωõà∏ŸG ∂∏Jh 

á«fÉæÑ∏dG áæjõÿG πÑb

≠dÉÑŸG 
≈∏Y áYƒaóŸG 
äÉÑ¡dG ÜÉ°ùM 

áæjõÿGh 
á«fÉæÑ∏dG

á°ü°üîŸG ≠dÉÑŸG 
äÉÑ¡dG π°UCG øe 
øe É¡H Ωõà∏ŸGh 
áæjõÿG πÑb 

á«fÉæÑ∏dG

∫hódG

(.CG.O ¿ƒ«∏e)

0 50 50 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

0 15 15 âjƒµdG

0 0 0 ¿ÉªY áæ£∏°S

0 12 ✻12 ¥Gô©dG

0 0 0 øjôëÑdG áµ∏‡

0 0 0    É«°ù«fhófCG

0 9^02 9^02 äÉcô°Th ¢UÉî°TCG øe ájó≤f äÉYÈJ 

0 86^02 86^02 áYƒaóŸGh É¡H Ωõà∏ŸG ≠dÉÑŸG ´ƒª› 

áëfÉŸG äÉ¡÷G πÑb øe

11^91 120^01 ✻✻131^92 πÑb øe áYƒaóŸGh É¡H Ωõà∏ŸG ≠dÉÑŸG 

á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G

91^11 30^602 49^712 ´ƒªéŸG

  »U×�√  «bŽU�� bMÐ v�« ‚«dF�« W�Ëœ UNÐ X�e²�« w²�«  WKłUF�« WŁUžù« ‰ULŽ√ bMÐ s� Æ√Æœ ÊuOK� Á—b� w?�U{≈ mK³� q¹u% - ✽
 Æ√Æœ ÊuOK� ≥µ m�U³�«Ë ‚«dF�« t²�b� Íc�« w�ULłô« ŸuL−*« q�√ s� …—dC²*«Ë …d�b*« WOMJ��«  «bŠu�«

 mK³0 ‚«dF�« s� hB�*« mK³*« iO?H�ð W−O²½ Æ√Æœ ÊuOK� mK³0 WŁUžù« ‰ULŽ√ sŽ WO½UM³K�« W�Ëb�« tÐ Âe²Kð  Íc�« mK³*« …œU¹“ - ✽✽
Æ‚«dF�« W�Ëœ s� …UM³²*« WOMJ��«  «bŠu�« »U×�√  «bŽU�* tK¹u% Èdł Íc�«Ë qŁU2
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—ULŽù« …œUŽ≈ WOKLŽË WŁUžù« ‰ULŽ√ WHK� w?� W¾ON�« d³Ž W×½U*«  UN'«  UL¼U��

©≤∞∞π ‰uK¹√ ≥∞ v²Š® WOM�_«Ë W¹uÐd²�«Ë WOzU/ô« l¹—UA*« q¹u9Ë

⁄ »àdG ≠dÉÑŸG 
π°UCG øe ±ô°üJ 
á°ü°üîŸG ≠dÉÑŸG 

äÉÑ¡dG øe

≠dÉÑŸG 
áYƒaóŸG

≠dÉÑŸG 
øe á°ü°üîŸG 

áÑ¡dG π°UCG
πNóàdG ä’É›

.CG.O ¿ƒ«∏e

0 50 50

 ,AGó¡°ûdG …hPh ≈Mô÷G IóYÉ°ùe) á∏LÉY áKÉZEG ∫ÉªYCG

 ,á«eƒµM ÊÉÑe QÉªYG IOÉYG ,¢VÉ≤fCG ™aQ ,á«FGòZ OGƒe

(...Qƒ°ùLh ¥ôW

 á«MÉ°†dG  á«æHCG  øe  OóYh  iô≤dG  QÉªYEG  IOÉYE’  IQô°†àŸGh  IôeóŸG   á«æµ°ùdG  äGóMƒdG  ÜÉë°UC’  äGóYÉ°ùe

 ájƒHÎdGh   á«FÉ‰E’G  ™jQÉ°ûŸG  øe  OóY  ò«`ØæJh  ,ájQÉcòàdG  á«æHC’Gh  á«àëàdG  ≈æÑdG  ¢†©H  AÉ°ûfEGh  ,á«Hƒæ÷G

á«æeC’Gh

12^31 280^69 1293
 QÉªYEG  IOÉYE’  á«æµ°ùdG  äGóMƒdG  ÜÉë°UC’  äGóYÉ°ùe

(221) äGó∏ÑdGh  iô≤dG

 ”—«b*« rO�dð …œUŽ« w?� dýU³� qJAÐË XLNÝ« YOŠ ÊUM³� v�« …b×²*« WOÐdF�«  —U�ù« W�Ëœ t²F�œ U� lOLł m�U³*« Ác¼ q¦9 ô ✽
 w�« …dO¦� WOMOŽ  U³¼ X�b� UN½√ UL� Æ W¹œuIMF�« qÐUMI�«Ë ÂUG�_« Ÿe½ ŸËdA� v�« W�U{ùUÐ s¹œUOBK� wŽ«“Ë_« Q�d�Ë  UO?HA²�*«Ë

wKš«b�« s�ô« Èu�Ë w½UM³K�« gO'«

W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*«
 UOKF�« W¾ONK� UNK¹u% - w²�«Ë W?¹œuF��« W?OÐdF�« W?JKL*« s� W?�bI*«  U³N�« m�U³� ŸuL−�

UNÐ Âe²K*«Ë WŽu�b*« m�U³*«Ë UNBOB�ð  ôU−�Ë ¨WŁUžû�



  «bŽU�*« ŸuL−� q�√ s� p�–Ë …—dC²*«Ë …d�b*« WOMJ��«  «bŠu�« »U×�√  «bŽU�� bMÐ v�« Æ√Æœ ÊuOK�  ±∞mK³� …œU¹“ - ±
 WJKL*« X�e²�≈ b� ÊuJð w�U²�UÐË ÆÈdI�« w?� WOMJ��«  «bŠu�« »U×�√ `�UB� jI� …œU¹e�« Ác¼ hOB�ð - b�Ë WJKL*« UN²�b� w²�«
 p�– qLA¹Ë Æ√Æœ ÊuOK� ≥µ∞ s� ôbÐ  Æ√Æœ ÊuOK� ≥∂∞ WLOIÐ  WOÐuM'« WOŠUC�« w?� —UIŽ ≥∂Ë oÞUM*« w�UÐË »uM'« w?� W¹d� ≤≤≥ ?Ð

 …œU¹“ V³�Ð W×M*« s� hB�*« mK³*« ‚uH¹  ÈdI�« —ULŽ≈ …œUŽù tÐ Âe²K*« mK³*« ÊU� U*Ë Æ…—dC²*« ÈdI�« w?� WO²×²�« vM³�« —ULŽ≈ …œUŽ≈
 WJKL*« q³� s� …UM³²� UN½u� s� ÊuŠU¹ XOÐË WÓO�«— Úw²¹d� q¹u% - bI� p�c� ¨WJKL*« q³� s� …UM³²*« ÈdI�« ŸuL−� w?� s¹—dC²*« œbŽ

ÆWO½UM³K�« W�Ëb�« oðUŽ vKŽ 5²F�«Ë U×³Bð Ê√ v�«

 ¨©Æ«Æœ ÊuOK� ∑® ÊËd²³�« ¡UC� ≠qŽ«œ q�—b−Ð o¹dÞ ¨©Æ√Æœ ÊuOK� ¥∞® q¹UMFð  Ãd¹b*« WO�Ëb�« o¹dÞ ∫WOzU/ù« l¹—UA*« “dÐ√ s� ≤
 bÝ ¨©Æ√Æœ ÊuOK� ∂® ÍdAÐ …d¹u% ¨©ÊuOK� ≥® 5M� – 5KIFÐ o¹dÞ  ¨©Æ√Æœ ÊuOK� ±±® —UJŽ ‚dÞ ¨©Æ√Æœ ÊuOK� ∑® »Ëd)« rOK�≈ ‚dÞ
 fKÐ«dÞ w?� q²�« WÝ—b�Ë —UC)« ‚uÝ wŽËdA� ¨©Æ√Æœ ÊuOK� ≤∞® «bO� w?�  U¹UHM�« WKJA� W'UF� ŸËdA� ¨©Æ√Æœ ÊuOK� ¥® UB¹dÐ

 ©Æ√Æœ ÊuOK� ∑®

 dš¬ mK³� q¹u% -Ë ¨Æ√Æœ ÊuOK� ≤∞ mK³0 «bO� w?�  U¹UHM�« WKJA� W'UF� ŸËdA* ÊUM³� ·dB� Èb� ’Uš »U�Š `²� - ≥
 ¥∞ WG�U³�«Ë ŸËdALK� WO�ULłô« WHKJ�« q�√ s�  q¹UMFð ≠ Ãd¹b*« WO�Ëb�« o¹dD�« ŸËdA* Æ√Æœ ÊuOK� ≤∞ WLOIÐ —ULŽô«Ë ¡U/ù« fK−*

 ÊËd²³�« ¡UC� ≠qŽ«œ q�—b−Ð o¹dÞ ‰UGý« cO?HM²� Æ√Æœ ÊuOK� ∑ mK³� q¹u% - UL� Æ√Æœ ÊuOK�

 rŽb� WOMÞu�« W¾ON�« »U�Š v�≈ ±±Ø∞∏Ø∞π a¹—U²Ð Æ√Æœ Êu³K� ±µ[∂ m�U³�«Ë rOKF²�« ŸUD� rŽb� WBB�*« W×M*« bO�— q¹u% - ¥
ÆV¼«u�« W³ž—Ë  UNOłuð V�×Ð p�–Ë  WOLÝd�« WÝ—b*«

 …—œUG� v�≈ «ËdD{« s¹c�«Ë œ—U³�« dN½ rO��  w?� 5LOI*« v�≈ UNM� VKDÐË WJKL*« sŽ WÐUOM�UÐ Æ√Æœ ÊuOK� ±≤ mK³� l�œ Èdł µ
 —b& ¨dzU�)«Ë …U½UF*« s� dO¦J�« «uKL%Ë ≤∞∞∑ ÂUF�« nO�  w?� ÂöÝù« `²� WŽuL−� tÐ X�U� w²�« wÐU¼—ù« Âu−N�« V³�Ð rN�“UM�
 dO�cð ‰UÝ—≈ Èdł b�Ë WŁUžû� UOKF�« W¾ON�« »U�Š v�≈ W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« s� m�U³*« Ác¼ q¹u% Êü« v�≈ r²¹ r�  t½√ v�≈ …—Uýù«

Æ’uB)« «cNÐ

⁄ »àdG ≠dÉÑŸG 
π°UCG øe ±ô°üJ 
á°ü°üîŸG ≠dÉÑŸG 

äÉÑ¡dG øe

≠dÉÑŸG 
áYƒaóŸG

≠dÉÑŸG 
øe á°ü°üîŸG 

áÑ¡dG π°UCG
πNóàdG ä’É›

.CG.O ¿ƒ«∏e

5^68 26^32 32
 QÉªYEG  IOÉYE’  á«æµ°ùdG  äGóMƒdG  ÜÉë°UC’  äGóYÉ°ùe

(QÉ≤Y 36 (á«Hƒæ÷G á«MÉ°†dG »`a á«æHCG ¢†©H

23^01 11^99 35 á«à– ≈æH

63^92 3 76^08 140   2 á«FÉ‰EG ™jQÉ°ûe   

104^92 395^08 500

 IôeóŸG  á«æµ°ùdG äGóMƒdG ÜÉë°UC’ äGóYÉ°ùe ´ƒª›

 á«MÉ°†dG á«æHCG øe OóYh iô≤dG »`a IQô°†àŸGh

 á«æHC’Gh á«àëàdG ≈æÑdG ¢†©H AÉ°ûfEG ,á«Hƒæ÷G

á«FÉ‰E’G ™jQÉ°ûŸG øe OóYh ,ájQÉcòàdG

0 84 84 4 º«∏©àdG ´É£b ºYO

12^46 87^54 100 øe’G iƒbh ¢û«÷G ºYO

5 117^38 616^62 734 ´ƒªéŸG



 äGóMƒdG OóY
 á«æµ°ùdG

kÉ«∏c IôeóŸG

 äGóMƒdG OóY
 á«æµ°ùdG
IQô°†àŸG

 äGóMƒdG  ´ƒª›
 IQô°†àŸG á«æµ°ùdG

IôeóŸGh

/iô≤dG OóY
äGQÉ≤©dG

 äGóMƒdG ´RƒJ
 á«æµ°ùdG

     äGó∏ÑdGh iô≤dG »`a

1,298 14,540 15,838 79 Üƒæ÷G á¶aÉfi

2,638 31,991 34,629 88 á«£ÑædG á¶aÉfi 

317 2,904 3,221 32 ´É≤ÑdG á¶aÉfi 

4 751 755 13 ¿ÉæÑd πÑL  á¶aÉfi

12 271 283 9 ∫Éª°ûdG á¶aÉfi

4,269 50,457 54,726 ✽221
 iô≤dG ´ƒª›

 äGó∏ÑdGh

886 56 942 36 á«Hƒæ÷G á«MÉ°†dG »`a

5,155 50,513 55,668 ΩÉ©dG ´ƒªéŸG

WOÐuM'« WOŠUC�« w?�Ë  «bK³�«Ë ÈdI�« w?� …d�b*«Ë …—dC²*« WOMJ��«  «bŠu�« œbŽ Ÿ“uð

©≤∞∞π ‰uK¹√ ≥∞ v²Š® W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« s� …UM³²*« 

  ÊuŠU¹ XOÐË WÓO�«— Úw²¹d� q¹u% - p�c� ¨W×M*« s� hB�*« mK³*« ‚uH¹  ÈdI�« —ULŽ≈ …œUŽù WJKL*« q³� s� tÐ Âe²K*« mK³*« ÊU� U*  ✽
 ≤≤≥ s� ôbÐ W¹d� ≤≤± WJKL*« q³� s� …UM³²*« ÈdI�« ŸuL−� `³B¹ w�U²�UÐË WO½UM³K�« W�Ëb�« oðUŽ vKŽ U×³B²� WOD³M�« WE�U×� w?�

ÆW¹d�



 …—U½≈ ¨©Æ√Æœ ÊuOK� ≤≤[∑® WOÐuM'«  ËdOÐ  WOŠU{ w?� ∆—«uÞ e�d�Ë w{U¹— e�d�Ë ”—«b� ≥ ¡UA½≈ ∫WOzU/ù« l¹—UA*« “dÐ√ s�  ✽
 W�U� w?�  UO?HA²��Ë WO×� e�«d� eON&Ë qO¼Qð …œUŽ≈ ¨©Æ√Æœ ÊuOK� π® WOÐuM'«  ËdOÐ  WOŠU{ w?� ‚dÞ ‰ULŽ√ cO?HMðË  Ÿ—«uý

 ≥[π® W½U³²�« »UÐ – U¹—uÝ Ÿ—Uý qO¼Qð …œUŽ≈ ¨©Æ√Æœ ÊuOK� ∂® —UJŽ w?� wzUÐdNJ�« —UO²�« 5�% ¨©Æ√Æœ ÊuOK� ¥[µ® WO½UM³K�«  oÞUM*«
 XMÐ  ¡UC� Èd� w?� w×� ·d�Ë »dý ÁUO� l¹—UA� ¨©Æ√Æœ ÊuOK� ±[π® qO³ł XMÐ ¡UC� w?� WO�Oz—  U�dÞ l¹—UA� ¨©Æ√Æœ ÊuOK�

  w?� Ídz«b�« o¹dD�« ŸËdA� ¨©Æ√Æœ ÊuOK� ≤[≥® qO³ł XMÐ  U¹bKÐ œU%ù ∆—«uÞ e�d� ŸËdA� ¨©Æ√Æœ ÊuOK� ≤±® WOD³M�«Ë  —u�Ë qO³ł
 WO{U¹— WŽU� ¡UA½≈ ŸËdA�  ¨©Æ√Æœ ÊuOK� ≥[∏® WOD³M�« ¡UC� w?� WO�Oz— ‚dÞ qO¼QðË ¡UA½≈ ŸËdA� ¨©Æ√Æœ ÊuOK� ≥[∑® —u� WIDM�

 ÊuOK� ≤∞® p³KFÐ≠‚U¹— o¹dÞ qO¼Qð …œUŽ≈ ŸËdA� ¨©Æ√Æœ ÊuOK� ≤® nOIA�« WFK� qO¼Qð …œUŽ≈ ŸËdA� ¨©Æ√Æœ ÊuOK� ¥® ÍdO³G�« WIDM� w?�
 œ—U³�« dN½ rO�* W¹–U;« ÈdI�«Ë wÐdG�« ŸUI³�«Ë qO³ł XMÐË —u� WOC�« s� q� w?� WOŽUL²ł« W¹œUB²�« e�«d� ¥ ¡UA½≈ ŸËdA� ¨©Æ√Æœ

 dN½ rO�* W¹–U;« ÈdI�« w?�  ∆—«uÞ e�d� ¡UA½≈ ŸËdA�  ¨©Æ√Æœ ÊuOK� ≥∑® wÐdG�« ŸUI³�« WIDM� w?� »dý ÁUO� ŸËdA� ©Æ√Æœ ÊuOK� ±∞®
 WIDM� w?� WHý ÁUO� ŸËdA� ª©Æ√Æœ ÊuOK� ±∞® œ—U³�« dN½ rO�* W¹–U;« ÈdI�« w?� w×� ·d�Ë ÁUO� ŸËdA� ¨©Æ√Æœ ÊuOK� ≤® œ—U³�«

©Æ√Æœ ÊuOK� ≤® U¼—«ułË —U×A�«

X?¹uJ?�«
¨WŁUžû� UOKF�« W¾ONK� UNK¹u% - w²�«Ë X¹uJ�« s� W?�bI*«  U³N�« m�U³� ŸuL−�

 WŽu�b*« m�U³*«Ë WOzU/ù« l¹—UA*«Ë —ULŽô« …œUŽ≈Ë WŁUžù« ‰ULŽ√ w?� UNBOB�ð  ôU−�Ë 

©≤∞∞π ‰uK¹√ ≥∞ v²Š® UNÐ Âe²K*«Ë

±ô°üJ ⁄ »àdG ≠dÉÑŸG 
≠dÉÑŸG π°UCG øe 

äÉÑ¡dG øe á°ü°üîŸG

≠dÉÑŸG 
áYƒaóŸG

≠dÉÑŸG 
øe á°ü°üîŸG 

áÑ¡dG π°UCG
πNóàdG ä’É›

.CG.O ¿ƒ«∏e

0 15 15

 …hPh  ≈Mô÷G  IóYÉ°ùe)  á∏LÉY  áKÉZEG  ∫ÉªYCG

 QÉªYG  IOÉYG  ,¢VÉ≤fCG  ™aQ  ,á«FGòZ OGƒe  ,AGó¡°ûdG

(...Qƒ°ùLh ¥ôW ,á«eƒµM ÊÉÑe

á«MÉ°†dG á«æHCG øe OóYh iô≤dG QÉªYEG IOÉYE’ IQô°†àŸGh IôeóŸG  á«æµ°ùdG äGóMƒdG ÜÉë°UC’ äGóYÉ°ùe 

á«FÉ‰E’G ™jQÉ°ûŸG øe OóY ò«`ØæJh ,á«Hƒæ÷G

5^8 94^2 100
IOÉYE’ á«æµ°ùdG äGóMƒdG ÜÉë°UC’ äGóYÉ°ùe 

24( äGó∏ÑdGh  iô≤dG QÉªYEG)

4^75 10^25 15

 IOÉYE’  á«æµ°ùdG  äGóMƒdG  ÜÉë°UC’  äGóYÉ°ùe

(9)  á«Hƒæ÷G  á«MÉ°†dG  »`a  á«æHCG  ¢†©H  QÉªYEG

 äGQÉ≤Y

167^64 17^36 185 ✽á«FÉ‰EG ™jQÉ°ûe   

178^19 121^81 300

  á«æµ°ùdG äGóMƒdG ÜÉë°UC’ äGóYÉ°ùŸG ´ƒª›

 á«æHCG øe OóYh iô≤dG »`a IQô°†àŸGh IôeóŸG

á«FÉ‰E’G ™jQÉ°ûŸG øe OóYh ,á«Hƒæ÷G á«MÉ°†dG

178^19 136^81 315 ´ƒªéŸG



 äGóMƒdG OóY
kÉ«∏c IôeóŸG á«æµ°ùdG

 äGóMƒdG OóY
IQô°†àŸG á«æµ°ùdG

 äGóMƒdG  ´ƒª›
 IQô°†àŸG á«æµ°ùdG

IôeóŸGh

/iô≤dG OóY
äGQÉ≤©dG

 äGóMƒdG ´RƒJ
 á«æµ°ùdG

     äGó∏ÑdGh iô≤dG

548 2,537 3,085 11 Üƒæ÷G á¶aÉfi 

1,010 6,380 7,390 13 á«£ÑædG á¶aÉfi

1,558 8,917 10,475 24
 iô≤dG ´ƒª›

 äGó∏ÑdGh

212 89 301 9 á«Hƒæ÷G á«MÉ°†dG

1,770 9,006 10,776 ΩÉ©dG ´ƒªéŸG

  «bK³�«Ë ÈdI�« w?� …d�b*«Ë …—dC²*« WOMJ��«  «bŠu�« œbŽ Ÿ“uð

©≤∞∞π ‰uK¹√ ≥∞ v²Š® X¹uJ�« s� …UM³²*« WOÐuM'« WOŠUC�«Ë

ÊULŽ WMDKÝ

  ôU−� ¨WŁUžû� UOKF�« W¾ONK� UNK¹u% - w²�«Ë WMDK��« q³� s� W?�bI*«  U³N�« ŸuL−�

UNÐ Âe²K*«Ë WŽu�b*« m�U³*«Ë UNBOB�ð

 ⁄ »àdG ≠dÉÑŸG
 π°UCG øe ±ô°üJ
 á°ü°üîŸG ≠dÉÑŸG

äÉÑ¡dG øe

 ≠dÉÑŸG
áYƒaóŸG

 ≠dÉÑŸG
 øe á°ü°üîŸG

áÑ¡dG π°UCG
πNóàdG ä’É›

.CG.O ¿ƒ«∏e
á«Hƒæ÷G á«MÉ°†dGh iô≤dG »`a IQô°†àŸGh IôeóŸG  á«æµ°ùdG äGóMƒdG ÜÉë°UC’ äGóYÉ°ùe

4^03 25^97 30

IQô°†àŸGh IôeóŸG á«æµ°ùdG äGóMƒdG ÜÉë°UC’ äGóYÉ°ùe  

ájôb 31 ( äGó∏ÑdGh  iô≤dG QÉªYEG IOÉYE’)

0^9 9^1 10

IQô°†àŸGh  IôeóŸG  á«æµ°ùdG  äGóMƒdG  ÜÉë°UC’  äGóYÉ°ùe 

3  (á«Hƒæ÷G  á«MÉ°†dG  »`a  á«æHCG  ¢†©H  QÉªYEG  IOÉYE’ 

äGQÉ≤Y)

4^93 35^07 40

 IôeóŸG  á«æµ°ùdG äGóMƒdG ÜÉë°UC’ äGóYÉ°ùe  ´ƒª› 

á«Hƒæ÷G á«MÉ°†dGh iô≤dG »`a IQô°†àŸGh

10 0 ✽10 á«FÉ‰EG ™jQÉ°ûe 

39^41 70^35 05 ´ƒªéŸG

 w�dO�√ —ôËœ 5¹ö� …dAF�« mK³� hOB�²� w½ULF�« WO�U*« d¹“Ë s� ÎUÐU²� WŁUžû� UOKF�« W¾ON�« XLK�ð bI� V¼«u�« W¾OA� vKŽ Î¡UMÐ  ✽
ÆfKÐ«dÞ WM¹b�Ë «bO� WM¹b� s� q� w?� WO½UM³K�« W�ËbK� 5²Oł–u/ 5²Ý—b� ¡UM³�



‚«d?F�«

  ôU−� ¨WŁUžû� UOKF�« W¾ONK� UNK¹u% - w²�«Ë ‚«dF�« q³� s� W?�bI*«  U³N�« m�U³� ŸuL−�

UNÐ Âe²K*«Ë WŽu�b*« m�U³*«Ë UNBOB�ð

  «bK³�«Ë ÈdI�« w?� …d�b*«Ë …—dC²*« WOMJ��«  «bŠu�« œbŽ Ÿ“uð

©≤∞∞π ‰uK¹√ ≥∞ v²Š® ÊULŽ WMDKÝ q³� s� …UM³²*« WOÐuM'« WOŠUC�«Ë

  »U×�√  «bŽU�� bMÐ v�« ‚«dF�« W�Ëœ UNÐ X�e²�« w²�«  WKłUF�« WŁUžù« ‰ULŽ√ bMÐ s� Æ√Æœ ÊuOK� Á—b� w?�U{≈ mK³� q¹u% - ✽
 Æ√Æœ ÊuOK� ≥µ m�U³�«Ë ‚«dF�« t²�b� Íc�« w�ULłô« ŸuL−*« q�√ s� …—dC²*«Ë …d�b*« WOMJ��«  «bŠu�«

 äGóMƒdG OóY
 IôeóŸG á«æµ°ùdG

kÉ«∏c

 äGóMƒdG OóY
IQô°†àŸG á«æµ°ùdG

 äGóMƒdG  ´ƒª›
 IQô°†àŸG á«æµ°ùdG

IôeóŸGh

-iô≤dG OóY
äGQÉ≤©dG

 äGóMƒdG ´RƒJ
 á«æµ°ùdG

     äGó∏ÑdGh iô≤dG

364 2,047 2,411 12 Üƒæ÷G á¶aÉfi 

22 1,455 1,477 8 á«£ÑædG á¶aÉfi

18 392 410 6 ´É≤ÑdG á¶aÉfi 

1 841 842 5 ¿ÉæÑd πÑL  á¶aÉfi

405 4,735 5,140 31  äGó∏ÑdGh iô≤dG ´ƒª›

229 0 229 3 á«Hƒæ÷G á«MÉ°†dG

634 4,735 5,369 ΩÉ©dG ´ƒªéŸG

 ±ô°üJ ⁄ »àdG ≠dÉÑŸG
 ≠dÉÑŸG π°UCG øe

äÉÑ¡dG øe á°ü°üîŸG

 ≠dÉÑŸG
áYƒaóŸG

 ≠dÉÑŸG
 øe á°ü°üîŸG

áÑ¡dG π°UCG
πNóàdG ä’É›

.CG.O ¿ƒ«∏e

0 12 ✽ 12

 …hPh ≈Mô÷G IóYÉ°ùe) á∏LÉY áKÉZEG ∫ÉªYCG

 QÉªYG IOÉYG ,¢VÉ≤fCG ™aQ ,á«FGòZ OGƒe ,AGó¡°ûdG

(...Qƒ°ùLh ¥ôW ,á«eƒµM ÊÉÑe

0^87 22^13 23

 IôeóŸG á«æµ°ùdG äGóMƒdG ÜÉë°UC’ äGóYÉ°ùe

( iôb 4 ) äGó∏ÑdGh  iô≤dG QÉªYEG IOÉYE’  IQô°†àŸGh

0^87 34^13 35 ´ƒªéŸG



 äGóMƒdG OóY
kÉ«∏c IôeóŸG á«æµ°ùdG

 äGóMƒdG OóY
IQô°†àŸG á«æµ°ùdG

 äGóMƒdG  ´ƒª›
 IQô°†àŸG á«æµ°ùdG

IôeóŸGh
iô≤dG OóY

 äGóMƒdG ´RƒJ
 á«æµ°ùdG

     äGó∏ÑdGh iô≤dG

351 1,865 2,216 4 á«£ÑædG á¶aÉfi

351 1,865 2,216 ΩÉ©dG ´ƒªéŸG

 «bK³�«Ë ÈdI�« w?� …d�b*«Ë …—dC²*« WOMJ��«  «bŠu�« œbŽ Ÿ“uð

©≤∞∞π ‰uK¹√ ≥∞ v²Š®  ‚«dF�« q³� s� …UM³²*« 

s¹d×³�« WJK2

 ¨WŁUžû� UOKF�« W¾ONK� UNK¹u% - w²�«Ë s¹d×³�« WJK2 q³� s� W?�bI*«  U³N�«

UNÐ Âe²K*«Ë WŽu�b*« m�U³*«Ë UNBOB�ð  ôU−�

 …UM³²*«  «bK³�«Ë ÈdI�« w?� …d�b*«Ë …—dC²*« WOMJ��«  «bŠu�« œbŽ Ÿ“uð

©≤∞∞π ‰uK¹√ ≥∞ v²Š® s¹d×³�« WJK2 q³� s�

 π°UCG øe ±ô°üJ ⁄ »àdG ≠dÉÑŸG
äÉÑ¡dG øe á°ü°üîŸG ≠dÉÑŸG

 ≠dÉÑŸG
áYƒaóŸG

 á°ü°üîŸG ≠dÉÑŸG
áÑ¡dG π°UCG øe πNóàdG ä’É›

.CG.O ¿ƒ«∏e

1^1 1^9 3

 äGó```MƒdG  ÜÉë```°UC’  äGóYÉ```°ùe

 IOÉYE’  IQô°†àŸGh IôeóŸG á«æµ°ùdG

ô¡ædG ¿ƒfÉb ôjO ájôb QÉªYEG

1^1 1^9 3 ´ƒªéŸG

äGóMƒdG OóY 
á«æµ°ùdG 

kÉ«∏c IôeóŸG

äGóMƒdG OóY 
á«æµ°ùdG 
IQô°†àŸG

äGóMƒdG  ´ƒª› 
IQô°†àŸG á«æµ°ùdG 

IôeóŸGh

OóY 
iô≤dG

á«æµ°ùdG äGóMƒdG ´RƒJ 

    äGó∏ÑdGh iô≤dG 

45 308 353 1

Üƒæ÷G á¶aÉfi

(Ú©dG ¢SGQ  ¿ƒfÉb ôjO ájôb) 

45 308 353 ΩÉ©dG ´ƒªéŸG



UO�O½Ëb½√

 ¨WŁUžû� UOKF�« W¾ONK� UNK¹u% - w²�«Ë UO�O½Ëb½√ q³� s� W?�bI*«  U³N�«

tÐ Âe²K*«Ë WŽu�b*« m�U³*«Ë UNBOB�ð  ôU−�

…UM³²*«  «bK³�«Ë ÈdI�« w?� …d�b*«Ë …—dC²*« WOMJ��«  «bŠu�« œbŽ Ÿ“uð

©≤∞∞π  ‰uK¹√ ≥∞ v²Š® U�O½Ëb½√ q³� s� 

øe ±ô°üJ ⁄ »àdG ≠dÉÑŸG 
øe á°ü°üîŸG ≠dÉÑŸG π°UCG 

äÉÑ¡dG

≠dÉÑŸG 
áYƒaóŸG

≠dÉÑŸG 
øe á°ü°üîŸG 

áÑ¡dG π°UCG
πNóàdG ä’É›

0^15 0^85 1

á«æµ°ùdG  äGóMƒdG  ÜÉë°UC’  äGóYÉ°ùe 

»àjôb QÉªYEG  IOÉYE’  IQô°†àŸGh IôeóŸG 

»≤°ùdG πHCGh á∏«∏≤dG

0^15 0^85 1 ´ƒªéŸG

 á«æµ°ùdG äGóMƒdG OóY
kÉ«∏c IôeóŸG

 äGóMƒdG OóY
IQô°†àŸG á«æµ°ùdG

 äGóMƒdG  ´ƒª›
 IQô°†àŸG á«æµ°ùdG

IôeóŸGh

 OóY
iô≤dG

 äGóMƒdG ´RƒJ
 á«æµ°ùdG

     äGó∏ÑdGh iô≤dG

5 472 477 2  á«£ÑædG á¶aÉfi

5 274 774 ΩÉ©dG ´ƒªéŸG



9002 ∫ƒ∏jCG 03 ≈àMh »∏«FGô°SE’G ¿Ghó©dG òæe

 πNóJ ä’É›
á«fÉæÑ∏dG áeƒµ◊G

 (õé©dG) ôaƒdG
 øY ºcGÎŸG

áYƒaóŸG ≠dÉÑŸG

 ºcGÎŸG õé©dG
 ≠dÉÑŸG øY
É¡H Ωõà∏ŸG

 ≠dÉÑŸG
áYƒaóŸG

 ≠dÉÑŸG
 ádƒëŸG

áÄ«¡dG ¤G

 ≠dÉÑŸG
É¡H Ωõà∏ŸG

.CG.O ¿ƒ«∏e

11^91 - 120^01 131^92 131^92 á∏LÉY áKÉZEG ∫ÉªYCG .1

     

 äGó∏ÑdGh iô≤dG QÉªYEG IOÉYEG .2

á«Hƒæ÷G á«MÉ°†dG á«æHCGh

(29^53) (90^28)

52^56

219^58

2 55^0

  äGó∏ÑdGh  iô≤dG  QÉªYEG  IOÉYEG  

1(ájôb 64)

196^55 254^86

 á«MÉ°†dG á«æHCG ¢†©H QÉªYEG IOÉYEG

1
(QÉ≤Y 2,170) á«Hƒæ÷G

(29^53) (90^28) 249^11 219^58 309^86

 QÉªYEG  IOÉYE’  äGóYÉ°ùŸG  ´ƒª›

á«Hƒæ÷G á«MÉ°†dG á«æHCGh iô≤dG

4 (26^71) (82^09) 21^963 5^1533 87^144 ´ƒªéŸG

WO½UM³K�« W�uJ(«
 UNÐ Âe²K*« ‰ULŽù« q�√ s� WO½UM³K�« W�Ëb�« »U�Š vKŽ WŽu�b*« m�U³*«

wKOz«dÝù« Ê«ËbF�« WNł«u� ‰U−� w?� WO½UM³K�« W�uJ(« Èb� oI;« w�U*« e−F�«Ë

  ≤∞∞π ‰uK¹√ W¹UN½ v²Š WO½UM³K�«  WM¹e)« XKL% ±

WKłUF�« WŁUžô« ‰ULŽ√ WHK� ŸuL−� s� •∂∞ ≠ 

WOÐuM'« WOŠUC�« w?�  q�U(« —dC�« w�ULł≈ s� •∏≥ ≠ 

oÞUM*« w�UÐË »uM'« w?�  q�U(« —dC�« w�ULł≈ s� •±± ≠ 

  «bŠu�« »U×�_ UN1bIð Vł«u�«  «bŽU�*« WHK� …œU¹e� Î«dE½ WO½UM³K�« W�Ëb�« »U�Š v�≈ ÊuŠU¹ XOÐË WÓO�«— Úw²¹d� W�U{≈ - ≤
ÆWO�UHðù« œuMÐ V�×Ð p�c� WBB�*« m�U³*« sŽ W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« q³� s� …UM³²*«Ë …—dC²*«Ë …d�b*« WOMJ��«

 ≤∞∞  Á—b� mK³� ≤∞∞π w½U¦�« Êu½U� dNý ‰öš WM¹e)« X�uŠ ¨≤∞∞∂ ÂUF�« w?� Æ‰Æ‰ —UOK� ≥∞ mK³0 v�Ë_« W�«u(« v�« W�U{ùUÐ≥
 W³łu²*« m�U³*« »U�Š vKŽ p�–Ë Æ‰Æ‰ —UOK� µ∞ WO½U¦�«Ë  Æ‰Æ‰ —UOK� ±µ∞ v�Ëô« 5²F�œ vKŽ Æ√Æœ ÊuOK� ±≥≤[∂  ‰œUF¹ U� Í√ Æ‰Æ‰ —UOK�

 vKŽ WŽ“u� Æ‰Æ‰ —UOK� ≥∞∞ WLOIÐ WM¹eš WHKÝ WŁUžû� UOKF�« W¾ON�« ¡UDŽ≈ ¡«—“u�« fK−� d�√ ≤∞∞πØ¥Ø≤¥ a¹—U²Ð WO½UM³K�« W�Ëb�« vKŽ
  ÎU³łu²� vI³¹ U2 ¡eł l�b� Æ‰Æ‰ —UOK� ∑∞ mK³�Ë WO½UM³K�« W�Ëb�« oðUŽ vKŽ tF�œ - U� b¹b�²� Æ‰Æ‰ —UOK� ≤≥∞ mK³� ∫w�U²�«  qJA�«

 vKŽ WHK��« WLO� q�U� q¹u% - b�Ë …—dC²*«Ë …d�b* WOMJ��«  «bŠu�« —ULŽ≈ …œUŽ_  «bŽU�*«Ë WKłUF�«WŁUžù« ‰ULŽ« »U�Š vKŽ
∞πØ∑Ø≤≤Ë ∞πØ∂Ø≤≤Ë ∞πØµØ≤∏ a¹—U²Ð  WO?�U{ô« WHK��« Ác¼bO�— s� W¹ËU�²�  UF�œ ÀöŁ

 w²�«Ë WO½UM³K�« W�uJ(« s� UNK¹u% - w²�« nK��« vKŽ …œU¹“ WOMJ��«  «bŠu�« »U×�_ tF�œ - Íc�« mK³*« bO�d�« «c¼ q¦1 ¥
ÆWO½UM³K�« WM¹e)« s� UNMO�Qð vKŽ qLF�«  wG³M¹



WOÐuM'« WOŠUC�«Ë  «bK³�«Ë ÈdI�« w?� …d�b*«Ë …—dC²*« WOMJ��«  «bŠu�« WLO�Ë œbŽ

 ‰U*« 5�Qð r²¹ UL¦¹— l�bK� WKÐUI�« dOžË UNOKŽ o�«u*«Ë WO½UM³K�« WM¹e)« oðUŽ vKŽ lIð w²�«  

©≤∞∞π ‰uK¹√ ≥∞ v²Š® WŁUžû� UOKF�« W¾ON�« v�« WM¹e)« s� Â“ö�«

 äÉ°†jƒ©àdG áª«b
(.CG.O ¿ƒ«∏e)

 á«æµ°ùdG äGóMƒdG  ´ƒª›
IôeóŸGh IQô°†àŸG

äGQÉ≤©dG/iô≤dG OóY  á«æµ°ùdG äGóMƒdG ´RƒJ

    äGó∏ÑdGh iô≤dG
0^01 2 1 Üƒæ÷G á¶aÉfi

0^40 27 2 á«£ÑædG á¶aÉfi

0^16 50 8 ´É≤ÑdG á¶aÉfi 

0^01 1 1 ¿ÉæÑd πÑL  á¶aÉfi

0^58 80 12  äGó∏ÑdGh iô≤dG ´ƒª›

27^14 1,400 89
 á«MÉ°†dG »`a ´ƒª›

á«Hƒæ÷G

17^62 2009 ∫ƒ∏jCG ájÉ¡f ≈àM áYƒaóŸG ≠dÉÑŸG øY ≥≤ëŸG õé©dG

✽67^44 084,1 101 ΩÉ©dG ´ƒªéŸG

≤∞∞π ‰uK¹√ W¹UN½ v²Š p�–Ë WŁUžû� UOKF�« W¾ON�« »U�Š v�≈ tK¹u% WO½UM³K�« WM¹e)« vKŽ Vłu²¹ w²�« m�U³*« ŸuL−� mK³*« «c¼ q¦1 ✽

  ÊuŠU¹ XOÐË WÓO�«— Úw²¹d� q¹u% - p�c� ¨W×M*« s� hB�*« mK³*« ‚uH¹  ÈdI�« —ULŽ≈ …œUŽù WJKL*« q³� s� tÐ Âe²K*« mK³*« ÊU� U* ✽

 ôbÐ W¹d�  ∂¥ WO½UM³K�« W�uJ(« q³� s� …UM³²*« ÈdI�« ŸuL−� `³B¹ w�U²�UÐË  WO½UM³K�« W�Ëb�« oðUŽ vKŽ U×³B²� WOD³M�« WE�U×� w?�

ÆW¹d�  ∂≤ s�

 lIð w²�«  WOÐuM'« WOŠUC�«Ë  «bK³�«Ë ÈdI�« w?� …d�b*«Ë …—dC²*« WOMJ��«  «bŠu�« œbŽ Ÿ“uð

©≤∞∞π ‰uK¹√ ≥∞ v²Š® WO½UM³K�« WM¹e)« oðUŽ vKŽ

 äGóMƒdG OóY
IôeóŸG á«æµ°ùdG

 äGóMƒdG OóY
IQô°†àŸG á«æµ°ùdG

 äGóMƒdG  ´ƒª›
 IQô°†àŸG á«æµ°ùdG

IôeóŸGh

/iô≤dG OóY
äGQÉ≤©dG

 á«æµ°ùdG äGóMƒdG ´RƒJ

     äGó∏ÑdGh iô≤dG

215 9,344 9,559 22 Üƒæ÷G á¶aÉfi 

456 2,440 2,896 9 á«£ÑædG á¶aÉfi

0 415 415 22 ´É≤ÑdG á¶aÉfi

0 158 158 2 ¿ÉæÑd πÑL  á¶aÉfi 

0 57 57 9 ∫Éª°ûdG á¶aÉfi

671 12,414 13,085 ✽64  äGó∏ÑdGh iô≤dG ´ƒª›

4,146 21,767 25,913 2,170 á«Hƒæ÷G á«MÉ°†dG

718,4 181,43 899,83 ΩÉ©dG ´ƒªéŸG









:(äÉbô£dG) …ÈdG π≤ædG ´É£b »`a  -CG

´hô°ûŸG º°SEG
 ó≤©dG áª«b

(.CG.O)

 ïjQÉJ
 ™«bƒJ
ó≤©dG

 Qó°üe
πjƒªàdG

 ™jRƒàdG
 »`aGô¨÷G
(á¶aÉëŸG)

 Ωƒ°Sôe πjó©àd á«∏«°üØàdG á°SGQódG OGóYEG

 º°ù≤d ∑Óªà°S’G äÉØ∏e OGóYEGh áeÉ©dG á©ØæŸG

 ÏŸG ≥jôW ´hô°ûe øª°V äGóÑ©H -ÉeÓ°ûH

™jô°ùdG

76,395
 Rƒ“

2008
»∏fi¿ÉæÑd πÑL

 á©HGôdG á∏MôŸG ∫É¨°TCG ò«`ØæJ ≈∏Y ±Gô°TE’G

 ÊGôgõdG º°ùb Üƒæ÷G OGÎ°SƒJhCG øe

 ÊÉ£«∏dG  ô°ùL  ÚH  Ée  ™≤J  »àdG  Qƒ°U –

 ó«Ñ©J ∫É¨°TCG ò«`ØæJh ∫ÉMQ êôH ΩÉY ≥jôWh

 Gòg øe áãdÉãdGh ¤hC’G Úà∏MôŸG »`a

Ò°ùdG äGQÉ°TEG ò«`ØæJh OGÎ°SƒJhC’G

351,825
 Rƒ“

2008
»∏fiÜƒæ÷G - »æWh

 äGõ«¡Œh IQÉfE’G ∫É¨°TCG ò«`ØæJ ≈∏Y ±Gô°TE’G

 OGÎ°SƒJhCG øe áãdÉãdG á∏Môª∏d ¿ÉeC’G

 ™≤J »àdG Qƒ°U – ÊGôgõdG º°ùb ,Üƒæ÷G

 ,∫ÉMQ êôH ¥ôØeh Oƒ°SC’G ƒHCG ∫ƒfi ÚH Ée

 äGõ«¡Œh IQÉfE’G ∫É¨°TCG ò«`ØæJ ∫Éªµà°SGh

á«fÉãdG á∏MôŸG »`a IòØæŸG ÒZ ¿ÉeC’G

149,688
 Rƒ“

2008
»∏fiÜƒæ÷G - »æWh

 – ¢ù≤ØdG â«H ≥jôW π«gCÉJ ´hô°ûe ∫É¨°TCG

(á«æ°†dG á«æŸG AÉ°†b) øjô‰ áMÉ°S -Éà«°Uôb
1,546,622

 ÜBG

2008
»∏fi∫Éª°ûdG

 ¢û«fQƒµdG øe á°ùeÉÿG á∏MôŸG ∫É¨°TG ò«`ØæJ

 ô°ùL ò«`ØæJ πª°ûJ »àdG Gó«°U áæjóŸ …ôëÑdG

 ¢û«fQƒµdG π°üj …òdG ≥«æ«°S á≤£æe »`a

Üƒæ÷G OGÎ°SƒJhCÉH

9,286,761
 ∫ƒ∏jCG

2008
»∏fiÜƒæ÷G

 á°ùeÉÿG á∏MôŸG ∫É¨°TG ò«`ØæJ ≈∏Y ±Gô°TE’G

 »àdG Gó«°U áæjóŸ …ôëÑdG ¢û«fQƒµdG øe

 …òdG ≥«æ«°S á≤£æe »`a ô°ùL ò«`ØæJ πª°ûJ

Üƒæ÷G OGÎ°SƒJhCÉH ¢û«fQƒµdG π°üj

464,277
 ∫ƒ∏jCG

2008
»∏fiÜƒæ÷G



´hô°ûŸG º°SEG
 ó≤©dG áª«b

(.CG.O)

 ïjQÉJ
 ™«bƒJ
ó≤©dG

 Qó°üe
πjƒªàdG

 ™jRƒàdG
 »`aGô¨÷G
(á¶aÉëŸG)

 IQÉM ô°ùéH ±hô©ŸG QƒeGódG ô°ùL AÉæH IOÉYEG

¢ShôdG
802,498

 øjô°ûJ

 ÊÉãdG

2008

…Oƒ©°ùdG¿ÉæÑd πÑL

ÉÑ°Sƒc - ¢UÉ°üëÑdG ≥jôW ∫É¨°TCG20,360,566

 ¿ƒfÉc

 ∫hC’G

2008

 ∂æÑdG

 »eÓ°S’G

á«ªæà∏d

∫Éª°ûdG

 ≥jôW π«gCÉJh á©°SƒJ ´hô°ûe ∫É¨°TCG ò«`ØæJ

 ôaƒ°U - á«eRÉ◊G 

 ¤hC’G á∏MôŸG ,Qƒ¡ª÷G - á«eRÉ◊G º°ùb)

á«fÉãdGh

 37,284,106 

 ¿ƒfÉc

 ÊÉãdG

2009

 ¥hóæ°üdG

»àjƒµdG

 πÑL - »æWh

¿ÉæÑd

 »Hô¨dG OGÎ°SƒJhC’G ´hô°ûe ∫É¨°TCG ò«`ØæJ

¢ù∏HGôW áæjóŸ
 30,238,507 

 ¿ƒfÉc

 ÊÉãdG

2009

 ∂æÑdG

 »HhQhC’G

Òªãà∏d

∫Éª°ûdG

 IóFÉ©dG Ëõ∏àdG äÉØ∏Ÿ á∏eÉ°ûdG á©LGôŸG ΩÉ¡e

 Iôjóà°ùeh ÖjódG πL ô°ùL ò«`ØæJ ™jQÉ°ûŸ

 ™e äGAÉØµdG Ó«JÉ°T ™WÉ≤J ô°ùLh áfGƒcódG

 π≤ædG ôjƒ£J ´hô°ûe øª°V øe ìÉ«°ûdG QÉØdƒH

…ô°†◊G

 119,900 

 ¿ƒfÉc

 ÊÉãdG

2009

»∏fi¿ÉæÑd πÑL

 á∏ªµŸG º∏°ùdG »M áMÉ°S π«gCÉJ ∫ÉªYCG ò«`ØæJ

 »`a á«àëàdG ≈æÑdG π«gCÉJ ´hô°ûe ∫É¨°TC’

º∏°ùdG »M á≤£æe

 717,904 

 ¿ƒfÉc

 ÊÉãdG

2009

»∏fi¿ÉæÑd πÑL

 ∫ƒfi øe ¤hC’G á∏MôŸG ∫É¨°TCG ≈∏Y ±Gô°TE’G

 ∫ƒfi AÉ°ûfEG ´hô°ûe øe ájô°TƒÑdG - É≤dõdG

çƒŸG ô¡f

 455,929 
 •ÉÑ°T

2009
»∏fi¿ÉæÑd πÑL

 QÉe á°ù«æc ™WÉ≤J óæY »∏Ø°ùdG ôªŸG ´hô°ûe

 1 ºbQ ≥ë∏e - ìÉ«°ûdG á≤£æe »`a πjÉfl

 ºbQ »∏jó©àdG ôeC’G - 1 ºbQ áfQÉ≤e ∫hóL)

 »∏jó©àdG ôeC’Gh ,2 ºbQ »∏jó©àdG ôeC’G ,1

(3 ºbQ

 3,913,737 
 •ÉÑ°T

2009

 ¥hóæ°üdG

»Hô©dG
¿ÉæÑd πÑL



´hô°ûŸG º°SEG
 ó≤©dG áª«b

(.CG.O)

 ïjQÉJ
 ™«bƒJ
ó≤©dG

 Qó°üe
πjƒªàdG

 ™jRƒàdG
 »`aGô¨÷G
(á¶aÉëŸG)

 º°ùb ,»Hô©dG OGÎ°SƒJhC’G ´hô°ûe ò«`ØæJ

 :πjÉæ©J-GQƒà°T-á∏«ªædG ô°ùL - êôjóŸG

 ô°ùL øe óàªŸG º°ù≤dG πª°ûJh ¤hC’G á∏MôŸG

 º°ù≤H ¬£HQ ™bƒe ≈àM GQƒà°ûH kGQhôe á∏«ªædG

πjÉæ©J

 124,422,442 
 QGPBG

2009

 ¥hóæ°üdG

 …Oƒ©°ùdG

 á«ªæà∏d

 áµ∏ªŸG-

 á«Hô©dG

 ájOƒ©°ùdG

 - (áëæe)

∂«HhCG

´É≤ÑdG - »æWh

 áeRÓdG Ëõ∏àdG äÉØ∏e Ò°†–h á°SGQO

 åjó–h â«°ûªY áæjóe »`a Iôjƒ– AÉ°ûfE’

¥ƒØ«e - â«°ûªY ≥jô£d IóFÉ©dG á°SGQódG

 432,650 
 QGPBG

2009
»∏fi¿ÉæÑd πÑL

´ƒªéŸG230,623,807

:»ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸG ´É£b »`a  -Ü

´hô°ûŸG º°SEG
 ó≤©dG áª«b

(.CG.O)

 ïjQÉJ
 ™«bƒJ
ó≤©dG

 Qó°üe
πjƒªàdG

 ™jRƒàdG
 »`aGô¨÷G
(á¶aÉëŸG)

 ôjôµJ á£fi áfÉ«°Uh á°SGôM ó≤©d 2 ºbQ ≥ë∏e

Éµ°T »`a ádòàÑŸG √É«ŸG
95,760

 Rƒ“

2008
»∏fi∫Éª°ûdG

 ò«`ØæJ ≈∏Y áÑbGôŸGh ±Gô°TE’G ó≤©d 1 ºbQ ≥ë∏e

 á≤£æŸ »ë°üdG ±ô°üdG …QÉ› äÉµÑ°T ∫É¨°TCG

Gó«°U

563,675
 Rƒ“

2008

 ∂æÑdG

ÊÉHÉ«dG
Üƒæ÷G

 á°SGQO ó≤©d (2 ºbQ áfQÉ≤ŸG ∫hóL) 1 ºbQ ≥ë∏e

 IÒÑdG Ió∏H »`a ΩÉ©dG ≥jô£dG Iôjƒ– ò«`ØæJ ∞∏e

 ≈∏Y ±Gô°TE’G ¥É£f øª°V É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh

¬«dÉY - ¿É«YôdG ™Ñf ôL §N ´hô°ûe

50,831
 Rƒ“

2008
»∏fi¿ÉæÑd πÑL



´hô°ûŸG º°SEG
 ó≤©dG áª«b

(.CG.O)

 ïjQÉJ
 ™«bƒJ
ó≤©dG

 Qó°üe
πjƒªàdG

 ™jRƒàdG
 »`aGô¨÷G
(á¶aÉëŸG)

 AÉ°ûfEG ´hô°ûe ≈∏Y ±Gô°TE’G ó≤©d 2 ºbQ ≥ë∏e

 Üô°T √É«e ™jRƒJ •ƒ£Nh á«ë°U …QÉ›

 áæjóe »`a á«dõæŸG äÓ°UƒdG ¬«`a ÉÃ á«`aÉ°VEG

»µ°ûªYh ∂Ñ∏©H

47,333
 Rƒ“

2008

 ∂æÑdG

 ‹hódG
∂Ñ∏©H

 ¤EG á°SÉ£dG ™Ñf øe áØ°ûdG √É«e ôL §N AÉ°ûfEG

á«£ÑædG
2,675,701

 ∫ƒ∏jCG

2008

 áeƒµ◊G

 á«°ùfôØdG

AFD -

á«£ÑædG

 AÉ°†b »`a ¬JÉ≤ë∏eh »ZÉj »HCG ôÄH õ«¡Œ

¿hÎÑdG
724,294

 ∫ƒ∏jCG

2008
»∏fi∫Éª°ûdG

 á«∏«ªµàdG »ë°üdG ±ô°üdG äÉµÑ°T AÉ°ûfEG ´hô°ûe

Iójó÷G Ió∏H »`a
2,389,638

 øjô°ûJ

 ∫hC’G

2008

»∏fi¿ÉæÑd πÑL

 ò«`ØæJ ≈∏Y ±Gô°TE’G ΩÉ¡e ó≤©d 4 ºbQ ≥ë∏e

áØ°ûdG √É«Ã ¿Ghô°ùc πMÉ°S OGóeEG ´hô°ûe
1,172,464

 øjô°ûJ

 ∫hC’G

2008

 ¥hóæ°üdG

ÊÉHÉ«dG
¿ÉæÑd πÑL

 πMÉ°S OGóeEG ´hô°ûe ò«`ØæJ ó≤©d 3 ºbQ ≥ë∏e

áØ°ûdG √É«Ã ¿Ghô°ùc
9,678,262

 øjô°ûJ

 ∫hC’G

2008

 ¥hóæ°üdG

ÊÉHÉ«dG
¿ÉæÑd πÑL

 - QGRÉY Ú£b »`a √É«ŸG QOÉ°üe ôjƒ£J ´hô°ûe

ó≤©∏d 1 ºbQ ≥ë∏e
 1,636,370 

 ¿ƒfÉc

 ÊÉãdG

2009

 ¥hóæ°üdG

»àjƒµdG
¿ÉæÑd πÑL

 IóFÉ©dG Ëõ∏àdG äÉØ∏e ™°Vhh äÉ°SGQódG OGóYEG

 - á«æŸG AÉ°†b »`a äGó∏H øjƒ“ ∫Éªµà°SG ´hô°ûŸ

Üô°ûdG √É«Ã á«æ°†dG

 426,051 

 ¿ƒfÉc

 ÊÉãdG

2009

»∏fi∫Éª°ûdG

 ËôdG ´Éb »`a √É«ŸG ™«HÉæj ô°üM á«fÉµeEG á°SGQO

 É¡«`a π°UÉ◊G Qó¡dG øe ó◊Gh ÉgQÉªãà°SGh

á∏MR AÉ°†b »`a áØ°ûdG √É«e äÉLÉM á°SGQOh

 241,450 
 •ÉÑ°T

2009
»∏fi´É≤ÑdG



´hô°ûŸG º°SEG
 ó≤©dG áª«b

(.CG.O)

 ïjQÉJ
 ™«bƒJ
ó≤©dG

 Qó°üe
πjƒªàdG

 ™jRƒàdG
 »`aGô¨÷G
(á¶aÉëŸG)

 á«æØdG IófÉ°ùŸG Ëó≤Jh Ëõ∏àdG ∞∏e OGóYEG

 IOQGƒdG ¢Vhô©dG º««≤àd QÉªY’Gh AÉ‰’G ¢ù∏éŸ

 äGó∏Hh iôb øjƒ“ ´hô°ûe á°übÉæe QÉWEG »`a

áØ°ûdG √É«Ã á«æŸG AÉ°†b »`a

 51,848 
 •ÉÑ°T

2009
»∏fi∫Éª°ûdG

 ádòàÑŸG √É«ŸG ôjôµJ á£fi áfÉ«°Uh á°SGôM ΩÉ¡e

 ºbQ ≥ë∏ŸG - z¢ùfƒj »ÑædG ¢SCGQ{ á«÷G »`a

 ¤EG 2008/1/1 øe IóàªŸG IÎØ∏d ,ó≤©∏d 2

2008/12/31

 124,205 
 •ÉÑ°T

2009
»∏fiÜƒæ÷G

 ádòàÑŸG √É«ŸG ôjôµJ á£fi áfÉ«°Uh á°SGôM ΩÉ¡e

 IóàªŸG IÎØ∏d ,ó≤©∏d 2 ºbQ ≥ë∏ŸG - á«£ÑædG »`a

2008/12/31 ¤EG 2008/1/1 øe

 121,710 
 •ÉÑ°T

2009
»∏fiÜƒæ÷G

 áehOôŸG √É«ŸG Ò°SGƒe ¥ÉæN áà∏Ø°S ∫Éªµà°SG

 AÉ°†b »`a äGó∏Hh iôb øjƒ“ ´hô°ûe øª°V

áØ°ûdG √É«Ã á«æ°†dG - á«æŸG

 409,000 
 •ÉÑ°T

2009
»∏fi∫Éª°ûdG

 OGóYEGh åjó–h á©LGôŸ ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG

 äÉeóNh Ëõ∏J äÉØ∏e Ò°†–h á«∏«°üØJ äÉ°SGQO

 »ë°U ±ô°U •ƒ£N ò«`ØæJ ≈∏Y ±Gô°T’G

 ¢VƒM ¥É£f øª°V …QÉ›h äÉµÑ°Th á«°ù«FQ

iÈµdG ôjó¨dG

 1,815,607 
 •ÉÑ°T

2009

 ∂æÑdG

 ÊÉŸC’G

á«ªæà∏d

ähÒH

 - ¿hÎÑdG »`a ádòàÑŸG √É«ŸG ôjôµJ á£fi ´hô°ûe

ó≤©∏d 1 ºbQ ≥ë∏ŸG
 3,552,796 2009 QGPBG

 áeƒµ◊G

á«°ùfôØdG
∫Éª°ûdG

 - π«ÑL »`a ádòàÑŸG √É«ŸG ôjôµJ á£fi ´hô°ûe

ó≤©∏d 1 ºbQ ≥ë∏ŸG
 3,666,438 2009 QGPBG

 áeƒµ◊G

á«°ùfôØdG
¿ÉæÑd πÑL

 ò«`ØæJ ´hô°ûe øe á«≤ÑàŸG ∫É¨°TC’G ò«`ØæJ

¿hÎÑdG á≤£æe »`a ábôØàŸG á«FÉŸG ∫É¨°TC’G
 3,973,829 2009 QGPBG

 ¥hóæ°üdG

»àjƒµdG
∫Éª°ûdG

 ∞jô°üJ ´hô°ûe Ëõ∏J äÉØ∏e OGóYEGh á°SGQO

 - GÈ°U á≤£æe »`a QÉ£eC’G √É«eh ádòàÑŸG √É«ŸG

ÜÉMôdG

 137,500 
 ¿É°ù«f

2009
»∏fiähÒH

´ƒªéŸG33,554,762



:áë°üdG ´É£b »`a  -ê

´hô°ûŸG º°SEG
 ó≤©dG áª«b

(.CG.O)
 ™«bƒJ ïjQÉJ

ó≤©dG
πjƒªàdG Qó°üe

 ™jRƒàdG
 »`aGô¨÷G
(á¶aÉëŸG)

 á«Ñ£dG äGõ«¡éàdG Ö«côJh AGô°T

 ≈Ø°ûà°ùŸ çÉKC’Gh á«MGô÷G äGhOC’Gh

 áYƒªéŸG – »eƒµ◊G ¿Ghô°ùc ìƒàa

¤hC’G á∏MôŸG – Ü

2,068,6732008 ∫ƒ∏jCG
 »eÓ°S’G ∂æÑdG

á«ªæà∏d
¿ÉæÑd πÑL

 π«gCÉJh º«eôJ IOÉYEG ´hô°ûe ò«`ØæJ

»eƒµ◊G ÚæÑJ ≈Ø°ûà°ùe
 1,161,417 

 ÊÉãdG ¿ƒfÉc

2009

Belgian 

Technical 

Coop (BTC)

Üƒæ÷G

ƒ°SÉf „GQhCG ≈Ø°ûà°ùe π«gCÉJ 2,998,761 2009 ¿É°ù«f…Oƒ©°ùdG ¥hóæ°üdG∫Éª°ûdG

´ƒªéŸG6,228,851

:á«eƒµ◊G ÊÉÑŸG ´É£b »`a  -`g

´hô°ûŸG º°SEG
 ó≤©dG áª«b

(.CG.O)

 ïjQÉJ
 ™«bƒJ
ó≤©dG

 Qó°üe
πjƒªàdG

 ™jRƒàdG
 »`aGô¨÷G
(á¶aÉëŸG)

 ±Gô°TE’Gh Ëõ∏àdG ∞∏e Ò°†–h äÉ°SGQódG OGóYEG

 ÒÑµdG …Gô°ùdG ≈æÑe π«gCÉJh º«eôJ ´hô°ûe ≈∏Y

áë∏ŸG ∫É¨°TCÓd ¤hC’G áYƒªéŸG – ¬JÉ≤aôeh

97,7712008 ∫ƒ∏jCG»∏fi
 - »æWh

ähÒH

¿óæd »`a á«fÉæÑ∏dG IQÉØ°ùdG ≈æÑe ∫É¨°TCG ò«`ØæJ1,212,446
 øjô°ûJ

2008 ∫hC’G
»∏fi»æWh

 …Gô°ùdG ≈æÑe π«gCÉJh º«eôJ ∫ÉªYCG ´hô°ûe

(∫É¨°TCÓd ¤hC’G á∏MôŸG) ¬≤aGôeh ÒÑµdG
1,298,954

 •ÉÑ°T

2009
»∏fi

 - »æWh

ähÒH

 »`a á«fÉæÑ∏dG áYGPE’G ≈æÑe π«gCÉJ IOÉYEG ´hô°ûe

êQÉÿGh πNGódG øe ™FÉæ°üdG á∏fi
502,187

 •ÉÑ°T

2009
»∏fi

 - »æWh

ähÒH

 »`a »°SÉFôdG ìÉæ÷G »`a á∏LÉY áfÉ«°U ∫É¨°TCG

øjódG â«H ô°üb
68,222

 ¿É°ù«f

2009
»∏fi

 πÑL - »æWh

¿ÉæÑd

 OóY IõgÉL äƒ«H õ«¡Œh π«gÉJ ´hô°ûe ò«`ØæJ

…Ohó◊G á°†jô©dG ∑ôªL ÖàµŸ IóFÉY 11
119,670

 ¿É°ù«f

2009
»∏fi∫Éª°ûdG

´ƒªéŸG3,299,250



 :á«HÎdG ´É£b »`a  -h

´hô°ûŸG º°SEG
 ó≤©dG áª«b

(.CG.O)

 ïjQÉJ
 ™«bƒJ
ó≤©dG

πjƒªàdG Qó°üe
 ™jRƒàdG

 »`aGô¨÷G
(á¶aÉëŸG)

 áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG ∫ÉªYCG ≈∏Y ±Gô°TE’G

 IQGRƒd …õcôŸG ≈æÑŸG »`a ∞«¶æàdGh

‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG

44,8562008 Rƒ“»∏fi»æWh

á«ª°SôdG ÚÑ¨°U á°SQóe AÉæH1,084,0882008 Rƒ“»eÓ°SE’G ∂æÑdG´É≤ÑdG

á«ª°SôdG Rƒ∏dG óeÉc á°SQóe AÉæH1,278,7462008 Rƒ“»eÓ°SE’G ∂æÑdG´É≤ÑdG

á«ª°SôdG Údó› ÚY á°SQóe AÉæH1,672,6532008 Rƒ“»eÓ°SE’G ∂æÑdGÜƒæ÷G

á«ª°SôdG É«°TGQ á°SQóe AÉæH2,002,4752008 Rƒ“»eÓ°SE’G ∂æÑdG´É≤ÑdG

á«ª°SôdG ÉØ«µH á°SQóe AÉæH1,511,8882008 Rƒ“»eÓ°SE’G ∂æÑdG´É≤ÑdG

á«ª°SôdG IQƒ°üæŸG á°SQóe AÉæH1,414,2732008 Rƒ“»eÓ°SE’G ∂æÑdG´É≤ÑdG

 ºbQ »∏jó©J áfQÉ≤e ∫hóL) 1 ºbQ ≥ë∏e

 á«°Shôª©dG á°SQóe AÉæH ´hô°ûe ó≤©d (2

á«ª°SôdG

213,2452008 Rƒ“
 ¥hóæ°üdG

»Hô©dG
¿ÉæÑd πÑL

 á«æØdG IQRGDƒŸG ó≤©d 2 ºbQ ≥ë∏e

 á°SQóe AÉæH ´hô°ûe ≈∏Y ±Gô°TE’Gh

 ähÒH ¢SCGQ á°SQóeh á«ª°SôdG áÑ£«°üŸG

á«ª°SôdG

21,6062008 ÜBG
 ¥hóæ°üdG

»àjƒµdG
ähÒH

 á°SQóe AÉ°ûfEG ´hô°ûŸ IóFÉ©dG äÉ°SGQódG

´ƒ°ûj áYQõe »`a á«ª°SQ
66,0002008 ÜBG»∏fi¿ÉæÑd πÑL

 º°SôdGh ≈≤«°SƒŸÉH á°UÉN äGõ«¡Œ ójQƒJ

 ¢SQGóe Ωhõd á°VÉjôdGh á°VhôdG ±ƒØ°Uh

 »`a Ió«°ûŸG Iô°ûY ióME’G ΩÉ©dG º«∏©àdG

…ƒHÎdG AÉ‰E’G ´hô°ûe QÉWEG

228,6262008 ÜBG‹hódG ∂æÑdG»æWh

 á≤Ñ°ùe ∫ÉØWCÓd ÖYÓe Ö«côJ ∫É¨°TCG

 Éª∏Yh …Qƒ°üæŸG »Jó∏H »`a ™æ°üdG

Ö©°ûdG

137,100
 ∫ƒ∏jCG

2008
»∏fiÜƒæ÷G

 á°SQóe AÉ°ûfEG ´hô°ûŸ äÉ°SGQódG OGóYEG

ÚYô°S á≤£æe »`a á£°Sƒàe
39,801

 ∫ƒ∏jCG

2008
»∏fi

 - ∂Ñ∏©H

πeô¡dG

 »`a ∫ÉØWCÓd ÖYÓe Ö«côJ ∫É¨°TCG

É«Ñ°UÉM »`a ¿ÉÿG ¥ƒ°S á≤£æe
62,166

 ∫ƒ∏jCG

2008
»∏fiÜƒæ÷G

 AÉæH ò«`ØæJ ≈∏Y ±Gô°TE’Gh á«æØdG IQRGDƒŸG

á«ª°SôdG IQƒ°üæŸG á°SQóe
27,867

 ∫ƒ∏jCG

2008
»eÓ°S’G ∂æÑdG´É≤ÑdG



´hô°ûŸG º°SEG
 ó≤©dG áª«b

(.CG.O)

 ïjQÉJ
 ™«bƒJ
ó≤©dG

πjƒªàdG Qó°üe
 ™jRƒàdG

 »`aGô¨÷G
(á¶aÉëŸG)

 Ëõ∏àdG äÉØ∏e Ò°†–h äÉ°SGQódG OGóYEG

 áÑàµŸGh Ωƒ∏©dG á«∏c ÊÉÑe π«gCÉJ ´hô°ûŸ

 »`a á«©eÉ÷G áæjóŸG øª°V º©£ŸGh

çó◊G

100,000
 ∫ƒ∏jCG

2008
»∏fi»æWh

á«ª°SôdG ó«`aôdG á°SQóe AÉæH1,099,546

 øjô°ûJ

 ∫hC’G

2008

»eÓ°S’G ∂æÑdG´É≤ÑdG

á«ª°SôdG IQƒæJ á°SQóe AÉæH1,304,002

 øjô°ûJ

 ∫hC’G

2008

»eÓ°S’G ∂æÑdG´É≤ÑdG

 ±Gô°T’Gh Ëõ∏àdG ∞∏eh äÉ°SGQódG OGóYEG

 ≈æÑŸG ≈∏Y AÉæH áaÉ°VEG ´hô°ûe ≈∏Y

á«ª°SôdG QƒWÉªY á°SQóŸ ‹É◊G

118,734
 •ÉÑ°T

2009
»∏fi¿ÉæÑd πÑL

 äGÈàfl äGõ«¡Œ ójQƒJ ´hô°ûe

 É«Lƒdƒ«ÑdGh AÉ«ª«µdGh AÉjõ«`ØdG

 ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe Ωhõd ∂«fhÎµd’Gh

 QÉWEG »`a kÉãjóM Ió«°ûŸG Iô°ûY ióM’G

…ƒHÎdG AÉ‰’G ´hô°ûe

317,0882009 QGPBG‹hódG ∂æÑdG»æWh

 Éàæµ°ùH á°SQóe øe AõL AÉæH ´hô°ûe

á«ª°SôdG
1,431,3602009 QGPBG

 ¥hóæ°üdG

»Hô©dG
¿ÉæÑd πÑL

 ∫ÉÑLô°S á°SQóe AÉæH ´hô°ûe ò«`ØæJ

á«ª°SôdG
1,309,5382009 QGPBG»∏fi¿ÉæÑd πÑL

 á≤∏©àŸG ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y á«æØdG áÑbGôŸG

 ó©°S ÖFÉædG øe áeó≤ŸG äÉÑ¡dÉH

 …ôjô◊G

73,778
 ¿É°ù«f

2009
»∏fi»æWh

 Ωhõd ™bƒŸG õ«¡Œh Ò°†– ∫É¨°TCG

 ≥Ñ°ùe ∫ÉØWCÓd Ö©∏e Ö«côJ ´hô°ûe

ÉØjô°U Ió∏H »`a ™æ°üdG

63,5462009 QÉjCG
 É«∏©dG áÄ«¡dG

áKÉZEÓd
Üƒæ÷G

´ƒªéŸG15,622,982



:…ôëÑdGh …ƒ÷G π≤ædG ´É£b »`a -R

´hô°ûŸG º°SEG
 ó≤©dG áª«b

(.CG.O)

 ïjQÉJ
 ™«bƒJ
ó≤©dG

 Qó°üe
πjƒªàdG

 ™jRƒàdG
 »`aGô¨÷G
(á¶aÉëŸG)

 …QhódG …ƒ÷G ∞°ûµdG ∫ÉªYCG ó≤©d 4 ºbQ ≥ë∏e

 QÉ£e »`a ájƒ÷G áMÓª∏d IóYÉ°ùŸG Iõ¡LC’G ≈∏Y

2008 ΩÉ©∏d …ôjô◊G ≥«`aQ

228,8002008 ÜBG»∏fi»æWh

 ôjƒ£J ´hô°ûe ∫É¨°TCG Ëõ∏àd •hô°T ÎaO OGóYEG

 êQGóŸG IQÉfEÉH ¢UÉÿG áÑbGôŸGh ºµëàdG ΩÉ¶f

…ôjô◊G ≥«`aQ QÉ£e »`a áeÉ©dG äGôªŸGh

66,0002008 ÜBG»∏fi»æWh

 ôjó¨dG IQÉÑY º«YóJ ´hô°ûe ò«`ØæJ ≈∏Y ±Gô°TE’G

ähÒH QÉ£e ΩôM øª°V
116,2892008 ∫ƒ∏jCG»∏fi»æWh

 long term development ∫ƒM á°SGQO OGóYEG

¢ù∏HGôW CÉaôŸ  scheme
449,150

 øjô°ûJ

ÊÉãdG
»∏fi∫Éª°ûdG

´ƒªéŸG860,239



 2008 Rƒ“ ÚH IÎØdG ∫ÓN QÉªYE’Gh AÉ‰E’G ¢ù∏› É¡©bh ±Gô°TEGh äÉ°SGQO Oƒ≤Yh IÒ¨°U Oƒ≤Y áª«b ΩÉ©dG ´ƒªéŸG Gòg ¤EG ±É°†j : á¶MÓe (✻)

2009 QÉjCGh

:áØ∏àfl ™jQÉ°ûe -…

´hô°ûŸG º°SEG
 áª«b
 ó≤©dG
(.CG.O)

 ïjQÉJ
 ™«bƒJ
ó≤©dG

 Qó°üe
πjƒªàdG

 ™jRƒàdG
 »`aGô¨÷G
(á¶aÉëŸG)

 IQGOE’ ájQÉ°ûà°SG äÉeóN Ëó≤J ó≤©d 1 ºbQ ≥ë∏e

á«fÉæÑd äGó∏Hh iôb QÉªYEG IOÉYEGh π«gCÉJ ´hô°ûe
2,367,3002008 ÜBG

 áµ∏ªŸG

 á«Hô©dG

 ájOƒ©°ùdG

(áëæe)

»æWh

´ƒªéŸG2,367,300

:»`aÉ≤ãdG çQE’Gh áÄ«ÑdG ´É£b »`a -•

´hô°ûŸG º°SEG
 áª«b
 ó≤©dG
(.CG.O)

 ïjQÉJ
 ™«bƒJ
ó≤©dG

 Qó°üe
πjƒªàdG

 ™jRƒàdG
 »`aGô¨÷G
(á¶aÉëŸG)

 …CGôdG ´Ó£à°SG ò«`ØæJh º«ª°üJ ó≤©d 1 ºbQ ≥ë∏e

 ¿óŸG øª°V ájó∏ÑdG äÉeóÿG iƒà°ùeh á«©°Vh ∫ƒM

 á«ªæàdGh »`aÉ≤ãdG çQE’G ájÉªM ´hô°ûe »`a á«KGÎdG

CHUD á«æjóŸG

76,782
 Rƒ“

2008

 ∂æÑdG

‹hódG
»æWh

 øª°V (á«fÉãdG á∏MôŸG) áÁó≤dG π«ÑL áæjóe π«gCÉJ

 á«æjóŸG á«ªæàdGh »`aÉ≤ãdG çQE’G ájÉªM ´hô°ûe

CHUD

1,401,573
 Rƒ“

2008

 ∂æÑdG

‹hódG
»æWh

 ¿ÉN ¿Éµ°S ¿Éµ°SEG – ÚWƒJ IOÉYE’ ≈æÑe AÉ°ûfEG

 ´hô°ûe øª°V ¢ù∏HGôW áæjóe »`a ê ∑ƒ∏H ôµ°ù©dG

á«æjóŸG á«ªæàdGh »`aÉ≤ãdG çQE’G ájÉªM

1,817,099

 øjô°ûJ

 ÊÉãdG

2008

 ∂æÑdG

‹hódG
∫Éª°ûdG

 áZÉHódG á≤£æeh ôµ°ù©dG ¿ÉN º«eôJ á°SGQO OGóYEG

 çQE’G ájÉªM ´hô°ûe øª°V á«îjQÉàdG ¢ù∏HGôW »`a

á«æjóŸG á«ªæàdGh  »`aÉ≤ãdG

132,500

 ¿ƒfÉc

 ÊÉãdG

2009

 ádÉcƒdG

 á«°ùfôØdG

 á«ªæà∏d

AFD

∫Éª°ûdG

´ƒªéŸG3,427,954
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á`«bÉ`ØJE’Gá``ª«≤dG∫ƒªŸGádÉME’G Ωƒ°Sôe

1

 äGó©e AGô°T

 øe Oó©d

 äÉ«`Ø°ûà°ùŸG

á«ë°üdG õcGôŸGh

8,500,000
 Q’hO

»cÒeCG

 ∂æÑdG

 »eÓ°SE’G

á«ªæà∏d

 ΩGôHÓd ÜGƒædG ¢ù∏› ¤G â∏«MGh

 ïjQÉJ 68 ºbQ kÉªµM òaÉf Ωƒ°SôŸÉH

 á«ª°SôdG Iójô÷G).22/02/2007

 (26/02/2007 ïjQÉJ 10 OóY

2
 π«gCÉJ ´hô°ûe

AÉHô¡µdG ´É£b
35,000,000

 QÉæjO

»àjƒc

 ¥hóæ°üdG

 »Hô©dG

 AÉ‰Ód

 …OÉ°üàb’G

»YÉªàL’Gh

 ÊÉãdG ¿ƒfÉc 15 »`a á«bÉØJ’G â©bh

 ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏› ≥aGh 2007

 8 ºbQ QGô≤dÉH á«bÉØJ’G ´hô°ûe

 ¤G â∏«MGh , 20/02/2007 ïjQÉJ

 òaÉf  Ωƒ°SôŸÉH ΩGôHÓd ÜGƒædG ¢ù∏›

 á«ª°SôdG Iójô÷G194 ºbQkÉªµM

 2007 QGPBG 26ïjQÉJ 17Oó©dG

3

 ¢VGôbEG ´hô°ûe

 äÉ°ù°SDƒe

 ¢UÉÿG ´É£≤dG

 øe IQô°†àŸG

Üô◊G

25,000,000
 QÉæjO

»àjƒc

 ¥hóæ°üdG

 »Hô©dG

 AÉ‰Ód

 …OÉ°üàb’G

»YÉªàL’Gh

  ÊÉãdG ¿ƒfÉc 15 »`a á«bÉØJ’G  â©bh

 ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏› ≥aGh 2007

 ïjQÉJ 9 ºbQ QGô≤dÉH á«bÉØJ’G ´hô°ûe

 ¢ù∏› ¤G â∏«MGh , 20/02/2007

 ÉªµM òaÉf Ωƒ°SôŸÉH ΩGôHÓd ÜGƒædG

 17Oó©dG á«ª°SôdG Iójô÷G107 ºbQk

.2007 QGPBG 26ïjQÉJ

4

 á≤ë∏e á«bÉØJG 

 ´hô°ûe πjƒªàd

 á«ª«∏©àdG á«æH’G

 ähÒH »`a

 kÉ«FõL ádƒªŸG

 á«bÉØJG øe

.(650) á≤HÉ°S

7,500,000
 QÉæjO

»àjƒc

 ¥hóæ°üdG

 »àjƒµdG

á«ªæà∏d

 02/05/2007 »`a á«bÉØJ’G â©bh

 ºbQ   kÉªµM òaÉf Ωƒ°SôŸÉH â∏«MGh.

 ¢ù∏› ¤G12/11/2007 ïjQÉJ 898

 á«ª°SôdG Iójô÷G.ΩGôHÓd ÜGƒædG

.2007 /12/11ïjQÉJ 70Oó©dG



á`«bÉ`ØJE’Gá``ª«≤dG∫ƒªŸGádÉME’G Ωƒ°Sôe

5

 ¢Vôb á«bÉØJG 

 OGóYG πjƒªàd

 äÉ°SGQódG

 º«eÉ°üàdGh

 á«°Sóæ¡dG

 á«∏«°üØàdG

 Ò`aƒJ ´hô°ûŸ

 á≤£æŸ √É«ŸG

. iÈµdG ähÒH

4,500,000
 Q’hO

»cÒeCG

 ∂æÑdG

 »eÓ°SE’G

á«ªæà∏d

 04/09/2007 »`a á«bÉØJ’G â©bh

 ºbQ   kÉªµM òaÉf Ωƒ°SôŸÉH â∏«MGh.

 ¢ù∏› ¤G17/11/2007 ïjQÉJ 934

 á«ª°SôdG Iójô÷G.ΩGôHÓd ÜGƒædG

.2007 /17/11ïjQÉJ 72Oó©dG

6

 AÉ°ûfG ´hô°ûe

 ≥jô£dG

 »∏MÉ°ùdG

 á∏MôŸG-‹Éª°ûdG

á«fÉãdG

10,000,000
 Q’hO

»cÒeCG
OFID

 . 15/09/2007 »`a á«bÉØJ’G â©bh

 ïjQÉJ 1519 ºbQ  Ωƒ°SôŸÉH â∏«MGh

 ÜGƒædG ¢ù∏› ¤G13/13/2009

.ΩGôHÓd

7

 ájQÉWG á«bÉØJG

 áªgÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH

 πjƒ“ »`a

 QÉªYEG èeÉfôH

¿ÉæÑd

245,000,000
 Q’hO

»cÒeCG

 ∂æÑdG

 »eÓ°SE’G

á«ªæà∏d

 .02/04/2008 »`a á«bÉØJ’G â©bh

 971 ºbQ Ωƒ°SôŸÉH á«bÉØJ’G â∏«MCG

 ¢ù∏› ¤G 022/12/2008 ïjQÉJ

.ΩGôHÓd ÜGƒædG

8

 IOÉYE’ á«bÉØJG

 äÉ°ù°SDƒŸG QÉªYEG

 IÒ¨°üdG

á£°SƒàŸGh

100,000,000hQƒj

 ∂æÑdG

 »HhQh’G

Òªãà∏d

 .29/11/2007 »`a á«bÉØJ’G â©bh

 1308 ºbQ Ωƒ°SôŸÉH á«bÉØJ’G â∏«MCG

 ¢ù∏› ¤G 06/02/2009 ïjQÉJ

.ΩGôHÓd ÜGƒædG

9

 ≥jôW ´hô°ûe

-ôª◊G ÜÉÑL

 ¢Vôb : πeô¡dG

ÊÉK

6,000,000
 QÉæjO

»àjƒc

 ¥hóæ°üdG

 »Hô©dG

 AÉ‰Ód

 …OÉ°üàb’G

»YÉªàL’Gh

 2009 •ÉÑ°T04 »`a á«bÉØJ’G â©bh

 ´hô°ûe ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏› ≥aGh

 ÜGƒædG ¢ù∏› ¤G â∏«MGh , á«bÉØJ’G

 03ïjQÉJ 1454 ºbQ Ωƒ°SôŸÉH ΩGôHÓd

 2009 QGPBG



á`«bÉ`ØJE’Gá``ª«≤dG∫ƒªŸGádÉME’G Ωƒ°Sôe

10

 ôjƒ£J ´hô°ûe

 …ô°†◊G π≤ædG

 .»`aÉ°VEG ¢Vôb-

69,700,000
 Q’hO

»cÒeCG

 ∂æÑdG

 ‹hódG

 ∫h’G ¿ƒfÉc30 »`a á«bÉØJ’G â©bh

 ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏› ≥aGh 2009

 ¤G â∏«MGh , á«bÉØJ’G ´hô°ûe

 Úeƒ°SôŸÉH ΩGôHÓd ÜGƒædG ¢ù∏›

 2009 QGPBG 19ïjQÉJ 1591 h 1590 ºbQ

11

 πjƒ“ á«bÉØJG

 á÷É©e ´hô°ûe

 √É«ŸG ∞jô°üJh

 »`a ádòàÑŸG

 πMÉ°S á≤£æe

¿Ghô°ùc

70,000,000hQƒj

 ∂æÑdG

 »HhQh’G

Òªãà∏d

.03/04/2009 »`a á«bÉØJ’G â©bh

 ádÉMG ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏› ≥aGh

 QGô≤dÉH ÜGƒædG ¢ù∏› ¤G á«bÉØJ’G

 ⁄h .13/05/2009 ïjQÉJ 19 ºbQ

.ó©H ádÉM’G Ωƒ°Sôe Qó°üj

´ƒªéŸG842,000,000
 Q’hO
»cÒeCG









WÝUO�K� w�Ë√ ÷dŽ

 …bŽU�*« dO?�uð v�« Z�U½d³�« ·bN¹ ∫·«b¼_«
 ÊUM³� w?� Î«dI� d¦�_« WO½UM³K�« dÝú� WOŽUL²łô«
 dÝ_« Ác¼ WOK¼√ Èb� œb% W�UHý dO¹UF� vKŽ Î¡UMÐ
 œ—«u*«  œËbŠ  w?�  p�–Ë  …bŽU�*«  s�  …œUH²Ýö�
 Z�U½d³�«  «c¼  `LD¹  ÆW¹UG�«  ÁcN�  WŠU²*«  W�UF�«
 WOAOF*« UN�Ëdþ WNł«u� vKŽ dÝ_« …bŽU�� v�≈
  «bŽU�*«  Ác¼  oK�ð  ô  Ê√  …UŽ«d�  l�  ¨…d¦F²*«
 «c¼ Ê« ÆUNOKŽ oKD*« œUL²Žô«Ë qLF�« ÂbF� Î«e�UŠ
 s� ÂbI²K�  WO½UM³�  …dÝ√ qJ� o(« wDF¹ ÂUEM�«

Æ…bŽU�LK� ÎU³KÞ W�Ëb�«

WOÝUÝ_« ∆œU³*«

 s�  w½UFð  WO½UM³�  …dÝ√  q�  Ê«  ∫…«ËU�*«  ●

 …bŽU��  vKŽ  ‰uB×K�  wF��UÐ  o(«  UN�  dIH�«
  «bŽU�*« s� …œUH²Ýö� VKÞ .bIðË W�Ëb�« s�

ÆWOŽUL²łô«

 WOŽUL²łô«  W�U(«  rOOIð  r²¹  ∫W�«bF�«  ●

 vKŽ  ‰uB×K�  ÂbI²ð  …dÝ√  qJ�  W¹œUB²�ô«Ë
 ÂuI¹Ë ÆW�UHýË WOŽu{u� WO−NM* ÎUI�Ë …bŽU�*«
 fJF¹ …dÝ√ qJ� åwL�— ‰bF�ò »U�²ŠUÐ Z�U½d³�«

ÆwŽUL²łô«Ë ÍœUB²�ô« UNF{Ë

 W¹u�Ë_« vDFð ∫ÓWłUŠ d¦�_« dÝ_« …bŽU��  ●

 ŸU{Ë_«  s�  w½UFð  w²�«  dÝú�  …bŽU�*«  w?�
 qJý œb×¹ Æ Î«d¦Fð d¦�_« W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô«
 ∫WO�U²�« dO¹UFLK� ÎUI�Ë …dÝ√ qJ� …bŽU�*« r−ŠË
 WŠU²*«  W�UF�«  œ—«u*«  ©≤®Ë  WłU(«  Èu²��  ©±®

ÆZ�U½d³�« UNKLAOÝ w²�« dÝ_« œbŽ ©≥®Ë

 rOOIð  WOKLŽ  Ê«  ∫WO?�UHA�«Ë  WOŽu{u*«  ●

 w¼  WOŽUL²łô«  …bŽU�*«  s�  …œU�ö�  WOK¼_«
 d¹bI²K� WO½UJ�« błuð ô w�U²�UÐË ¨WMMJ2 WOKLŽ
ØÈËUJA�« .bIð Ê« ÆWOKLF�« Ác¼ w?� wB�A�«

 UN−²M¹ w²�« ZzU²M�UÐ dEM�« …œUŽ≈Ë   U{«d²Žô«
ÆWIŠô WKŠd� w?� UNLOEMð r²OÝ Z�U½d³�«

  WOK¼_« b¹b% WI¹dÞ Ë√ ·«bN²Ýô« WO−NM�

 ∫ «bŽU�*« s� …œU�ö�

  «dOG²*« s� Î«œbŽ —U³²Žô« w?� WO−NM*« cšQð
∫ wK¹ U� qLAð ¨dÝú� W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô«

dÝ_«  «œułu� ●

 œ«d�_  W¹œUB²�ô«Ë  WOŽUL²łô«  hzUB)«  ●

…dÝ_«

WO½UJ��« hzUB)« ●

 …—uD*«  ·«bN²Ýô«  WO�¬  Ê«  ∫·«bN²Ýô«  WO�¬

 w?� WO*UF�« »—U−²�« v�≈ “UJð—ôUÐ XOMÐ ÊUM³� w?�
  U�uKF*«  UOMIð —uDð s� …bO?H²�� ‰U−*« «c¼
 ÂUE½  v�≈  ·«bN²Ýô«  WO�¬  eJðdð  Æ ôUBðô«Ë
 ¨dÝ_« hzUBš sŽ d³Fð w²�« ¨ «dýR*« œbF²�
 d³Ž  UN²�œ  ”UO�  sJ1  w²�«Ë  ”UOIK�  WKÐUI�«Ë
 W�b�²�*«  «dýR*« —UO²š« Ê« ÆWO½«bO*« …b¼UA*«
  «dýR*« Ác¼ jÐ«dð v�≈ bM²Ý« ”UOI�« WOKLŽ w?�
 ÆdÝú�  W¹œUB²�ô«Ë  WOŽUL²łô«  ŸU{Ë_«  l�
 WO�¬  w?�  W�b�²�*«  ò  W�œUF*«ò  d¹uDð  -  b�Ë
 ÷«dž_« œbF²*« ÍdÝ_« `�LK� ÎUI�Ë ·«bN²Ýô«
 WOKLŽ r²²Ý Ë Æ≤∞∞¥ ÂUŽ ÊUM³� w?� Ídł√ Íc�«

Æ «uMÝ ÀöŁ q� W�œUF*« Ác¼ WO�UFH� WFł«d�

 u¼  WO³¹dI²�«   «dýR*«  vKŽ  wM³*«  ÂUEM�«  Ê«
 Ë√   «bŽU��  Z�U½dÐ  Í√  w?�  ”UÝ_«  VBŽ
 ÆW�uJ(«  Á—uD²Ý  ÍœUB²�«  Ë√  wŽUL²ł«  rŽœ
 WO�uJ(«  UÝUO��« wF½UB� ÂUEM�« «c¼ `O²OÝË
 WALN*«Ë  …dOIH�«  dÝ_«  ‰uŠ WOKOBHð   U�uKF�
 WKO?HJ�«  Z�«d³�«  oO³DðË  l{Ë  vKŽ  bŽU�¹  U2

Æ U¾H�« ÁcN�  «bŽU�*« dO?�u²Ð



 vIK²¹  s� Í√  ¨Z�U½d³�«  «c¼ s� bO?H²�*«  Ê«
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¬«`a ∫ÉªY’G âØbƒJh √ò«`ØæàH ô°TƒH ó°S1 OóY

äÉ°übÉæŸG IQGOG »`a Ëõ∏àdG ó«b ó°S10 OóY

2010 ΩÉY ™∏£e øe kAGóàHG ò«`Øæà∏d õgÉL ó°S3 OóY

Ëõ∏àdG IOÉYEG Ö∏£Jh kÉàbDƒe âeõ`d ¬à°SGQO ó°S1 OóY

¢SQódG ó«b ¬à°SGQO ó°S4 OóY

≥jó°üà∏d áÑ°SÉëŸG ¿GƒjO iód OƒLƒe á°SGQódG ó≤Y å«M ó°S1 OóY

∫Éªµà°S’G Ö∏£àJh Iõéæe á«dh’G á°SGQódG å«M ó°S1 OóY

á°SGQódG Ëõ∏J Ö∏£àj ó°S6 OóY
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 W¹dAF�« WD)« sL{ WOzUÐdNJ�«Ë WOzU*« œ—«uLK� W�UF�« W¹d¹b*« …bNŽ w?�  «dO×ÐË œËbÝ l¹—UA�

©µ U¼œbŽ®  ”—b�« bO�

äÉ`¶`MÓe ´hô`°ûŸG øY á`ëŸ
 º°SG

´hô°ûŸG
AÉ°†≤dG

 âëÑ°UCG ´hô°ûŸG Gòg á°SGQO -

 ähÒH √É«e á°ù°SDƒe Ió¡©H

 Iôcòe áé«àf ¿ÉæÑd πÑLh

 á°ù°SDƒŸG ÚH ≥«°ùæàdG

 .ôjRƒdG ‹É©eh

 90 ≈àM ó°ùdG √É«e IQGOEG - 

.3Ω ¿ƒ«∏e

 ≈∏Y áæL IÒëHh ó°S AÉ°ûfEG ò«`ØæJ πª°ûj

 - π«ÑL AÉ°†b– º«gGôHG ô¡f iô›

 ¿ƒ«∏e 40 ≈àM π°üJ √É«e á«ªc øjõîàd

 ÚeCÉàH ºgÉ°ùjh ó°ùdG ∞∏N Ö©µe Îe

 áØ°ûdG √É«e øe »eƒj / 
3
Ω 250^000

 ÏŸG ,¿Ghô°ùc ,π«ÑL πMÉ°S øjƒªàd

.ähÒH ¤G k’ƒ°Uh

 ó°S ´hô°ûe

 IÒëHh

 ô¡f -áæL

º«gGôHG

1 π`«ÑL

 •ô°T RÉ‚’G ó«b á°SGQódG

 ‹Ég’Gh äÉ«dÉ©ØdG á≤aGƒe

.kÉ«æa Ö°SÉæŸG ™bƒŸG ≈∏Y

 ó°S AÉ°ûfEG ò«`ØæJ ºK øeh á°SGQO πª°ûj

 äÉ«Ñ≤dG á≤£æe »`a áÑ∏WC’G IÒëHh

 √É«e á«ªc øjõîàd – QÉµY AÉ°†b–

 ∞∏N Ö©µe Îe ∞dCG 700 ≈àM π°üJ

 ≥WÉæª∏d …ôdGh áØ°ûdG √É«e ÚeCÉàd ó°ùdG

.ó°ùdÉH á£«ëŸG

 ´hô°ûe

 IÒëH

áÑ∏W’G

2 QÉµY

¢SQódG ó«b

 »`a ¢û°ûdG …OGh »`a IÒëHh ó°S AÉ°ûfG

 π°üJ √É«ŸG øe á«ªc øjõîàd RQ’G QGƒL

 á«HPÉ÷ÉH É¡dÉª©à°SGh 3Ω 750000 ≈àM

 §«fih …ô°ûH áæjóŸ áØ°ûdG √É«e ÚeCÉàd

.áHÉ¨dG …Qh RQ’G áHÉZ

 ó°S ´hô°ûe

 »`a IÒëHh

 ¢û°ûdG …OGh

RQ’G -

3 …ô°ûH

¢SQódG ó«b

 çóM : äGó∏Ñd áØ°ûdGh …ôdG √É«e ÚeCÉJ

 ,¿ƒ«∏MôH ,ÓH ,øjóÑY ,¿ÉÁódG , áÑ÷G

 »`a ±É°ùY »æH áYQõeh  Qƒ«æb ,äÉæb

 AÉ°†b – ¿ÉÁódG – áÑ÷G çóM á≤£æe

 .3Ω ∞dG 500 øjõîàdG ºéM ≠∏Ñjh ,…ô°ûH

 ´hô°ûe

 IÒëH

 »`a á«∏ÑL

 áÑ÷G çóM

 ¿ÉÁódG –

4 …ô°ûH

¢SQódG ó«b

 ≈àM áØ°ûdG √É«Ã á∏MR áæjóe øjƒ“

 øjõîàdG ºéM ¿CG kÉª∏Y ,»eƒj /3Ω 20000

 .3Ω ¿ƒ«∏e 2^5 ƒg

 ó°S ´hô°ûe

 IÒëHh

á°TÉMôH

5 á∏MR



 W¹dAF�« WD)« sL{ WOzUÐdNJ�«Ë WOzU*« œ—«uLK� W�UF�« W¹d¹b*« …bNŽ w?�  «dO×ÐË œËbÝ l¹—UA�

©± ÁœbŽ® .eK²�« …œUŽ≈ VKD²ðË ÎU²�R� X�e?� WÝ«—b�« YOŠ

äÉ`¶`MÓe ´hô`°ûŸG øY áëŸ
 º°SG

´hô°ûŸG
AÉ°†≤dG

 á°SGQódG âeõd-

 .kÉàbDƒe

 IOÉYEG Ö∏£àj-

 ´ÉØJQ’ Ëõ∏àdG

.QÉ©°SC’G

 ô¡f iô› ≈∏Y ÉàëàdG GQƒf ó°S AÉ°ûfEG ò«`ØæJ πª°ûj

 ≈àM π°üJ √É«e á«ªc øjõîàd – QÉµY AÉ°†b– ÒÑµdG

 …ôdG √É«e ÚeCÉàd ó°ùdG ∞∏N Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 70

 íª°ùj »àdG ¿ÉæÑd á°üM øe ,ó°ùdÉH á£«ëŸG ≥WÉæª∏d

 âHÉãdG øjõîàdG á°üM ¿G kÉª∏Y . ÉgQÉªãà°SEÉH øjõîàdG

 QÉàµg 7000 …Q Ú°ùëàH íª°ùJ 3Ω ¿ƒ«∏e 35 »g ¿ÉæÑ∏d

.IójóL QÉàµg 3000 …Qh

 ó°S ´hô°ûe

  ÉàëàdG GQƒf

(‹hO ô¡f)

1 QÉµY

 W¹dAF�« WD)« sL{ WOzUÐdNJ�«Ë WOzU*« œ—«uLK� W�UF�« W¹d¹b*«  …bNŽ w?�  «dO×ÐË œËbÝ l¹—UA�

©± U¼œbŽ® o¹bB²K� W³ÝU;« Ê«u¹œ Èb� œułu� WÝ«—b�« bIŽ YOŠ

äÉ`¶`MÓe ´hô`°ûŸG øY áëŸ ´hô°ûŸG º°SG AÉ°†≤dG

- ≈àM áØ°ûdG √É«e ÚeCÉJ  

.»eƒj 
3
Ω 50,000

- 20 ≈àM ó°ùdG √É«e IQGOG 

3Ω ¿ƒ«∏e

ÉJôZR á≤£æŸ …ôdG ºYOh áØ°ûdG √É«e ÚeCÉJ 

¿ƒ«∏e 12 »g øjõîàdG á©°S , QÉàµg 1300`d 

»∏Y ƒHCG ô¡f øe √É«ŸG πjƒ– ™e , Ö©µe Îe 

. IÒëÑdG AπŸ

ó°S ´hô°ûe 

IÒëHh 

∫É`©jEG

1 ÉJôZR

 W¹dAF�« WD)« sL{ WOzUÐdNJ�«Ë WOzU*« œ—«uLK� W�UF�« W¹d¹b*« …bNŽ w?�  «dO×ÐË œËbÝ l¹—UA�

©± U¼œbŽ® ‰ULJ²Ýô« VKD²ðË …e−M� WO�Ëô« WÝ«—b�« YOŠ

äÉ`¶`MÓe ´hô`°ûŸG øY áëŸ
 º°SG

´hô°ûŸG
AÉ°†≤dG

 Ö∏£àJ Iõéæe á«dhCG á°SGQO -

 - ádGREG •ô°T ∫Éªµà°S’G

 IOƒLƒŸG á«∏«FGô°S’G ΩÉ¨dC’CG

.´hô°ûŸG á≤£æe »`a

 AÉ°†b –áfƒMôØc ó°S AÉ°ûfEG ò«`ØæJ πª°ûj

 ≈àM π°üJ √É«e á«ªc øjõîàd – øjõL

 …ôdG √É«e ÚeCÉàd Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 1^2

.ÉfƒMôØc π¡°ùd

 ó°S ´hô°ûe

 IÒëHh

áfƒMôØc

1 øjõ`L



 W¹dAF�« WD)« sL{ WOzUÐdNJ�«Ë WOzU*« œ—«uLK� W�UF�« W¹d¹b*« …bNŽ w?�  «dO×ÐË œËbÝ l¹—UA�

©∂U¼œbŽ® WÝ«—b�« .eKð VKD²ð

äÉ`¶`MÓe ´hô`°ûŸG øY á`ëŸ ´hô°ûŸG º°SG AÉ°†≤dG

 ´hô°ûe ¿ƒµj ób -

 ÚY ™Ñf √É«e ï°V

 qπ◊G ƒg ÉbQõdG

 πjóÑdG

 á©°S IÒëH AÉ°ûfG ´hô°ûŸG Gòg πª°ûj

 »`a …ôdGh áØ°ûdG √É«e ÚeCÉàd 3Ω Êƒ«∏e

.É«°TGQ

 ÚY IÒëH ´hô°ûe

 ÜôY
1 É«°TGQ

 á©°S IÒëH AÉ°ûfG ´hô°ûŸG Gòg πª°ûj

 »`a …ôdGh áØ°ûdG √É«e ÚeCÉàd 3Ω Êƒ«∏e

.Qƒ°U

 IÒëH ´hô°ûe

Qƒë°T
2 Qƒ°U

 á«YÉæ£°UG IÒëH -

 ôØ◊G á£°SGƒH

 .∞«∏¨àdGh ΩOôdGh

 á©°S IÒëH AÉ°ûfG ´hô°ûŸG Gòg πª°ûj

 á≤£æe øe áØ°ûdG √É«e ÚeCÉàd 3Ω ¿ƒ«∏e

.á«£ÑædG ¤G á°SÉ£dG ™Ñf

 IÒëHh ó°S ´hô°ûe

 -á°SÉ£dG ™Ñf

á«£ÑædG ´ƒLôL

3 á«£ÑædG

 ó≤Y ´hô°ûe -

 ó«b á°SGQódG

 OGóY’G

 á©°S IÒëH AÉ°ûfG ´hô°ûŸG Gòg πª°ûj

 áæjóŸ áØ°ûdG √É«e ÚeCÉàd 3Ω ¿ƒ«∏e 2^5

 iô≤d á«YGQõdG »°VGQ’G …Q ºYOh É«Ñ°UÉM

.É«Ñ°UÉM AÉ°†b

 IÒëHh ó°S ´hô°ûe

á©∏°üdG
4 É«Ñ°UÉM

 Ëõ∏J Ö∏£àj -

 ï°ùa •ô°T á°SGQO

 IÒëH á°SGQO

.¥ƒ∏≤∏dG

 á©°S IÒëH AÉ°ûfG ´hô°ûŸG Gòg πª°ûj

 á≤£æª∏d áØ°ûdG √É«e ÚeCÉàd 3Ω 300000

 √É«e ÚeCÉJ ∂dòch π«ÑL AÉ°†b »`a É«∏©dG

.íFÉë°ûdG π°üa ∫ÓN …ôdG

 

 IÒëH ´hô°ûe

 »`a (Rtiba) ÉÑ«JQ

IQƒbÉ©dG á≤£æe

5 π«ÑL

 Ëõ∏J Ö∏£àj -

 ï°ùa •ô°T á°SGQO

 IÒëH á°SGQO

.¥ƒ∏≤∏dG

 á©°S IÒëH AÉ°ûfG ´hô°ûŸG Gòg πª°ûj

 á≤£æª∏d áØ°ûdG √É«e ÚeCÉàd 3Ω ¿ƒ«∏e

 ∂dòch π«ÑL AÉ°†b øe ≈£°SƒdGh á«∏Ñ÷G

.íFÉë°ûdG π°üa ∫ÓN …ôdG √É«e ÚeCÉJ

 »`a IÒëH ´hô°ûe

á°VÉ qîŸG á≤£æe
6 π«ÑL
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 ájÉ¡f ájÉ¨d
 QÉjCG ô¡°T

2009
2008 2007 2006 2005

832,875 759,791 717,540 681,744 655,514
»cÎ°ûe OóY 
âHÉãdG ∞JÉ¡dG

3,679,390 8,257,681 6,131,535 4,182,520 3,965,603

ÒJGƒØdG OóY 
á«`ØJÉ¡dG 

IQOÉ°üdG áàHÉãdG 
kÉ«dhOh kÉ«∏fi

4709 4039 3880 3757 3615
±ôZ OóY 

Ωƒª©∏d ∞JÉ¡dG

549,050,210 1,253,347,426 1,122,189,740 1,069,008,402 939,326,283

 ≥FÉbO OóY
 ‹hódG ôHÉîàdG
(á≤«bO) OQGƒdG

165,183,323 325,397,754 251,463,594 214,955,047 180,108,583

 ≥FÉbO OóY
 ôHÉîàdG

 QOÉ°üdG ‹hódG
(á≤«bO)

©WO�Ëb�«Ë WOK;« XÐU¦�« nðUN�« dOð«u�  «¡UBŠ≈® W�UŽ  «dýR�



 ájÉ¡f ájÉ¨d
 QÉjCG ô¡°T

2009
2008 2007 2006 2005

98,311 79,103 23,506 - -
  âfÎfE’G »cÎ°ûe OóY
DSL á°†jô©dG áeõ◊G

87 53 31 - -

 á«`ØJÉ¡dG ä’GÎæ°ùdG OóY
 âfÎfE’G äBÉ°ûæÃ Iõ¡éŸG

DSL á°†jô©dG áeõ◊G

%90 %75 %53 - -

 äÉeóN á«£¨J áÑ°ùf
 DSL ™jô°ùdG âfÎfE’G

 ∞JÉ¡dG »cÎ°ûe πª› øe
âHÉãdG

 ájÉ¡f ájÉ¨d
 QÉjCG ô¡°T

2009
2008 2007 2006 2005

651 651 248 105 39

á«dhódG •ƒ£ÿG OóY 
h âfÎfE’G äÉeóÿ á«ªbôdG 

äÉeƒ∏©ŸG π≤f 

1450 1450 510 210 78

á«ªbôdG á«dhódG äÉ©°ùdG 
âfÎfE’G äÉeóÿ á°ü°üîŸG 
IóMh Ö°ùM äÉeƒ∏©ŸG π≤fh 

áYô°ùdG ¢SÉ«b

12114 11746 10850 8860 7706

á°ü°üîŸG ôFGhódG OóY 
»Jƒ°üdG ‹hódG ôHÉîà∏d 
¤EGh øe OQGƒdGh QOÉ°üdG 

¿ÉæÑd

©DSL ?�« WC¹dF�« W�e(« X½d²½ù« W�bš® W�UŽ  «dýR�

 ¨WO�Ëb�«  UF��« ¨E1 WOL�d�« WO�Ëb�« ◊uD)«® W�UŽ  «dýR�     

©wðuB�« w�Ëb�« dÐU�²K� WBB�*« dz«Ëb�«Ë



2008 2007 2006 2005

2196 1463 258 149
 áÄ«g iód √òØæŸG äGÒª©àdG ∫É¨°TCG ôeGhCG OóY

 .á«∏ëŸG äÉµÑ°ûdG á©°Sƒàd hÒLCG

8075 5624 3812 2749
  π«°UƒJh á«∏ëŸG äGójóªàdG ∫É¨°TCG ôeGhCG OóY

Oó÷G ÚcÎ°ûŸG

2008 2007 2006 2005

1558 1580 1602 1636 hÒLhCG áÄ«g »`a Úeóîà°ùŸG OóY

1841 1932 2001 2096 hÒLhCG áÄ«¡H Ú≤ë∏ŸG IQGRƒdG »`ØXƒe OóY

51,9 47 52 67,4 (.∫ .∫ QÉ«∏e) äÉ°†jƒ©àdGh QƒLC’Gh ÖJGhôdG

2008 2007 2006 2005

5,435,714 5,154,991 5,074,298 3,977,783 áYÉÑŸG zäQÉµ«∏àdG{ äÉbÉ£H OóY

3,726,142 3,089,332 2,219,443 1,422,499 áYÉÑŸG zΩÓµdG{ äÉbÉ£H OóY

©WOK;«  «b¹bL²�«Ë  «dOLF²�« ‰UGý√ d�«Ë√® W�UŽ  «dýR�

©rNðUC¹uFðË W¾ON�« w?� 5I×K*«Ë 5K�UF�« œbŽ® W�UŽ  «dýR�

©åÂö�ò  Ë å —UJOKðò l�b�« WI³�*«  U�UD³�« ® W�UŽ  «dýR�


